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W OKRESIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO 
 
 

1. Wielkość i struktura nakładów inwestycyjnych w handlu na tle gospo-
darki 

W roku 2008 odnotowano najwyższy w latach 1995–2009 poziom inwe-
stycji w sferze handlu (rys. 1), chociaż wskutek spowolnienia rozwoju gospo-
darczego Polski zmniejszyła się w porównaniu z rokiem 2007 dynamika inwe-
stowania. Spadek w sferze handlu był silniejszy (o 14,4 punktów procentowych 
w stosunku do 2007 roku) niż w całej gospodarce (o 9,7 punktów procento-
wych) i ostatecznie w roku 2008 dynamika inwestowania w sferze handlu była 
na poziomie odnotowanym dla całej gospodarki Polski (rys. 2).  

Udział inwestycji handlowych w nakładach inwestycyjnych ogółem w go-
spodarce w latach 2006–2008 w zasadzie nie zmieniał się i wynosił około 10%. 

Dane Głównego Urzędu Statystycznego (GUS), dotyczące nakładów na 
środki trwałe przedsiębiorstw w sekcji handel i naprawy, potwierdzają, że han-
del jest wrażliwą sferą gospodarki, dynamicznie reagującą na zmiany koniunk-
tury gospodarczej. 
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Rys. 1. Nakłady inwestycyjne w sekcji handel i naprawy w latach 1995–2008, ceny 

bieżące 
Źródło: opracowanie własne na podstawie Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Pol-

skiej, GUS, Warszawa 1996–2009. 
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Rys. 2. Dynamika nakładów inwestycyjnych w gospodarce narodowej ogółem oraz  
w sekcji handel i naprawy (ceny stałe); rok poprzedni = 100,0 

Źródło: jak pod rys. 1. 
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W 2009 roku w grupie przedsiębiorstw handlowych powyżej 9 pracują-
cych osób odnotowano spadek nakładów na inwestycje, który był silniejszy niż 
w całej gospodarce1. Nakłady inwestycyjne w gospodarce narodowej ogółem 
wyniosły 108 764 377 zł – i stanowiły 89,2% stanu z roku 2008, a dla sekcji 
handel i naprawy kształtowały się na poziomie 12 528 757 zł, stanowiąc 82,2% 
nakładów z poprzedniego roku2. O zmniejszeniu w 2009 roku skali inwestowa-
nia w sferze handlu zadecydował bardzo silny spadek nakładów na środki trwa-
łe w handlu hurtowym i komisowym (wydatki na inwestycje stanowiły 71,4% 
z roku 2008). W handlu detalicznym wydatki na inwestycje przedsiębiorstw 
powyżej 9 osób pracujących spadły do poziomu 90,6% z ubiegłego roku.  

Z analizy dynamiki nakładów inwestycyjnych przedsiębiorstw ogółem 
i przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego wynika, że te ostatnie sil-
niej reagują na zmiany koniunktury gospodarczej (tabela 1). Dynamika nakła-
dów inwestycyjnych przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego w 2008 
roku w porównaniu z rokiem 2007 wyniosła 108,6% wobec dynamiki 113,3% 
dotyczącej przedsiębiorstw ogółem w kraju, a od 2007 roku udział nakładów 
inwestycyjnych poniesionych przez zagraniczne przedsiębiorstwa w nakładach 
inwestycyjnych ogółem w gospodarce Polski zaczął spadać (39,2% w 2007 
roku; 37,6% w 2008 roku). Jest to wynikiem światowego kryzysu gospodarcze-
go i ograniczania inwestowania przez międzynarodowe przedsiębiorstwa.  

Według danych GUS, nakłady na środki trwałe poniesione w 2009 roku 
przez przedsiębiorstwa z kapitałem zagranicznym powyżej 9 osób pracujących 
ogółem w kraju stanowiły 85,2% nakładów z roku 2008. W sekcji handel i na-
prawy spadek nakładów inwestycyjnych tej grupy przedsiębiorstw był jeszcze 
silniejszy i wyniósł 83,5% stanu z roku 2008. Zmniejszenie nakładów związane 
było przede wszystkim z ograniczeniem inwestowania w sferze handlu hurto-
wego (wydatki na inwestycje stanowiły tylko 61,2% z roku 2008). W handlu 
detalicznym nakłady inwestycyjne stanowiły 99,7% z roku 2008 i koncentrowa-
ły się na kończeniu inwestycji rozpoczętych w okresie dobrej koniunktury go-
spodarczej. 

 
 
 

                                                           
1  Dane za 2009 rok dotyczące nakładów inwestycyjnych obejmujących wszystkie podmio-

ty gospodarcze ukażą się w grudniu 2010 r. 
2  Dane specjalnie zamawiane w Głównym Urzędzie Statystycznym. 
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Tabela 1 

Dynamika nakładów inwestycyjnych przedsiębiorstw ogółem w kraju  
oraz przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego, ceny bieżące 

Lata Mln zł 

Udział inwestycji 
z kapitałem 

zagranicznym 
(%) 

Dynamika 
rok poprzedni 

=100 

2006  
Ogółem przedsiębiorstwa 
Przedsiębiorstwa z udziałem 
kapitału zagranicznego 

 
154 880 

 
66 098 

 
100,0 

 
42,7 

 
118,2 

 
120,0 

2007 
Ogółem przedsiębiorstwa 
Przedsiębiorstwa z udziałem 
kapitału zagranicznego 

 
191 714 

 
75 128 

 
100,0 

 
39,2 

 
123,8 

 
113,7 

2008 
Ogółem przedsiębiorstwa 
Przedsiębiorstwa z udziałem 
kapitału zagranicznego 

 
217 260 

 
81 607 

 
100,0 

 
37,6 

 
113,3 

 
108,6 

Źródło: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej, Główny Urząd Statystyczny, 
Warszawa 2006–2009; Działalność gospodarcza z udziałem kapitału zagra-
nicznego 2006–2009, Główny Urząd Statystyczny, Warszawa. 

 
 
Podmioty z kapitałem zagranicznym w latach 2000–2006 miały średnio 

około 60% udział w inwestycjach ogółem w sekcji handel i naprawy. Rekordo-
wy był rok 2007 z 79,6% udziałem. Jednak od 2007 roku udział przedsiębiorstw 
z kapitałem zagranicznym na pozyskanie środków trwałych w nakładach inwe-
stycyjnych ogółem w sekcji handel i naprawy zmniejszył się i w roku 2008 
wyniósł 56,2% (rys. 3). Niezależnie od odnotowanego spadku udziału inwesty-
cji zagranicznych koncernów handlowych w inwestycjach ogółem w sferze 
handlu trzeba uznać, że zagraniczne sieci mają wysoki udział we wzroście ma-
jątku trwałego oraz wdrażaniu postępu technologicznego w sektorze handlu 
w Polsce. Na rysunku 4 przedstawiono dynamikę nakładów inwestycyjnych 
ogółem w sekcji handel i naprawy oraz przedsiębiorstw z udziałem kapitału 
zagranicznego.  
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Źródło: jak pod rys. 1. 
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Rys. 4. Dynamika nakładów inwestycyjnych ogółem w sekcji handel i naprawy oraz 

przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego (rok poprzedni = 100,0) 
Źródło: jak pod rys. 1. 

 
 
Załamanie inwestycji zagranicznych w 2007 roku było skutkiem niepew-

ności odnośnie do warunków inwestowania wynikających z wprowadzenia 
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Ustawy z dnia 11 maja 2007 roku o lokalizacji wielkopowierzchniowych obiek-
tów handlowych (DzU, nr 127, poz. 880), ograniczającej możliwości rozwoju 
wielkopowierzchniowych obiektów handlowych. Wprawdzie ustawa została 
uznana przez Trybunał Konstytucyjny jako niezgodna z Konstytucją, ale do 
czasu jej uchylenia część inwestorów ograniczyła inwestycje. Dynamicznie 
wznowiono je w 2008 roku. Wzrost nakładów inwestycyjnych poniesionych 
przez przedsiębiorstwa z udziałem kapitału zagranicznego był silniejszy 
(121,1%) niż odnotowany dla całej sekcji handel i naprawy (110,4%), przy 
czym w 2008 roku dynamika inwestowania w sekcji handel i naprawy była – 
jak już wskazywano – niższa w porównaniu z rokiem 2007. 

2. Struktura nakładów inwestycyjnych w handlu 

W wydatkach inwestycyjnych do połowy lat 90. ubiegłego wieku domi-
nowały nakłady na maszyny i urządzenia oraz narzędzia, co związane było 
z dynamicznym rozwojem krajowego handlu detalicznego i hurtowego. Po roku 
1995, kiedy intensywnie zaczęły inwestować w naszym kraju zagraniczne sieci 
handlowe, wzrósł w strukturze rzeczowej nakładów inwestycyjnych w sferze 
handlu udział wydatków na budynki i budowle (przekraczały 50%). W latach 
2005–2008 ich udział nieco zmniejszył się i wynosił 44–46%, a nakładów in-
westycyjnych na środki transportu wynosił około 20–22% (tabela 2). 

Skutki pogorszenia koniunktury gospodarczej pojawiają się w sferze hand-
lu z pewnym opóźnieniem, które wynika z około dwuletniego cyklu inwesty-
cyjnego dużych inwestycji, takich jak wielkopowierzchniowe obiekty handlowe 
czy centra dystrybucyjne i logistyczne. W roku 2008 w stosunku do 2007 
zmniejszył się udział nakładów na maszyny i urządzenia oraz środki transportu 
w wyniku większej koncentracji środków na kończeniu rozpoczętych inwestycji 
budowlanych. 

W strukturze nakładów inwestycyjnych w sekcji handel i naprawy przewa-
żają wydatki na handel hurtowy i komisowy, przy czym w roku 2008 w porów-
naniu z rokiem poprzednim, zmniejszył się udział wydatków inwestycyjnych 
w handlu hurtowym, a wzrósł w handlu detalicznym. W latach 2006–2008 od-
notowano zmniejszającą się w skali roku dynamikę angażowanych środków na 
inwestycje, która w handlu hurtowym zmniejszyła się ze 132,4% do 105,7%, 
a w handlu detalicznym – ze 118,9% do 115,3% (zob. tabela 3). 
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Tabela 2 

Nakłady inwestycyjne na środki trwałe w sekcji handel i naprawy, ceny bieżące 
Ogółem W tym: 

budynki  
i budowle 

maszyny, urządzenia 
i narzędzia środki transportu Lata mln zł % 

w mln zł w % w mln zł w % w mln zł w % 
1995 3805 100,0 1368 35,9 1446 38,0 949 24,9 
2000 14 224 100,0 7273 51,1 4339 30,5 2448 17,2 
2001 12 286 100,0 6081 49,5 4134 33,6 1750 14,2 
2002 11 636 100,0 4682 40,2 4244 36,5 2625 22,6 
2003 10 536 100,0 4154 39,4 3490 33,1 2840 26,9 
2004 11 887 100,0 4961 41,7 3876 32,6 3010 25,3 
2005 13 600 100,0 6368 46,8 4404 32,4 2802 20,6 
2006 15 086 100,0 7003 46,4 4644 30,8 3384 22,4 
2007 19 155 100,0 8468 44,2 6575 34,3 4064 21,2 
2008 21 472 100,0 10 077 46,9 7221 33,6 4116 19,2 

Źródło: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej, GUS, Warszawa 1996–2008. 
 
 

Tabela 3 

Nakłady inwestycyjne w handlu hurtowym i detalicznym 
Handel i naprawy 

ogółem W tym: 

handel hurtowy 
i komisowy 

handel detaliczny 
i naprawy 

Lata 
mln zł % 

mln zł procent mln zł procent 
2000 14 250 100,0 6493 45,6 5960 41,8 
2006 15 093 100,0 6786 45,0 6359 42,1 
2007 19 155 100,0 9124 47,6 7691 40,2 
2008 21 472 100,0 9710 45,2 9086 42,3 
2008/2007 (%) 110,4 x 105,7 x 115,3 x 
2007/2006 (%) 124,8 x 132,4 x 118,9 x 

Źródło: jak pod tabelą 2. 
 
 
W handlu hurtowym wydatki inwestycyjne rozkładają się w podobnych 

proporcjach na budynki i budowle oraz maszyny i urządzenia (36–38%),  
a udział środków transportu jest niższy i wynosi około 23–26% ogółu wydat-
ków inwestycyjnych na środki rzeczowe w sekcji handel i naprawy. Natomiast 
w handlu detalicznym przeważają wydatki na budynki i budowle (52–56%), 
a wydatki na maszyny i urządzenia stanowią około 1/3 ogółem wydatków in-
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westycyjnych w handlu detalicznym. Udział wydatków na środki transportu jest 
w handlu detalicznym w porównaniu z wydatkami w handlu hurtowym o poło-
wę niższy, co wynika z różnych funkcji pełnionych przez handel detaliczny 
i handel hurtowy, który pełni funkcje usługowe wobec przedsiębiorstw deta-
licznych (tabela 4). 

 
Tabela 4 

 Nakłady inwestycyjne w handlu hurtowym i detalicznym  
na środki trwałe, ceny bieżące 

W tym: 
budynki 

i budowle 
maszyny, urzą-

dzenia techniczne środki transportu Sekcja handel 
i naprawy 

Nakłady 
ogółem 
(mln zł) mln zł % mln zł % mln zł % 

Handel hurtowy  
i komisowy 
2007 rok 
2008 rok 

 
 

9124 
9710 

 
 

3351 
362 

 
 

36,7 
37,4 

 
 

3337 
3760 

 
 

36,6 
38,7 

 
 

2404 
2281 

 
 

26,3 
23,5 

Handel detalicz-
ny, naprawa arty-
kułów do użytku 
osobistego 
i domowego 
2007 rok 
2008 rok 

 
 
 
 
 

7691 
9086 

 
 
 
 
 

4012 
5164 

 
 
 
 
 

52,2 
56,8 

 
 
 
 
 

2724 
2886 

 
 
 
 
 

35,4 
31,8 

 
 
 
 
 

943 
1027 

 
 
 
 
 

12,3 
11,3 

Źródło: jak pod tabelą 2. 
 
 
W 2000 roku 50,7% przedsiębiorstw z kapitałem zagranicznym poniosło 

wydatki na pozyskanie aktywów trwałych, przy czym udział wydatków na no-
we środki trwałe wyniósł 58,3%. W latach 2007–2008 udział firm inwestują-
cych w środki trwałe był wyższy niż w roku 2000, ale w roku 2008 zmniejszył 
się w stosunku do roku 2007, na co wpływ miało osłabienie tempa rozwoju 
gospodarczego kraju. W latach 2007–2008 blisko 3/4 zagranicznych firm hand-
lowych ponoszących nakłady inwestycyjne lokowało je w nowych środkach 
trwałych (tabela 5). Było to odzwierciedleniem realizowanej przez te firmy 
polityki organicznego rozwoju firmy, koncentrującej się na inwestycjach 
w duże nowoczesne obiekty handlowe. Świadczy o tym wysoka w latach 2007–
2008 wartość nakładów inwestycyjnych – średnio 3,6–4,0 mln zł na 1 podmiot. 
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Tabela 5 

 Wydatki w sekcji handel i naprawy poniesione przez podmioty z kapitałem zagranicznym 
na pozyskanie aktywów trwałych Polsce w latach 2000, 2007–2008  

(mln zł, ceny bieżące) 

Wydatki inwestycyjne ogółem W tym 
na nowe środki trwałe 

Lata 
Liczba 

podmio-
tów mln zł rok poprzedni 

=100,0 

wydatki  
na 1 podmiot  

w mln zł 
mln zł % 

2000 2358 1023,8 100,0 4,3 5965,0 58,3 
2007 2781 9965,2 82,9 3,6 7324,3 73,5 
2008 3044 12070,9 121,1 4,0 9118,2 75,5 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Działalność gospodarcza podmiotów z kapi-
tałem zagranicznym w latach: 2000, 2007, 2008, GUS, Warszawa. 

 
Więcej niż 95% nakładów inwestycyjnych ponoszonych przez zagraniczne 

przedsiębiorstwa handlowe skoncentrowanych jest w grupie firm powyżej  
9 osób pracujących (tabela 6). 

  
Tabela 6 

 Wydatki w sekcji handel i naprawy poniesione na pozyskanie aktywów trwałych  
przez różnej wielkości podmioty z kapitałem zagranicznym, w mln zł, ceny bieżące 

Nakłady na inwestycje Lata i podmioty mln zł struktura (%) rok poprzedni = 100,0 
2006 rok 
Ogółem 
Do 9 pracujących 
10 i więcej pracujących 

 
12021,6 
329,9 

11691,7 

 
100,0 
2,7 

97,3 

 
168,1 
157,9 
168,4 

2007 rok 
Ogółem 
Do 9 pracujących 
10 i więcej pracujących 

 
9965,2 
435,0 

9530,2 

 
100,0 
4,4 

95,6 

 
82,9 
131,9 
81,5 

2008 rok 
Ogółem 
Do 9 pracujących 
10 i więcej pracujących 

 
12 070,9 

526,2 
11 544,7 

 
100,0 
4,4 

95,6 

 
121,1 
120,9 
121,1 

2009 rok 
Ogółem 
Do 9 pracujących 
10 i więcej pracujących 

 
 
. 

6413,5 

 
 
. 
 

 
 
. 

55,6 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Działalność gospodarcza podmiotów z kapi-
tałem zagranicznym w latach: 2000, 2007, 2008… 
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W latach 2000–2009 zmieniała się struktura nakładów inwestycyjnych 
przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego według sfery działalności 
handlowej (tabela 7). W 2000 roku dominowały nakłady na handel hurtowy, 
a w ostatnich latach na detaliczny, zwłaszcza w centra handlowe. Według da-
nych z firmy Cushman & Wakefield, całkowite zasoby nowoczesnej po-
wierzchni handlowej w Polsce wyniosły 9 345 000 m2 na koniec 2009 roku, 
z czego 72,9% stanowiły centra handlowe, 19% magazyny handlowe i parki 
handlowe, 0,9% centra wyprzedażowe, a 7,2% inne obiekty handlowe3. 

 
Tabela 7 

Struktura nakładów inwestycyjnych przedsiębiorstw z udziałem kapitału zagranicznego 
powyżej 9 osób pracujących w podziale na handel hurtowy i detaliczny w 2000 roku 

oraz w latach 2005–2009 

W tym: 
Lata Nakłady ogółem w sekcji 

handel i naprawy handel hurtowy 
i komisowy 

handel detaliczny,  
naprawy 

2000 100,0 53,6 23,7 
2005 100,0 39,7 52,9 
2006 100,0 41,5 51,0 
2007 100,0 – – 
2008 100,0 46,1 49,5 
2009* 100,0 33,8 58,9 

*  Dotyczy przedsiębiorstw powyżej 9 osób pracujących. 
Nie sumuje się do 100,0 ponieważ nie obejmuje wszystkich kierunków wydatkowania środków 

Źródło: obliczenia własne na podstawie specjalnie zamawianych danych GUS. 

3. Wpływ zagranicznych inwestycji na handel detaliczny 

Analiza danych statystycznych, wyników badań empirycznych oraz ob-
serwacji funkcjonowania handlu w Polsce wskazuje na znaczący wpływ inwes-
tycji zagranicznych na sieć detaliczną w Polsce. Są to przede wszystkim jakoś-
ciowe zmiany. Wprawdzie udział punktów sprzedaży należących do przedsię-
biorstw z kapitałem zagranicznym w liczbie sklepów ogółem w kraju nie jest 
duży (9755 sklepów, tj. 2,6% w 2009 roku), ale w porównaniu z krajowymi są 
to jednostki przeciętnie blisko 11-krotnie większe. W 2009 roku wśród polskich 
sklepów tylko 1,4% miało powierzchnię sprzedażową powyżej 400 m2, a wśród 

                                                           
3  10 lat POHiD. Dekada handlu – dekada POHiD 2000–2010, Polska Organizacja Handlu 

i Dystrybucji, Warszawa 2010, s. 52. 
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firm własności zagranicznej – 39,1%. W 2009 roku średnia powierzchnia 
sprzedażowa sklepów własności krajowej wyniosła 67,5 m2, a własności zagra-
nicznej 723,5 67,5 m2. 

Sklepy własności zagranicznej funkcjonujące na polskim rynku działają 
w sieciach, z których większość ma zasięg ogólnopolski. Natomiast charaktery-
styczną cechą handlu krajowego są małe sklepy niezależne, choć w ostatnich 
latach dynamicznie zachodzą procesy integracyjne firm krajowych, w wyniku 
których powstają sieci handlowe. W grupie przedsiębiorstw zagranicznych blis-
ko 1/5 firm ma powyżej 20 sklepów, a wśród sklepów z kapitałem krajowym – 
jedynie 0,13% (tabela 8). Pokazuje to dysproporcje w posiadanych zasobach 
rzeczowych obu grup przedsiębiorstw. 

 
Tabela 8 

Struktura przedsiębiorstw prowadzących w 2009 roku sprzedaż detaliczną  
według liczby posiadanych sklepów i własności kapitału 

Liczba posiadanych sklepów Przedsiębiorstwa według 
własności kapitału do 2 skle-

pów 3–10 11–20 powyżej  
20 sklepów 

Przedsiębiorstwa krajowe (%) 97,99 1,65 0,23 0,13 
Przedsiębiorstwa zagraniczne (%) 43,33 28,72 7,95 20,00 

Źródło: jak pod tabelą 7. 
 
 
W 2009 roku w porównaniu z rokiem 2008 odnotowano wzrost liczebno-

ści sklepów (o 25%) i łącznej powierzchni sprzedażowej (o 11,5%) należącej do 
zagranicznych przedsiębiorstw handlowych, podczas gdy zmniejszyła się za-
równo liczebność sklepów własności krajowej (o 4,1%), jak i ich powierzchnia 
sprzedażowa (o 0,9%) – tabela 9.  

Spadek liczby sklepów z kapitałem rodzimym dotyczy przede wszystkim: 
– najmniejszych sklepów spożywczych z wąskim asortymentem, z jedną 

kasą (92% sklepów) i niemających wydłużonego czasu pracy, 
– sklepów wielobranżowych, które nie potrafiły dostosować oferty asor-

tymentowo-usługowej do wymagań rynku lokalnego4. 
Konkurencja ze strony zagranicznych sieci handlowych wymusza działa-

nia przedsiębiorcze i innowacyjne w grupie rodzimych przedsiębiorstw hand-

                                                           
4  Ibidem, s. 53. 
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lowych, które inwestują w nowoczesne obiekty handlu detalicznego (super-
markety i hipermarkety, centra handlowe, convenience stores) oraz hurtowego 
(centra dystrybucyjne i logistyczne), a także nowe rozwiązania w zakresie ob-
sługi i komunikowania się z klientami.  

 
Tabela 9 

 Dynamika liczebności i powierzchni sprzedażowej sklepów własności krajowej  
i zagranicznej (rok poprzedni = 100,0) 

Sklepy własności Wyszczególnienie krajowej zagranicznej 

dynamika liczebności sklepów (rok poprzedni = 100,0) 
2007 93,5 114,9 
2008 103,7 115,3 
2009 95,9 125,3 
dynamika powierzchni sprzedażowej (rok poprzedni = 100,0) 

2007 96,5 104,8 
2008 106,5 127,3 
2009 99,1 111,5 

Źródło: jak pod tabelą 7. 
 
 
Według deweloperów, w latach 2010–2011 powstawać będzie jednak zde-

cydowanie mniej nowoczesnych powierzchni sprzedażowych niż w latach mi-
nionych. Na koniec 2009 roku w budowie pozostawało 580 tys. m2 powierzchni 
handlowej, a około 500 tys. m2 było w planach inwestycyjnych przedsiębiorstw. 
Szacuje się, że podaż w latach 2010–2011 spadnie do poziomu około 600 tys. m2 

w skali roku.  
Eksperci przewidują, że w najbliższych dwóch latach – w efekcie coraz 

silniejszej konkurencji w handlu – może pojawić się więcej niż dotychczas in-
westycji modernizacyjnych, polegających na: 

– powiększaniu powierzchni wolno stojących hipermarketów do formatu 
centrum handlowego (na przykład rozbudowa obiektów Tesco Gliwice 
czy E. Leclerc Ursynów Warszawa), 

– redukcji w śródmiejskich centrach handlowych powierzchni najemców 
z branży spożywczej – z powierzchni hipermarketu do supermarketu. 
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE SPHERE OF TRADE IN POLAND 
IN THE PERIOD OF ECONOMIC SLOWDOWN 

 
 

Summary 
 
In her article, the author presents the scale and structure of investments in the 

sphere of trade, with a particular consideration of foreign direct investment (FDI). The 
analysis covers the period of 2000–2009, focusing on developments in the level and 
structure of investing by foreign trade enterprises in 2007–2009. There are presented the 
quantitative and qualitative changes, which have occurred in the retail trade owing to 
FDI. The grounds for the analysis were data of the Central Statistical Office (including 
those specially ordered) and results of the article author’s own research.  

Translated by Stanisław Kasperec 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


