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Streszczenie

W niniejszym artykule przeprowadzona zostala analiza i ocena plynnosci
finansowe] wybranych bankéw w latach 2008-2009. Ukazane zostaly metody
pozwalajace na okreslenie poziomu ryzyka ptynnosci i sposoby minimalizacji tego
ryzyka. Artykul porusza rowniez problematyke ptynnosci, wyptacalnosci i zwrotu
z kapitatu w warunkach turbulencji na rynkach finansowych, co nicodzownie wiaze
si¢ z przyszloscia sektora bankowego.

Wprowadzenie

Banki jako posrednicy finansowi sa odpowiedzialne za zapewnienie sta-
tych przeptywow pienigznych migdzy podmiotami na rynku. Nawet niewielkie
opdznienia w realizacji ptatnosci klientoéw znacznie ograniczajq ich zaufanie
jako do podmiotow finansowych, a stale pogarszanie si¢ ptynnosci finansowej
bankéw moze prowadzi¢ do zawieszenia ich dzialalno$ci, a w konsekwencji
nawet do bankructwa.

Banki sa zobligowane do utrzymania pltynnosci dostosowanej do rozmia-
réw i rodzaju dziatalnosci w sposob zapewniajacy wykonywanie zobowiagzan
zgodnie z terminami ich ptatnosci'. W tym celu stosuja obowiazujace zasady
zarzadzania ptynnoS$cia, uwzgledniajac wptyw warunkow rynkowych?,

! Ustawa z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe, DzU nr 140, poz. 939, z p6zn. zm., art. 8.

2

Uchwata KNB nr 9/2007 z dnia 13.03.2007 r. w sprawie ustalania wiagzacych banki norm
ptynnosci, Dz. Urz. NBP, par. 3 ust. 2.
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Celem artykutu jest analiza i ocena ptynnosci finansowej wybranych
bankow w latach 20082009 oraz wykazanie metod pozwalajacych na okre-
$lenie poziomu ryzyka ptynnosci i sposobow minimalizowania tego ryzyka,
a takze poruszenie problematyki ptynnosci, wyptacalnosci i zwrotu z kapitatu
w warunkach turbulencji na rynkach finansowych, co nicodzownie wiaze si¢
z przysztoscia sektora bankowego.

1. Pojecie plynnos$ci finansowej i czynniki determinujace ryzyko
plynnosci

Banki jako instytucje zaufania publicznego zobowiazane sa do posiada-
nia ptynnosci finansowe;j, ktora jest traktowana jako zdolnos$¢ do finansowania
przez nie aktywow oraz terminowego realizowania zobowiazan finansowych
bez konieczno$ci generowania z tego tytutu straty’.

Ptynno$¢ banku to zdolno$¢ bezzwlocznego regulowania zobowiazan,
ktorej utrzymanie jest obowigzkiem banku oraz warunkiem jego funkcjo-
nowania i wiarygodnosci. Ocena ptynnosci finansowej, a takze zarzadzanie
ta kategoriag w banku naleza do podstawowych funkcji kadry zarzadzajacej
oraz do trudniejszych sfer zarzadzania finansami w banku, stanowiac obok
rentownosci glowny aspekt oceny kondycji finansowej banku.

Pojecie ptynnosci finansowej banku w swojej zasadniczej konstrukcji nie
rézni si¢ od pojecia ptynnosci finansowej w dowolnym podmiocie gospodarczym.
Generalnie sam termin plynno$¢ ma kilka znaczen, a w praktyce gospodarczej
uzywa si¢ tego pojecia w odniesieniu do aktywow banku?. Przez ptynnos¢ ak-
tywow banku rozumie si¢ ptynnos$¢ posiadanego majatku, czyli tatwos¢, z jaka
mozna dokona¢ zmiany sktadnikéw majatkowych na $rodki pieni¢zne.

Biorac pod uwagg analizg ptynnosci finansowej bankéw, rozrézniamy jej
dwa rodzaje, odnoszace sig do krotkoterminowej i dtugoterminowej sytuacji
finansowej banku. Pierwszy rodzaj to ptynnos¢ biezaca, czyli zdolnos¢ do
regulowania biezacych zobowiazan, wynikajaca z dostatecznej ilosci ptyn-
nych §rodkow (srodkéw, ktore moga zosta¢ wykorzystane do regulowania
tych zobowiazan). Drugi z nich okreslany jest jako pltynno$¢ strukturalna,
czyli whasciwa struktura bilansu i pozabilansu: terminy wymagalnos$ci lokat
i udzielania gwarancji sa zgodne z terminami zapadalnos$ci aktywow i otrzy-

*  Por. Uchwata nr 9/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 r., op.cit., poz. 3, poz. 11, par. 1.1.
4 A. Kopinski, 4naliza finansowa banku, PWE, Warszawa 2008, s. 141.
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manych gwarancji, co zapewnia cigglo$¢ finansowania dziatalnosci banku®.

Chorafas podkresla, ze ptynnos¢ to stan, w ktérym bank moze zamieni¢
na gotowke tyle aktywow, ile potrzebuje po cenie sprawiedliwej (fair price), nie
wywotujac zaburzenia ceny podobnych aktywow w kolejnych transakcjach®.
Z kolei Pietrzyk twierdzi, ze ptynnos$¢ majatku to tatwos$¢ zamiany sktadnikow
aktywoOw na inne, ktére mozna tatwo sprzeda¢ z nieznaczna utrata wartos$ci’.

Mozemy zatem moéwi¢ o formalnych (prawnych), a nie ekonomicznych
warunkach ptynnosci banku, regulowanych aktami prawnymi (np. prawem
bankowym) lub okreslanych za pomoca rekomendacji. Rozne panstwa reguluja
te kwesti¢ odmiennie. Prawo bankowe w Polsce okresla, ze Komisja Nadzoru
Bankowego: ,,moze ustala¢ wiazace banki normy plynnosci”. Z kolei zgodnie
z uchwata KNB okreslone jest, ze bank jest zobowigzany do utrzymywania
zdefiniowanych w uchwale KNB wskaznikow biezacej ptynnosci na okreslo-
nym poziomie®.

Wskazniki mierza pokrycie okre§lonych kategorii zobowiazan (bilan-
sowych i pozabilansowych) wybranymi pozycjami aktywéw w podziale
terminowym oraz pokrycie aktywow nieplynnych funduszami wtasnymi
pomniejszonymi o warto§¢ wymogow kapitatowych z tytutu wybranych
kategorii ryzyka.

W zalezno$ci od rodzaju ptynnosci banku rozwaza si¢ dwa typy ryzyka
dla banku. Ryzyko ptynnosci biezacej (lub w skrocie ryzyko ptynnosci) to
ryzyko niezdolnos$ci banku do regulowania wszystkich zobowiazan w wyma-
ganym terminie. Z kolei ryzyko finansowania oznacza niepewnos¢ pozyskania
srodkéw na kontynuowanie lub podjecie dziatalnosci zgodnie z ustalona
strategia (np. udzielania kredytow okreslonego typu).

Jezeli banki nie realizuja swoich zobowiazan w ustalonych kwotach
i terminach, wowczas wystepuje zjawisko nazwane ryzykiem ptynnosci

5

G. Hataj, Przeglad metod badania plynnosci bankéw, ,,Bank i Kredyt”, lipiec 2008, nr 15.

6

D. Chorafas, Liabilities, Liquidity, and Cash Management: Balancing Financial Risk,
John Wiley & Sons Inc, New York 2002.

7 G. Pietrzyk, Plynnos¢ banku komercyjnego, ,,Gazeta Bankowa”, 8—14 stycznia 2007,

s. 10-13.

8 Uchwala w sprawie wiazacych banki norm ptynnosci, nr 9/2007, Komisja Nadzoru

Bankowego.
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zdeterminowanym przez rynek’. Ryzyko ptynno$ci determinowane jest przez
czynniki o charakterze wewngtrznym i zewngtrznym (rys. 1).

RYZYKO PLYNNOSCI

PRZYCZYNY WEWNETRZNE PRZYCZYNY ZEWNETRZNE

— struktura i jako$¢ aktywow — kondycja finansowa klientow banku
— struktura depozytow — polityka monetarna BC
— kondycja ekonomiczno-finansowa banku — polityka fiskalna panstwa

Rys. 1. Czynniki determinujace ryzyko ptynnosci

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie: W. Jaworski, Z. Zawadzka, Zagadnienia
podstawowe, Poltext, Warszawa 2003, s. 234.

Kazdy bank, aby uchroni¢ si¢ przed skutkami braku plynnosci, po-
winien nie dopusci¢ do powstania przyczyn zmierzajacych do zaktocenia
jego ptynnosci finansowej poprzez identyfikowanie sytuacji ptynnosciowej
z wykorzystaniem analizy finansowej oraz powinien podejmowac dzialania
minimalizujace ryzyko ptynnosci.

2. Miary plynnosci finansowej banku

Do oceny plynnosci finansowej banku mozna zaliczy¢ miary ptynnosci
oparte na biezacej nadwyzce lub deficycie.
Nadwyzka = aktywa plynne — krotkoterminowe pasywa

nadwyzka lub deficyt

wspotczynnik ptynnosci =
aktywa ogotem.

Por. M. Zaleska, Wspélczesna bankowosé, Difin, Warszawa 2007, s. 281.
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Waznym wskaznikiem, ktory opiera si¢ na zestawieniu aktywow i pasy-
wow wedtug terminéw platnosci aktywow i pasywow wskazanych w bilansie,
czyli okresow zapadalno$ci aktywow i wymagalno$ci pasywow, jest wskaznik
ptynnoscil®.

aktywa zapadalne w danym przedziale czasu

wspotczynnik ptynnosci =
pasywa wymagalne w danym przedziale czasu.

Wskaznik ten zwany jest wskaznikiem strumieniowym, poniewaz
bada relacje migedzy aktywami zapadalnymi w danym przedziale czasu
a pasywami wymagalnymi w danym przedziale czasu. Plynno$¢ finansowa
liczy si¢ wigc dla poszczegolnych grup aktywow, pasywow 1 pozycji pozabi-
lansowych w okre§lonym przedziale czasu wedtug nastepujacych okresow
kontraktowych!':

a vista (grupa I),

— ponizej 1 miesiaca (grupa II),

— od 1 do 3 miesigcy (grupa I11),

— od 3 do 6 miesiecy (grupa 1V),

— od 6 miesigcy do 1 roku (grupa V),
— od 1 roku do 2 lat (grupa VI),

— od 2 do 5 lat (grupa VII),

— powyzej 5 lat (grupa VIII),

— rozne (grupa [X).

W kazdym przedziale czasu mozna wyodrebni¢ grupy operacji banko-
wych, tzn. z klientami (podmiotami niefinansowymi) i sektorem budzeto-
wym, oraz operacji dotyczacych papierdw wartosciowych, a takze operacji
w ztotych i walutach obcych w celu pomiaru ptynnosci finansowe;.

10

s. 110.

K. Gigol, Podstawy tworzenia planu finansowego banku, Twigger, Warszawa 2003,

1. Swiderski, Finanse banku komercyjnego, Biblioteka Menadzera i Bankowca,
Warszawa 1999, s. 116—117.
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Bank ma ptynnos¢ finansowa, jezeli'%:
— warto$¢ pasywow pierwszego stopnia wymagalnosci (grupy I-111) jest
nizsza od wartosci aktywow pierwszego stopnia ptynnosci (grupy I-11I),
— podobne relacje wystepuja w odniesieniu do pasywow drugiego stopnia
wymagalnosci (grupy [V-VI) i aktywow drugiego stopnia ptynnosci,
— pasywa stabilne (grupy VII-VIII i r6zne) w petni pokrywaja taczna war-
tos¢ aktywow III ptynnosci i aktywow nieptynnych.
Zaktada sie, ze wskazniki ptynnosci do 3 miesigcy (grupa I-11I) stanowia
podstawe oceny ptynnosci wedtug nastepujacych kryteriow!':
— plynno$¢ jest dobra, jezeli wyliczony wskaznik ma warto$¢ nie mniejsza
niz 0,9 i nie wigksza niz 1,1,
— plynno$¢ jest $rednia, jesli wskaznik ksztattuje si¢ migdzy 0,7-0.9,
— plynnos¢ jest zta, jezeli wskaznik ksztattuje si¢ na poziomie ponizej 0,7
wartosci.
Do oceny ptynnosci finansowej banku moga by¢ wykorzystane rowniez
nastgpujace wskazniki':

aktywa ptynne (szybkie)
zobowiazania biezace

wskaznik ptynnosci szybkiej =

gotowka + nalezno$ci

wskaznik ptynnosci biezacej wg MFW = - - -
zobowiazania tacznie

gotowka + papiery warto§ciowe

wkaznik biezacej plynnosci = - - -
zobowiazania tacznie

. . . gotowka + naleznosci + papiery warto$ciowe
wskaznik ptynnoéci strukturalnej =

zobowiazania tacznie.

Wskaznik ptynnosci szybkiej i ptynnosci biezacej wedtug MFW okresla-
ja mozliwosci finansowe banku w przypadku naglego wycofania depozytow
niezaleznie od kontraktowych terminow ich wymagalnosci. Z kolei wskaznik
biezacej ptynnosci i ptynnosci strukturalnej oceniaja poziom bezpieczenstwa
z uwzglednieniem zmian czasowych.

12 A. Kopinski, op.cit., s. 144.
3 W. Wasowski, Ekonomika i finanse banku komercyjnego w zarysie, Biblioteka

Menadzera i Bankowca, Warszawa 2002, s. 228.
4 M. Tyran, Wskazniki finansowe, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 105—109.
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3. Analiza plynnoSci finansowej wybranych bankéow

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko zaistnienia sytuacji,
w ktorej bank moze spelni¢ swoje zobowiazania platnicze tylko po podwyz-
szonym koszcie albo, w najgorszym przypadku, nie bedzie w stanie wywiazaé
sig ze swoich zobowigzan w momencie ich wymagalno$ci. Bank jest narazony
na ryzyko ptynnosci, gdy jego dzialalnos¢ kredytowa lub inna generuje ujemne
niedopasowanie przeptywow pienig¢znych, a bank nie jest w stanie pozyskac
odpowiedniej kwoty finansowania lub posiadanych aktywow.

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalaja na zmierzenie, w jakim
stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie splaci¢ swoje zadtuzenie.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej, nazywany czg¢sto rowniez
wskaznikiem kapitatu obrotowego, ma na celu porownanie aktywdw obroto-
wych, czyli gotdwki i papierow wartosciowych, w stosunku do zobowiazan.
Informuje on, ile razy mozna sptaci¢ zobowiazania krétkoterminowe aktywa-
mi obrotowymi. Na rysunku 2 przedstawiona jest analiza biezacej ptynnosci
finansowej wybranych bankéw komercyjnych w latach 2008—2009 w oparciu
o dane zawarte w sprawozdaniu rocznym.

PKOS.A. PKO BP BZ WBK Nordea Bank
m2009 0,35 0,22 0,3 0,13
2008 0,31 0,17 0,36 0,1

Rys. 2. Analiza ptynnosci biezacej w latach 2008—-2009

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu
rocznym: Sprawozdanie zarzqdu banku z dziatalnosci PKO Banku
Polskiego SA za 2009 rok; Sprawozdanie zarzqdu z dziatalno$ci Nordea
Bank Polska S.A. za I potrocze 2009; Sprawozdanie zarzqdu dzialalnosci
grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2009 r.; Sprawozdanie
z dziatalnosci banku Pekao S.A. za 2009 r.
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Z powyzszych danych wynika, ze najwyzsza ptynno$¢ biezaca wsrdd
analizowanych bankow w 2009 roku miat Bank Pekao S.A. —0,35%, 0 0,04%
wyzsza w stosunku do roku poprzedniego. W analizowanym okresie wy-
sokim wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowej odznaczat si¢ rowniez
Bank Zachodni WBK, ktorego co prawda ptynnos¢ finansowa w 2009 roku
w stosunku do roku 2008 zmalata o 0,06% , jednak w poréwnaniu z innymi
bankami byla ona wysoka.

B

PKOS.A.

PKO BP

BZ WBK

Nordea Bank

2008

0,41

0,38

0,21

0,11

m 2009

0,44

0,33

0,24

0,15

Rys. 3. Analiza ptynnosci strukturalnej w latach 2008-2009
Zrédlo:  jak pod rys. 1.

Z kolei jesli chodzi o wskaznik ptynnos$ci strukturalnej, ktéry oznacza,
ze im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wyzszy poziom bezpieczenstwa, to
w 2009 roku w stosunku do roku 2008 wzrost on o 0,03% w Banku Pekao
S.A., charakteryzujac si¢ przy tym najwyzszym stopniem ptynnosci — 0,44% —
wsrod badanych bankéw. Biezaca pltynnosé strukturalna wzrosta rowniez
w stosunku do roku poprzedniego w Banku Nordea o 0,04% i PKO BP 0 0,03%.
Natomiast wskaznik ptynnosci strukturalnej w 2009 roku w stosunku do roku
poprzedniego zmalal w Banku Zachodnim WBK — 0 0,05%.

4. Sytuacja polskiego sektora bankowego w latach 2008-2009

W 2009 roku sytuacja polskiego sektora bankowego pozostawata pod
wplywem pogarszajacego si¢ otoczenia makroekonomicznego ograniczaja-
cego aktywnos¢ biznesowa bankow. Banki koncentrowaty si¢ gtownie na
dostosowywaniu dziatalno$ci do trudnych warunkow zewngtrznych.
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W warunkach podwyzszonego ryzyka kredytowego oraz ograniczonej
dostepnosci finansowania prowadzity restrykcyjna polityke kredytowa, ktora
w sytuacji stabnacego popytu na kredyty wptyngla istotnie na ograniczenie
akcji kredytowej, a w rezultacie spadek dochodow z dziatalnosci kredytowej
i wysokie koszty pozyskania srodkow finansowych oraz rosnace odpisy na
ryzyko kredytowe — ponad dwukrotnie wyzsze niz na koniec 2008 roku.

Zysk netto sektora wyniost 8,7 mld zt i byt o 36% nizszy niz uzyskany
w 2008 roku. Pomimo silnego pogorszenia dochodowosci sytuacja sektora
bankowego pozostata jednak stabilna, glownie dzigki znaczacemu wzrostowi
(0 27% 1/r) bazy kapitatowej bankow i znaczacej poprawie wspotczynnika
wyplacalnosci (13,3%).

Pogorszenie sytuacji finansowej klientow negatywnie wplyneto na jakos¢
portfela kredytowego bankéw. Naleznosci zagrozone od podmiotoéw niefinan-
sowych wzrosty o ok. 80% 1/1, tj. 0 21 mld zl, a ich udziat w nalezno$ciach
ogblem osiagnat poziom 7,6% wobec 4,5% w 2008 roku.

Na zmiany poziomu wolumenu kredytéw i depozytow w sektorze
bankowym duzy wptyw mialy wahania kurséow walut. W zwiazku z tym
prezentowane ponizej tendencje zmian wolumenu kredytéw i depozytow
oparto na szacunkach depozytow i kredytow skorygowanych o zmiany kursu
walutowego.

W ciagu 2009 roku istotnie zmniejszyto si¢ tempo wzrostu wolumenu
kredytow. Warto$¢ portfela kredytowego ogotem po wyeliminowaniu zmian
kursowych zwigkszyta si¢ o ok. 8% r/r. Uzyskany wzrost byt ponad trzykrot-
nie nizszy niz w 2008 roku i dotyczyt on gtéwnie kredytow dla gospodarstw
domowych, ktorych warto§¢ zwigkszyla sig o ok. 13% 1/r. Szybciej przyrastaty
kredyty mieszkaniowe (wzrost o 14,2% 1/r) niz kredyty konsumpcyjne (wzrost
0 13% t/r). Ich tempo wzrostu byto jednak zdecydowanie nizsze (ponad dwu-
krotnie) niz rok wczesniej. W zakresie kredytow mieszkaniowych az 73%
przyrostu portfela stanowity kredyty ztotowe — w 2008 roku 90% przyrostu
portfela stanowity kredyty walutowe. Nizszy wzrost kredytow konsumpcyj-
nych byl efektem wzrostu restrykcyjnosci polityki kredytowej bankéw ze
wzgledu na rosnacy udziat kredytow zagrozonych, ktory osiagnat poziom
10,8% wobec 6,6% z 2008 roku.

Zdecydowanie pogorszyla si¢ sytuacja na rynku kredytow dla przedsie-
biorstw — nastapito zatamanie akcji kredytowej. Utrzymujacy si¢ niski popyt
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na kredyty i zaostrzona polityka kredytowa wobec przedsigbiorstw spowodo-
waty, ze wartos¢ kredytow dla przedsigbiorstw w 2009 roku zmniejszyla si¢
o ok. 4% 1/r.

Spowolnienie dotknegto takze rynek depozytowy. Baza depozytowa
sektora bankowego po wyeliminowaniu zmian kursowych zwigkszyta sig
o ok. 11% r/r wobec 18% rok wczes$niej. Wptyw na taka sytuacje miato
pogorszenie kondycji finansowej klientow, ostabnigcie ,,wojny depozytowe;j”
1 nizsze oprocentowanie depozytéw oraz wzrost konkurencyjnosci alterna-
tywnych form oszczgdzania. Najwigkszy udziat we wzro$cie miaty depozyty
gospodarstw domowych, ktore zwigkszyty si¢ o ponad 15% r/r. Depozyty
przedsigbiorstw, w efekcie poprawy wynikow finansowych firm, wzrosty
o 11,3% 1/r. Pogorszenie wynikow operacyjnych zmuszato banki do podej-
mowania dziatan obnizajacych koszty dziatalnosci. Banki redukowaty liczbe
zatrudnionych, ograniczaty podwyzki wynagrodzen, zmniejszaty koszty
reklam i marketingu. Nastapito takze wyhamowanie rozwoju sieci oddziatow
1 intensywniejszy rozwdj bankowosci internetowe;.

5. Dzialania antykryzysowe na rynku polskim

Odnotowano stopniowg stabilizacj¢ sytuacji bankow w zakresie pozy-
skiwania finansowania. Zostatl zahamowany wzrost luki migdzy poziomem
kredytow i depozytow, na co miato wptyw m.in. wyzsze tempo wzrostu bazy
depozytowej wobec tempa wzrostu akeji kredytowej i umocnienie ztotego po
gwattownym ostabieniu na przelomie lat 2008/20009.

Gtownym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej byty depozyty
od podmiotow niefinansowych, rynek migdzybankowy pozostawat ptynny
tylko w przypadku pozyczek o najkrotszych terminach. Jednak wyzwaniem
dla bankéw byto pozyskanie dtugoterminowych zrodet finansowania realizo-
wane w warunkach ograniczonego dostgpu dofinansowania z zagranicy.

Odnotowano istotne wzmocnienie bazy kapitatowej na skutek zatrzy-
mania przez banki wigkszosci zyskéw za 2008 rok oraz nowej emisji akcji
PKO Banku Polskiego SA, co wptyneto na poprawe poziomu wspodiczynnika
wyplacalnosci sektora bankowego.

Spowolnienie wzrostu gospodarczego negatywnie wptyneto na kondycje
klientéw indywidualnych i korporacyjnych, co spowodowato wzrost ryzyka
kredytowego. Pogorszyta sig jakos¢ portfela kredytowego (najsilniej w seg-
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mencie przedsigbiorstw). Utrwalit si¢ trend wzrostu kredytéw zagrozonych,

co skutkowato wzrostem wskaznikow kredytow zagrozonych we wszystkich

segmentach klientow. Ponadto wzrosto saldo rezerw celowych oraz odpiséw

z tytutu utraty wartosci. Banki zaostrzyly kryteria i warunki udzielania kre-

dytow, w tym: oceny zdolnosci kredytowej i wymaganych zabezpieczen, przy

czym w IV kw. 2009 roku odnotowano zahamowanie tendencji zaostrzania
polityki kredytowe;.

Na niskim poziomie pozostawalo rowniez ryzyko walutowe. Aprecjacja
polskiej waluty utrzymujaca si¢ od II kw. 2009 roku wptyngla na spadek
wolumenéw kredytow w walutach obcych oraz wzrost wartosci zabezpieczen
po okresie odwrotnej tendencji utrzymujacej si¢ od 2008 roku. Ekspozycja
bankow na ryzyko walutowe z tytutu zmian cen instrumentow pochodnych
byta na niskim poziomie.

Dziatania o charakterze antykryzysowym podejmowane w 2009 roku
z inicjatywy rzadu i NBP mialy na celu odbudowg zaufania na rynku finanso-
wym, poprawe ptynnosci bankow oraz kreacje dodatkowej akcji kredytowe;.
Byly rezultatem realizacji rzadowego Planu Stabilnosci i Rozwoju z listopada
2008 roku oraz Pakietu Zaufania NBP z pazdziernika 2008 roku zmodyfiko-
wanego w 2009 roku.

System poreczen i gwarancji okreslony w nowelizacji ustawy o po-
reczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore
osoby prawne, ustawy o BGK oraz niektorych innych ustaw o porgczeniach
i gwarancjach, ktora weszta w zycie 31 maja 2009 roku, miat na celu wsparcie
akcji kredytowej bankow.

NBP wspierat polski sektor bankowy poprzez:

— dostarczenie bankom komercyjnym ptynnosci w walucie krajowej w ope-
racjach repo do 6 miesigcy;

— wprowadzenie transakcji swapow walutowych na parach walutowych
EUR/PLN, USD/PLN i CHF/PLN, pozwalajacych bankom zabezpieczy¢
otwarta pozycje walutowa przed ryzykiem zmiany kursu zlotego (w paz-
dzierniku 2009 roku na skutek spadajacego popytu sektora bankowego
NBP zakonczyt dostarczanie ptynnosci w CHF);

— wykup w styczniu 2009 roku obligacji NBP zapadajacych w marcu 2012
roku,

— obnizenie gtéwnych stop procentowych,
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— obnizenie od 30 czerwca 2009 roku rezerwy obowiazkowej do 3%.
Dziatania NBP przyczynily si¢ do wzrostu wskaznika wyptacalnosci
w 2009 roku w stosunku do roku 2008. Stopien wyptacalnosci wybranych
bankow prezentuje rysunek 4.

PKO S.A. PKO BP BZ WBK
H 2009 15,6 14,28 12,97
2008 11,6 11,24 10,74

Rys. 4. Wspoélezynnik wyplacalnosci wybranych bankéw w latach 2008-2009
Zrédlo:  jak pod rys. 1.

Wedtug danych przedstawionych w rocznych sprawozdaniach finan-
sowych bankow oraz przedstawionych na powyzszym rysunku najwyzszy
wspotczynnik wyplacalnosci w 2009 roku osiagnat Bank Pekao S.A. —15,6%,
nastgpnie PKO BP — 14,28% i BZ WBK — 12,97%. Z kolei w 2008 roku naj-
nizszy wspolczynnik wsrod badanych trzech najwigkszych bankéw osiggnat
BZ WBK - 10,74%, podczas gdy wspotczynniki wyptacalnosci w 2008 roku
wynosity — PKO BP 11,24% i Pekao S.A. 11,6%.

Podsumowanie

Zachowanie ptynnos$ci finansowej zarowno dla bankow, jak i innych
przedsigbiorstw jest bardzo wazne, poniewaz jej zachwianie powoduje spadek
zaufania potencjalnych kontrahentéw, ze wzgledu na niestabilnos$¢ finansowa
klienci boja si¢ zaufa¢ takiemu przedsigbiorstwu 1 wola zdecydowac sig,
czesto na duzo mniej korzystna, z mniejszym zyskiem ofertg niz skorzystaé
z propozycji przedsigbiorstwa, ktore ma problemy z zachowaniem ptynnosci
finansowej. Niestabilna sytuacja przedsigbiorstw doprowadza do trudnej
sytuacji, a w konsekwencji moze prowadzi¢ nawet do bankructwa.

Posiadanie zdolnos$ci ptatniczej przez banki jest niezwykle istotne,
poniewaz podmioty te sa instytucjami zaufania publicznego, a zarazem
posrednikami w realizowaniu przeplywdw pieni¢znych na rynku, dlatego
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tez konieczne sa dziatania polegajace na zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, tj.
np.: opracowywanie scenariuszy dziatan w przypadku kryzysu ptynnosci, za-
pewnienie rezerwowych zrodet finansowania, sprecyzowanie zasad sprzedazy
aktywow oraz ksztaltowania struktury bilansu, okreslenie sytuacji ptynnosci
banku, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem ewentualnych symptomow wyste-
powania kryzysu plynnosci, czy tez wydzielenie w strukturze organizacyjnej
banku komorki zajmujacej si¢ zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci i wskazanie
jej kompetencji w zakresie podejmowania dziatan w sytuacjach kryzysowych,
tak aby nie doprowadzi¢ do jej zachwiania i zapobiegac¢ jej ewentualnej utracie.

FINANCIAL FLUX ANALYSIS IN POLISH PRIVATE BANKS SECTOR
DURING 2008-2009 PERIOD

Summary

In the article are presented the results of financial flux analysis of selected polish
private banks in a.d. 2008-2009 period. Author shows several methods, which are
estimating levels of financial flux risk and ways to minimize them.

There are also described problems concerned on solvency and total return from
invested capital on the polish financial market in terms of crisis that can show side of
the future in this sector in Poland.

Translated by Gabriela Gurgul



