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Streszczenie

Konkurencyjnos¢ regionu mozna definiowac jako pewna forme przewagi konkurencyjnej
nad innymi regionami, ktora jest wypadkows atrakcyjnosci oferty kierowanej do obecnych i po-
tencjalnych mieszkancoOw regionu. Celem opracowania jest przyblizenie zagadnien zwiazanych
7 konkurencyjno$cia regionu, ktore stanowia przedmiot zainteresowania wielu autoréw zajmuja-
cych sig problematyka rozwoju regionalnego i marketingu terytorialnego. W jego realizacji wyko-
rzystano analiz¢ roznorodnych pogladdéw przedstawianych w licznych krajowych i zagranicznych
publikacjach. Ich weryfikacja pozwala na stwierdzenie, ze badana problematyka rozwoju obejmu-
je kilka kluczowych elementéw. Sa nimi przede wszystkim poziom zycia mieszkancow, warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw oraz mozliwosci przyciagni¢cia inwesto-
row, a takze umiejetnosci adaptowania pozytywnych trendéw pojawiajacych si¢ w otoczeniu,
kreujacych korzysci wewnetrzne i zewnetrzne (kreowanie wzrostu regionalnego, rozwo] przed-
siebiorczosci).

Slowa kluczowe: konkurencja, region, konkurencyjnos¢ regionu

Wprowadzenie

Region jest pojeciem wicloznacznym. Uzywa si¢ go do zdefiniowania tery-
torium okreslanego kulturowo lub historycznie oraz obszarow wyodrgbnionych
na skutek podzialu administracyjnego, politycznego, a takze wyodrgbnionych
w ramach przestrzeni ekonomicznej’. Wyrdznia si¢ wiec regiony przyrodnicze,

! michalak@uwm.edu.pl.
1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej [ regiony w panstwach czlonkowskich,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 213.
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administracyjne, spoteczno-gospodarcze, urbanistyczne, spoteczne, demogra-
ficzne, krajobrazowe i inne.

Budowanie konkurencyjnego regionu nie jest procesem krétkotrwatym, lecz
ztozonym i diugotrwaltym W przeciwienstwie do konkurencyjnych firm,
w przypadku regionéw nie istniejg state i jednoznaczne mierniki, ktére obrazujg
poziom konkurencyjnos$ci. Celem opracowania byto przede wszystkim dokona-
nie przegladu literatury z zakresu istoty konkurencyjnos¢ regionu.

Konkurencyjno$¢ a konkurencja

Konkurencyjnos¢ jest nierozerwalnie zwigzana z konkurencjg, gdyz ,ma
ona racje bytu wytgcznie w srodowisku konkurencyjnym”3. Zatem konkurencja,
bedaca pierwotnym pojeciem w odniesieniu do konkurencyjnos$ci, nie istnieje
bez niej, a konkurencyjno$¢ bez konkurencji. Ztozonos$¢ tych zjawisk sprawia,
ze powyzsze terminy nie tylko nie poddajg sie jednoznacznym ocenom, ale sg
rowniez czesto tatwo mylone i niejednoznacznie definiowane. Jednym
z gtownych zrodet ich réznego interpretowania jest bogactwo podej$¢ koncep-
cyjnych do konkurencyjnos$ci i konkurencji, ktére wynikaja z réznego przed-
miotu zainteresowania prowadzonych w tym zakresie badan. W wymiarze poje-
ciowym konkurencyjno$¢ i konkurencja nie sg tozsame. Zasadnicza roznica
w 0g6lnej interpretacji tych termindw zwigzana jest z tym, ze konkurencyjnos¢
to wiasciwos$¢ obiektu konkurencyjnego, a konkurencja to czynnosci rywalizu-
jacych obiektow (rys. 1).

Rys. 1. Konkurencja a konkurencyjnos¢

Zr6dio: opracowanie wiasne.

3 M. Gorynia, Korzenie konkurencyjnosci w ekonomii, w: Kompendium wiedzy o konkurencyj-
nosci, red. M. Gorynia, E. £azniewska, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 13.
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Konkurencyjnosc¢ jest to przede wszystkim cecha relatywna. Jej ocena do-
konywana jest na plaszczycie osiagnigtych wynikow 1 wymaga poréwnania
jednego ,.obiektu” konkurencyjnego z innymi obicktami. To poréwnanie wska-
zuje, czy dany podmiot jest bardziej konkurencyjny niz inne podmioty stano-
wigce punkt odniesienia, dlatego tez w tym przypadku mamy do czynienia
z konkurencyjnoscia w sensie rezultatowym. Konkurencja natomiast zwiazana
jest w swojej istocie z dazeniem jakiego$ podmiotu do wygrania lub pokonania
wlasnych przeciwnikow, gdy w okreslonej sytuacji konkurencyjnej osiagnieciu
celu przez jednego uczestnika czgsto towarzyszy niepowodzenie (porazka) in-
nego®’. W tym sensie konkurencja ma wymiar czynno$ciowy, obrazowany przez
proces podejmowania akcji i reakcji, zwiazany z dochodzeniem do konkuren-
cyjnosci.

Konkurencyjnos¢ jako kategoria teoretyczna trudna jest do zastosowania
w badaniu realnie ksztaltujacych si¢ proceséw gospodarczych, gdyz wymaga
poréwnania z obicktem konkurencyjnym, to znaczy z otoczeniem zewngtrznym.
W zwiazku z tym badanie empiryczne w odniesieniu do konkurencyjnosci musi
poprzedza¢ okreslenie miar ocen oraz ich wag, a poza tym wybor metod ba-
dawczych, dostosowanych do analizowanego podmiotu. Istot¢ konkurencyjno-
$ci, w najbardziej ogdlnym i najszerszym ujgciu, oddaje definicja przyjeta przez
Organizacj¢ Wspolpracy Regionalnej i Rozwoju (OECD). Konkurencyjnosé
jest tutaj rozumiana jako ,.zdolnos¢ firm, sektorow, regiondw, krajow i1 obsza-
réw ponad narodowych do tworzenia, w warunkach trwalego poddawania sig
konkurencji migdzynarodowej, relatywnie wysokich dochoddw z wykorzystania
czynnikéw produkcji i relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia™. Uszcze-
gélawiajac t¢ propozycje interpretacyjng konkurencyjnosci — w aspekceie zdol-
nosci podmiotu do konkurowania’, mozna analizowaé konkurencyjnos¢ na
trzech poziomach systemu gospodarczego, tj. makro-, mezo- i mikroekono-
micznym (rys. 2).

Kazdy z tych pozioméw jest reprezentowany przez rdézne podejscia do oce-
ny 1 mierzenia konkurencyjnosci oraz rézne interpretacje pojgcia , . konkurencyj-

4 G.I. Kilduff, H.A. Elfenbein, B.M. Staw, The psychology of rivalry: a relationally dependent
analysis of competition, ,,Academy of Management Journal” 2010, Vol. 53, No. 5, s. 943-945.

3 A. Zielifiska-Glebocka, Podstawowe koncepcje teoretyczne, w. Konkurencyjnosé przemysto-
wa Polski w procesie integracji z Uniq Europejskaq. Teoria, praktyka, polityka, red. A. Zielinska-
-Glebocka, Wyd. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 11-13.

S W. Mantura, Systematyzacja czynnikow konkurencyjnosci przedsiebiorstwa przemystowego,
Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Wyd. Naukowe Politechniki Poznanskiej, Poznan
2001, s. 126.
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n0s¢”’. Rozpatrujac konkurencyjnosé w skali mezo- i mikro-, podkresla sig

dynamizm, przedsigbiorczos$¢ 1 zdolnos¢ do kreowania 1 absorpcji nowocze-
snych technologii, sprawnos$¢ gospodarowania, jakos¢ produkcji i srodowiska.
Konkurencyjno$¢ na poziomie mikro- interpretowana jest jako umigjgtnose
osiagania 1 utrzymywania przewagi badz pozycji konkurencyjnej przez przed-
sigbiorstwo. Analiza na poziomie mezockonomicznym dotyczy badania konku-
rencyjnosci branzy badz galezi, natomiast poziom makro odnosi si¢ do calej
gospodarki danego kraju.

branze

produkty firmy
MIKRO-

regiony

gospodarstwa
domowe

makroregiony

Rys. 2. Poziomy rozpatrywania konkurencyjnosci

Z1odlo: opracowanie whasne na podstawie G. Maniak, Mikro-, mezo- i makroekonomiczne pozio-
my konkurencyjnosci — uwarunkowania i miary, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 408, Prace Katedry Mikroekonomii nr 10, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2005, s. 5-19.

Uczestnikami rynku w warunkach gospodarki globalnej sa zaréwno jed-
nostki gospodarcze, jak i terytorialne. Ze specyfiki obu sektoréw, publicznego
1 komercyjnego wynika, ze ich oferty sa bardzo r6zne. Konkurencyjnos¢ rozpa-
trywana w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych oznacza zdolnos¢ do ofe-
rowania dobr 1 ustug o jakosci 1 cenie odzwierciedlajacej potrzeby nabywcow.
W przypadku zas sektora publicznego, konkurencyjnos$¢ jest rozumiana jako
zdolno$¢ tworzenia warunkow dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

"N. Daszkiewicz, Konkurencyjnosé podmiotéw — ujecie teoretyczne, w. Konkurencyjnosé. Po-
ziom makro, mezo i mikro, red. N. Daszkiewicz, PWE, Warszawa 2008, s. 15.
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1 zamieszkania, zaspokajajacych potrzeby uzytkownikow (mieszkancéw, przed-
sigbiorcow lub gosci) danej przestrzeni (kraju, regionu, gminy, miasta)®.

Istota konkurencyjno$ci regionow i czynniki jg ksztaltujace

Wspolczesnie konkurencyjnos¢ stala si¢ jednym z najwazniejszych zagad-
nien rozwoju regionalnego i lokalnego. Konkurencyjnos¢ regionow jest proce-
sem wynikajacym bezposrednio z faktu dazenia do podnoszenia konkurencyj-
nosci gospodarki. Przyjmujac, ze konkurencyjnos¢ gospodarki jest to ,,zdolnosc
do produkowania oraz oferowania dobr i ustug o takich parametrach technicz-
no-uzytkowych, cenach, jakosci oraz warunkach sprzedazy, ktére znajduja na-
bywcow na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych™, wartosciowa jest
definicja konkurencyjnosci regionu zaproponowana przez Stawasza. Twierdzi
on, ze konkurencyjnos¢ regionu jest to ,,przewaga nad innymi regionami bgdaca
wypadkowa atrakcyjnosci oferty uslugowej kierowanej do obecnych 1 poten-
cjalnych uzytkownikéw regionu, ktorymi sa mieszkancy, firmy, inwestorzy,
goscie™”. Konkurencyjnos¢ wynika z atutéw, czyli najwazniejszych silnych
stron regionu, ktérych zrédlo tkwi m.in. w systemie edukacyjnym, strukturze
gospodarczej 1 infrastrukturze materialnej, instytucjonalnej 1 intelektualnej re-
gionu. Takie spojrzenie na konkurencyjnos¢ regionu samo w sobie prowadzi do
ujecia biznesowego przez pryzmat zestawu cech regionu decydujacych o jego
atrakcyjnosci z punktu widzenia lokowania inwestycji lub jako miejsca za-
mieszkania. Jest to takze wyraz przewagi technologicznej lub nizszych cen débr
i uslug wytwarzanych w regionie, w poréwnaniu z innymi regionami' .

Generalnie prezentowane w literaturze definicje konkurencyjnosci regionu
wskazuja na kilka jego kluczowych elementow, tj. poziom zycia mieszkancow,
warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw, mozliwosci
przyciagnigcia inwestorow oraz lokalizacje instytucji 1 imprez o zasiggu krajo-
wym lub mi¢dzynarodowym'?. Konkurencyjno$é moze by¢ rowniez rozpatry-
wana w konteks$cie umigjgtnosci adaptowania pozytywnych trendoéw pojawiaja-
cych si¢ w otoczeniu, kreujacych korzysci wewngtrzne 1 zewngtrzne (rozwoj

8P. Bury, Oceny w planowaniu wrbanistyeznym a gospodarno$é w rozwoju miast, Wyd. Na-
ukowe Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 1993, s. 59.

° T. Markowski, Zarzqdzanie rozwojem miast, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 101.

YD Stawasz, Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu — teoria i prakty-
ka, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2004, s. 203.

" Konkurencyjnosé regionu, http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/slownik/strony/konkuren
cyjnosc_regionu.aspx (20.01.2014).

2P Goralski, M. Lazarek, Czynniki ksztaltujqee konkurencyjnosé regiondéw, http://www.wne.
sggw.pl/czasopisma/pdf/PEFIM_nr_50 2009_s307.pdf (20.01.2014).
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przedsigbiorczosci, kreowanie wzrostu regionalnego)”’. Natomiast za region
konkurencyjny uwazany jest obszar, w ktéorym poziom wiedzy ludzkiej (inter-
pretowany jako zdolnos$¢ do identyfikowania potrzeb, odkrywania nowych ich
kombinacji, a takze wykorzystania istniejacych lub nowych zasobow rzeczo-
wych) pozwala na wytworzenie strukturalnej przewagi 1 skomercjalizowanie
wytwordw regionu'*. Konkurencyjno$é regiondw to rowniez umiejetnosé przy-
ciagania kapitalu 1 $srodkow pomocowych oraz zdolnos¢ do zatrzymania w re-
gioni¢ posiadanych czynnikow produkcji. Jest to takze osigganie trwalej, wyso-
kiej i stale rosnacej stopy Zyciowej oraz wysokiego wskaznika zatrudnienia'.

Analizujac poziom konkurencyjnosci regiondow, nalezy zwrdci¢ uwage na
ich silg ekonomicznej, ktora Gorzelak proponuje wyznaczaé na podstawie wiel-
kosci dochodéw publicznych generowanych w regionach'®. Na konkurencyj-
nos¢ regionow wplyw maja takie elementy, jak zréznicowanie struktur ekono-
micznych, dostgpnos¢ komunikacyjna, rozwinigte zaplecze naukowo-badawcze
oraz istnigjace otoczenie okolobiznesowe. Sprzyjaja one rozwojowi przedsig-
biorczosci, natomiast ich niedostatek oraz slabosci ogélnego poziomu zagospo-
darowania powoduja, ze region charakteryzuje si¢ slabsza pozycja w stosunku
do pozostalych. Jeszcze inaczej ujmuja czynniki konkurencyjnosci regionu
Markowski 1 Stawasz. Czynniki majace wplyw na konkurencyjnos¢ regionow
dziela na dwie kategorie, tj. konieczne do utrzymania zdolnosci konkurowania
oraz tworzace przewage konkurencyjna, ktéora wynika z cech dodatkowych,
unikatowych, trudnych do powielenia, majacych decydujace znaczenie dla po-
zyskania inwestoréw'’. Z kolei Winiarski wyréznia kilka istotnych czynnikow,
ktore determinuja budowe potencjatu konkurencyjny regionu. Naleza do nich:

a) zroznicowana struktura gospodarki (galgzie i przedsiebiorstwa zdolne

do rywalizacji w procesach migdzynarodowej produkcji i wymiany);
b) infrastruktura techniczna, np. sprawny system telekomunikacyjny,
transportowy, zaopatrzenic w wodg oraz energig elektryczna,;

3 B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Ziolo, Rozwdy lokalny i regionalny. Uwarunkowa-
nia, finanse procedury, Wyd. Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005,
s. 264,

Y A. Baltromiuk, Regiony pervferyine w perspektywie polityki strukturainej UE, Wyd. Nauko-
we Uniwersytetu Bialostockiego, Bialystok 2003, s. 77.

5T Kot, Raport zbiorczy z badah przeprowadzonych w zespole badawezym I — Gospodarka
i Przedsiebiorstwa, http://www.ujk.edu.pl/iekon/zporr/raport/calosc%20raport.doc (15.12.2013).

19 G. Gorzelak, Polityka panstwa w obliczu przeksztalcen strukturalnych polskiej przestrzeni,
w: Przemiany polskiej przestrzenni, red. G. Gorzelak, Studia Regionalne i Lokalne 19 (52), Wyd.
Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego, Warszawa 1997, s. 31.

7T Markowski, D. Stawasz, Ekonomiczne i $rodowiskowe aspekty zarzqdzania rozwojem
miast i regionow, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6d7 2001, s. 61.
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¢) infrastruktura spoleczna, np. system pomocy spolecznej, edukacji oraz

ochrony zdrowia;
d) inwestycje krajowe i1 zagraniczne, publiczne i prywatne;
¢) dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, np. istnigjace placowki naukowo-
-badawcze, jednostki badawczo-rozwojowe, szkoly wyzsze;

f) zasoby $rodowiska naturalnego;

g) instytucje okolobiznesowe — agencje rozwoju lokalnego, izby gospo-
darcze, fundusze porgczeniowe .

Wiele regionow w Polsce charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wymienio-
nych powyzej czynnikow, jednak odmienne sg ich potencjal 1 jakos¢, co powo-
duje pojawienie si¢ dysproporcji migdzy poziomem rozwoju poszczegolnych
regionow. Niektdre regiony cechuje ,.efekt doganiania™, a inne ,efekt pozosta-
wania w tyle”. W pierwszym przypadku mozna méwi¢ o zjawisku konwergen-
¢ji, czyli wyréwnywania rdéznic mi¢dzy regionami o nizszym poziomie rozwoju,
natomiast w drugim przypadku o dywergencji, a zatem poglgbianiu si¢ dyspro-
porcji. W opinii Markowskiego istnicje koniecznos$¢ przeciwdzialania proceso-
wi marginalizacji regiondéw 1 dazenie do przyspieszenia procesu konwergencii,
a co za tym idzie podnoszenia konkurencyjnosci regiondéw'”. Podstawowe dzia-
lania w zakresie budowania dlugotrwalych przewag konkurencyjnych zamiesz-
czono w tabeli 1.

Tabela 1
Zasadnicze obszary oddzialywan w procesie podnoszenia konkurencyjnosci regionéw
Obszar oddzialywania Kierunki zmian
— prace modernizacyjne w zakresie drogowej infrastruktury komu-
nalnej
Infrastruktura drogowa |- tworzenie wezléw komunikacyjnych

— reorganizacja, przekierunkowanie ruchu drogowego

— tworzenie parkingdw, $ciezek rowerowych, chodnikéw

— zaopatrzenie w energie elektryczng wszystkich jednostek funk-
cjonujacych w danym regionie

— inwestycje w nowoczesng infrastrukture teleinformatyczna

Infrastruktura komunalna | — uzbrojenie dzialek, budowa sieci wodno-kanalizacyjnej

— tworzenie osrodkow rekreacyjno-wypoczynkowych

— znaczenie i przygotowywanie szlakow turystycznych

— inwestycje ukierunkowane na nowe Zrodla energii

— budowa oczyszczalni sciekow

Ochrona $rodowiska — racjonalizacja gospodarki odpadami

naturalnego — przyjazne srodowisku metody utylizacji odpadoéw

— popularyzowanie postaw proekologicznych

" B. Winiarski, Czynniki konkurencyinosei regionéw, w: Konkurencyinosé regiondw, red.
M. Klamut, Wyd. Naukowe Akademii Ekonomicznej, Wroclaw 1999, s. 50-51.
YT Markowski, Zarzqdzanie rozwojem..., s. 127-129.
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— korzystanie z finansowania UE

Koncepcje — pozyskiwanie $rodkéw finansowych z rynku kapitalowego

finansowania — rozwdj wspolpracy z sektorem bankowym oraz koncepcji part-
nerstwa publiczno-prywatnego

— rozwdj koncepcji marketingu mix w warunkach samorzadu

— rozwdj systemow informacji marketingowe;j

— podejmowanie dzialan w zakresie stworzenia i utrwalenia wize-

Marketing JST runku JST w otoczeniu

— budowanie i weryfikowanie strategii

— poszukiwanie nowych kanalow dystrybucji

— intensyfikacja dzialan i obszaréw konkurowania

— rozwdj koncepcji produkcji rolnej ukierunkowanej na wytwarza-
nie zdrowe]j zywnosci

— rozwdj turystyki w warunkach JST

— wzrost wymagan w zakresie kwalifikacji urzednikow

— wzrost wymogdw posiadania przez pracownikéw wyksztalcenia

— utrwalenie si¢ wymogéw w zakresie samoksztalcenia i podno-
szenia kwalifikacji

Kierunki dziatalnoéci
gospodarczej

Kwalifikacje urzednikow
wchodzacych w sklad
struktur wladz lokalnych

Zrodlo: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Ziolo, Rozwd; lokainy i regionalny. Uwarunko-
wania, finanse procedury, Wyd. Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005,
s. 283.

Podnoszenie konkurencyjnosci regionalnej jest procesem systematycznym,
na ktéry mozna i nalezy oddzialywac¢ w sposob ciagly. Istotne jest podejmowa-
nie dzialan majacych na celu tworzenie trwalych podstaw dla rozwoju.

Podsumowanie

Konkludujac przeprowadzone rozwazania dotyczace konkurencyjnosci re-
giondéw, mozna stwierdzi¢, ze pojecie to w literaturze przedmiotu nie jest jedno-
licie definiowane. Autorzy w sposob zroznicowany podchodza do wspomniane-
go problemu. Bez wzgledu na to, na jakim poziomie systemu gospodarczego
interpretuje si¢ konkurencyjnos¢, mamy do czynienia z dwoma je¢j rodzajami:
konkurencyjnoscia ex post, wynikajaca z obecnej pozycji konkurencyjnej, ktora
jest skutkiem zrealizowanej strategii konkurencyjnej jednego obiektu i strategii
konkurencyjnych innych obicktéw, oraz konkurencyjnos¢ ex ante, ktora doty-
czy przyszlej pozycji konkurencyjnej obiektu konkurencyjnego (zdolnosci do
konkurowania w przyszlosci), czyli rozpatrywana jest przez pryzmat potencjalu
konkurencyjnego.
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THEORETICAL ASPECTS OF COMPETITIVENESS OF THE REGION

Summary

Competitiveness of the region can be defined as a form of competitive advantage over other
regions, which is the result of the attractiveness of the offer addressed to current and potential
inhabitants of the region. The aim of this paper is to discuss issues related to the competitiveness
of the region, which are the subject of consideration by many authors dealing with regional de-
velopment and territorial marketing. In order to accomplish the objective, various views presented
in numerous national and international publications, were discussed. Conducted considerations
lead to the conclusion, that problem connected with the issues of development includes several
key elements. They are mainly: standard of living, business conditions, opportunities to attract
investors, as well as ability to adapt positive trends in the environment, that create internal and
external benefits (creation of regional growth, entrepreneurship).
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