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Ksigzka, ktorg przyszto mi recenzowac, jest niezwykta nie tylko w tytule, ale
1 w opowiesciach stanowiacych studia przypadkow wyjatkowych, obrazujacych zto-
zonos$¢ problemoéw przed jakimi staja wspotczesne organizacje. Jest to jedno z nie-
wielu opracowan przedstawiajacych studia przypadkoéw przy wykorzystaniu metod
etnograficznych. Przedsigbiorczo$¢ humanistyczna, ktorej rézne przyktady znajdzie
Czytelnik tej interesujacej ksiazki, stawia w centrum uwagi cztowieka jako kapitat
organizacji, z jego zaletami i wadami, zdolnosciami do niepoddawania si¢ trudno-
sciom i ich przezwyci¢zania, ale i stabo$ciami, umiejg¢tnoscia dostosowania si¢ do
zmian otoczenia organizacji, a takze kreowania ich. I taki byt punkt wyjscia kazdego
z Autoréw recenzowanej pracy.

Prof. Monika Kostera, mistrzyni etnografii i prekursorka takich badan
w Polsce, do wspoltworzenia ksiazki zaprosita grono osob zwigzanych z kilko-
ma osrodkami naukowymi, reprezentujacych rézny status naukowy, a tym samym
r6zne doswiadczenia. Dzigki takiemu doborowi wspoétautorow stworzone zosta-
o oryginalne dzieto, na ktore sktada si¢ 12 studiow przypadkéw poprzedzonych
wprowadzeniem wybitnego znawcy zarzadzania humanistycznego prof. Bogustawa
Nierenberga oraz rozdziat, w ktérym prof. Monika Kostera kresli swoiste przestanie
ksigzki, ukazujgc znaczenie studiow przypadkow w edukacji przedsigbiorczosci.

Studia przypadkow osadzone sg w realiach polskich lub dotycza polskich
przedsigbiorcow, ktorzy probowali swych sit za granicg i obejmuja szerokie spek-
trum organizacji i problemow w nich wystepujacych. Autorzy opisujac poszczegodl-
ne przypadki postugiwali si¢ metodami jakosciowymi takimi jak: badania tereno-
we, obserwacja uczestniczaca, niestandaryzowane i niestrukturalizowane wywiady
antropologiczne, teoria ugruntowana, autoetnografia. Badacze opowiadajac historie
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organizacji starali si¢ wyjasnia¢ dlaczego one si¢ wydarzyly, unikajac ocen a po-
szukujac zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomigdzy poszczegdlnymi etapami
rozwoju organizacji.

Niezwyklos¢ opisywanych historii polega na tym, ze pokazany jest ich szero-
ki kontekst spoteczny, a takze szczegdtowo analizowane sg zrodta sukcesow i przy-
czyny porazek. Opowiesci sg napisane starannym i wartkim jezykiem, dzigki czemu
dobrze si¢ je czyta sig, a dzigki temu, ze Autorzy koncentrujg si¢ na punktach zwrot-
nych w rozwoju organizacji, ich opowiesci sg pasjonujace. W kazdym z rozdziatow
ksigzki rzuca si¢ w oczy staranno$¢ i wnikliwo$¢ badawcza Autorow i niepoprzesta-
wanie na prostych odpowiedziach na pojawiajace si¢ problemy, lecz dazenie do zgle-
bienia ich zrodet. Dodatkowa wartos$cig sg pytania i problemy badawcze umiesz-
czone na koncu kazdego rozdziatu, dzigki czemu praca ma duzy walor dydaktyczny
i moze by¢ przydatna podczas zaje¢ na wielu kierunkach studiow, ktore obejmuja
przedmioty zwigzane z badaniami nad organizacja.

Ksigzka ma duza wartos¢ naukowg i dydaktyczng i moze by¢ uznana za
wzorcowy podrecznik przydatny w ksztatceniu (lub samoksztalceniu) kazdej oso-
by zainteresowanej losami wspolczesnych organizacji, niezaleznie od tego, czy ich
wlasno$¢ jest prywatna, publiczna czy spoteczna. Walory dydaktyczne wzbogaca
literatura z dziedziny nauk humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, a takze
literatury pigknej przywotywana przez Autoréw. Sieganie do tej ostatniej sprawia,
ze mimo iz nie jest to lektura nalezaca do najtatwiejszych, ksiazke czyta si¢ z przy-
jemnoscia, gdyz sktania ona do refleksji i krytycznego osadu opisywanych sytuacji,
ktory jest sercem ksztatcenia akademickiego.

Po t¢ niezwykla ksigzke moga siegna¢ nie tylko nauczyciele akademiccy i stu-
denci, ale kazdy, komu bliskie sg losy wspotczesnych organizacji, lub kto byt, jest
lub zamierza zosta¢ przedsigbiorca.



