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Rs. Jézef Czartoryski: ,Mysli Moje o Zasadach Gospodarskich”

»Rozwazania obszarnika w obliczu stabosei rynku wewnetrznego® — tak mozZna
by nazwaé publikowany tu dokument.

Autor jego jest nie byle kim: to przeciez ten sam Jozef Czartoryski, ktéry zalozyt
slawng manufakture fajansu i porcelany w Korcu. W momencie, w ktérym spisuje
ponizsze rozwazania jest juz czlowiekiem starszym, ma lat 60. Manufaktura korecka
ma juz woéwczas za soba okres najwiekszej Swietnosci. Stabngcg ekonomicznie dobit
na pewien czas wielki pozar w nocy z 1 na 2 stycznia 1797. Ale jej wlasciciel nie dat
i wowczas jeszcze za wygrang. W momencie spisywania niniejszych ,,Myéli“ fabryka
korecka wlasnie odbudowuje sie i przezy¢ miala znacznie swego zalozyciela. Mio-
dego zigcia swego, ksiecia Eustachego Sanguszke, dla ktérego przeznaczone byly
niniejsze ,My$li“ — chcial, jak sie zdaje, Jozef Czartoryski widzieé ,rolnikiem*,
nie za$ przedsiebiorca przemyslowym czy handlowym. Nie jemu zapisat Korzec,
a w , Myslach®, jak zobaczymy, do zaje¢ przemystowych i handlowych go zniecheca.
Sanguszko, co mu prawdopodobnie nie sprawilo trudnosci, poszedl po linii zyczen
teScia. Styszymy wprawdzie, ze diugo staral sie Korzec uzyskaé, proponujac siostrze
zony rozmaite zamiany — ale nic z tego nie wyszlo. Zostat wiec ,rolnikiem®, jak
chceial te$¢, z handlu znal, zgodnie z ,,Myslami®, tylko sptaw zboza do Gdanska i dzier-
zawe propinacji.

A teraz przejdzmy do samych ,My$li* Jozefa Czartoryskiego ,,0 zasadach gospo-
darskich®. MyS§latby kto, ze to bedzie skrotowy wyklad zasad agronomicznych? Prze-
ciez dokument nasz pochodzi z ostatniego juz roku XVIII wieku, przeciez ,nowe
rolnictwo* jest juz wowczas od dawna ambicjg niejednego z magnatéw! Rzecz cha-
rakterystyczna, ze w ,,Mys$lach“ Czartoryskiego nie tylko o tych sprawach nie ma
mowy, lecz co wiecej — znajdziemy w nich nawet slowa zabarwione lekcewazeniem
w stosunku do zasad intensywnej produkcji rolnej. Dobre to wszystko wedlug Czar-
toryskiego dla obszarnikéw zachodnio-europejskich, ,ktérzy zaledwie tyle maja
pola, ile tu dobry ciggly gospodarz“. Tu, w ogromnych latyfundiach ukrainskich
wlozyé w ziemie trzeba by miliony, a przy niskich cenach warto$é osiggnietego plonu
okazalaby sie dziesieckroc¢ nizsza. Pozostaja wiec dla mlodego magnata rady doty-
czace ,porzadku® i stalego patrzenia oficjalistom na rece. Winien czesto objezdzaé .
swe dobra. Moze to czynié zresztg nie znajgc sie w ogole na rzeczy, nie idzie bowiem
tyle o kontrole faktyczng, ile o ,,to wrazenie i postrach, ktére [wizyty jego] sprawia
w jego dyspozytorach*.

Trudno jasniej sformutowaé wskazowki. Jesli dodamy do fego jeszcze znieche-
cajgce slowa w odniesieniu do zakladania manufaktur — otrzymamy obraz pelnej
rezygnacji z jakichkolwiek préb staran o rozwéj sit wytwoérezych, o postep gospodar-

* Wstep opracowat W. Kula, tekst przygotowala do druku J. Leskiewiczowa.
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czy, o intensyfikacje produkcji. Takie jest credo zalozyciela manufaktury korec-
kiej!

A wiec wedlug Czartoryskiego latyfundyscie pozostaje tylko produkowaé eksten-
sywnymi metodami zboze i nadwyzki sptawiaé¢ do Gdanska. Céz, kiedy i co do tego
zbytu w Gdansku usposobiony jest on sceptycznie, i nie bez powodu! W kraju ,tak
oddalonym od pala i tak ciezkim do spieniezenia®“ nie mozna bylto sobie obiecywaé
wielkich dochoddéw z wywozu. I rzeczywiscie, pamietnikarz przekazuje nam wiado-
mos$é o tym, jak to w tychze dobrach juz za Eustachego Sanguszki sprzedawano na
miejscu zboze po dukacie za korzec woéwczas, gdy w Gdansku za korzec placono
gotéwka 110 zlp (6 dukatow 2 zlp), a przy zaptacie czeSciowej produktami impor-
towanymi jeszcze wiecej.

OczywiScie, co pewien czas przychodzily na szcze$cie dla obszarnikéw ,lata ka-
rystyjne* ,,dla przeistoczenia tych naszych produktéw w gotowy grosz — c6z kiedy
Polska 6wczesna to nie Francja, gdzie lata glodéw zdarzaly sie czesto, gdzie speku-
lacja zbozowa dworu krélewskiego i czeSci arystokracji, slawetny pacte de famine,
przynosita kokosy! W Polsce, ku zmartwieniu Czartoryskiego ,dlugo karystyjnych
lat oczekiwaé nam potrzeba®!

Ofrzymujemy wiec obraz pelnej rezygnacji obszarnika z walki o postep gospo-
darczy. Czy jednak rezygnacja taka nie bila po sakiewce samego obszarnika? Coz
mialo' mu przede wszystkim dostarczy¢ dochodéw gotéwkowych, jezeli ani nie prze-
myst, ani nie handel, ani nie zbyt ptodéw rolnych?

Dochodéw pienieznych dostarczyé mial bezposrednio chlop. Pewng role
odegra¢ tu mialy .czynsze chlopskie. Ale i w tym zakresie Jozef Czartoryski uspo-
sobiony jest nieufnie. Wedlug niego ,czynsze catemi wsiami i gromadami sg u nas
prawie niepodobne*. I, stajac sie w pewnym stopniu prekursorem obszarnikéw
z pierwszej polowy XIX wieku radzi, by czynszowaé tylko chlopéw bogatych ,lub
tez majacych jakie rzemiosta, ktéremi i dla siebie i dla pana zarobi¢by mogli“. A sy-
stem wybierania czynszéw z géry ma daé pewnos$é obszarnikowi, ze na czynsze zaden
,galgan nie porwie sig, tylko ten, ktoren czué sie bedzie w stanie wyplacenia®. Przy
okazji autor obdarza nas kapitalnym demaskatorskim wywodem o magnackich
czynszowaniach osiemnastowiecznych. Dobrze poinformowany, szwagier ,reforma-
tora®“ dobr biezunskich, w tekscie nie do druku przeznaczonym, lecz pisanym do naj-
blizszego krewnego — obnaza i wySmiewa zaré6wno naiwnie egoistyczne motywy
.reformatoréw, jak i krotkotrwatosé tych reform, przyczyny ich upadku i skutki.

Jesli wiec i z czynszoéw nie moze sobie obszarnik obiecywaé powazniejszych do-
chodéw gotowkowych -— to skad? Czyzby wiec grozita posucha jego sakiewce? Na
szczeScie nie, mozemy byé spokojni. Kryjg sie bowiem w dobrach magnackich
istne — wedtug wyrazenia autora ,My$li“ — mennice. Sg nimi gorzelnie. ,,Bez pro-
pinacji tedy i czynszéw o zadnych prawie regularnych dochodach w gotowiznie za-
pewni¢ nie mogliby$my sie“. ,,Gorzelnie za§ w naszym kraju .. mozna nazwaé men-
nicami, gdyz przez nie tylko w latach niekarystyjnych mozemy sie spodziewaé spie-
niezy¢ nasze zboza“. :

I tu otwiera sie dopiero zadanie dla interpretatora. A wiec, czy rynek wewnetrzny
na zboze na 6wczesnym Wolyniu byl pojemny czy nie? Obszarnik sie nam skarzy,
ze nie. Ale skad chlop mial pienigdze na zaplacenie czynszu czy na przepicie w karcz-
mie? Dlaczego na ten rynek chlop jakos moégt trafi¢, a obszam’ik nie? Otwiera sig
tu szerokie pole do badan nad ksztaltowaniem sie rynku wewnetrznego, zakresem
gospodarki towarowo-pienieznej, drogami przenikania chlopa na rynek itd.

Ale odpowiedz na te pytania nie nalezy oczywiscie juz do zadan edytorow.
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KS. JOZEF CZARTORYSKI!, MYSLI MOJE O ZASADACH GOSPODARSKICH

1-0. Podlug przystowia tacinskiego ,,ordo est anima rerum® tak i gospodarstwa
tenze porzadek jest dusza.

2-0. Z tego powszechnego porzadku wyplywac¢ powinien rzad gospodarki, to jest
urzadzenie dobre panszczyzny, rak, pél, budowli gospodarskich, a osobliwie ta sub-
ordynacyja, ktéra od pastucha az do pierwszego rzadcy gospodarstwa powinna by¢
ustanowiona, bez czego dobrej egzekucyi, a przeto i gospodarstwa spodziewaé sie
nie mozna.

3-0. Dobre i uczciwe, gospodarstwo gruntuje sie takze na sprawiedliwosci, to
jest, aby nic nie wyciaga¢, tylko to co sie stusznie nalezy, a zatym nie tylko same-
mu panu te prawidlo zachowat nalezy, lecz osobliwie dyspozytoréw swych, jak
najmocniej pilnowaé i ostrzegaé, aby nic sobie nie pozwalali z tego, co by z nig nie
zgadzalo sie, a to od gromad tylko samg powinno§¢ inwentarska, nie wigcej, nie-
zawodzac jej nigdy nad dwa, a najdalej trzy tygodnie, wymagali, datkéw za$§ od nich
w zadnym gatunku pod jakimkolwiek pretekstem ani tytulem nie brali, gdyz do-
browolnym od ludzi, pod wladzg ich bedacych, wierzyé¢ nie nalezy.

4-0. Nalezy tedy w gospodarstwie zardéwno prawie mysle¢ o dobrem mieniu
gromadzkim, jako i panskiem, gdyz procz wymowek sumienia jedne bez drugiego,
nie moze byé¢ trwate.

5-0. Te tedy wspodlne dobre mienie przy wyz wyrazonych zasadach powinno
byé pierwszym obiektem gospodarstwa.

6-0. Dojs¢ za§ do niego nie mozna bez zdrowej kalkulacyi na czystym rozsadku
ugruntowanej.

7-0. Egzaminowaé¢ wiec nalezy z czego nasze skladajg sie intraty.

8-0. Kazdy przyzna, ze tylko cztery mamy do nich zrzédel: rolnicze gospodar-
stwo, propinacyja i czynsze, przemyst i handel.

9-0. Pierwsze zrzodio, to jest rolnictwo, jest najpryncypalniejsze i duszg wszy-
stkich innych, a zatym te nalezy mieé¢ za pierwszy obieki gospodarstwa.

10-0. Drugie zrzédlo to jest propinacyja i czynsze, a osobliwie propinacyja, jest
takze esencyjonalne, gdyz przez trudno$¢ spieniezenia naszych produktéw z rol-
nego. gospodarstwa pewnych i regularnych dochodéw spodziewaé sig nie mozemy
i dlugo karystyjnych lat oczekiwa¢ nam potrzeba dla przeistoczenia tych maszych
produktéw w gotowy grosz. Bez propinacyi tedy i czynszéw o Zadnych prawie re-
gularnych dochodach w gotowiznie zapewni¢ nie moglibyémy sie. Propinacyja zas
dzieli sie na wtasng, to jest na siebie trzymang, i na arendowng. Wtasng radze
szlacheicowi o jednej lub dwuch wsiach mieszkajacemu, nieodstepnie w nich, gdyz
niewatpliwg jest rzecza, ze przy wielkiej pilnoSci i przez siebie samego a nie przez
platnych ludzi, a przeto malto interesowanych wiecej z niej mieé mozna, nizeli ja
Zydowi lub komukolwiek arendujac. Lecz Ze pan posiadajgcy witosci, lub klucze,
choéby sie chcial utopié w gospodarstwie, nie mogtby zadnym sposobeni dopilno-
waé propinacyi przez siebie samego (osobliwie w miastach zewszgd otwartych)
przeto ze zdrowej kalkulacyi wypada mu jg arendowaé. Ze za§ Zydzi sg prawie
jedynemi konkurentami do tych arend, a uznani sg za naréd szacherski, lichwiar-
ski i uzywajacy wszystkiego swego przemystu na oszukanie, wigc tak dla zabez-
pieczenia tejze intraty propinacyjnej jako i gromad od ich zdzierstwa, trzeba zeby

1 J6zef' Klemens Czartoryski (1740—1810), syn‘ Stanistawa i Anny Rybinskiej,
ostatni przedstawiciel mlodszej linii Czartoryskich na Korcu i Oleksincu. ,,Mysli
o zasadach gospodarskich® napisal dla swego ziecia Eustachego Sanguszki.
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te kontrakty byly jak najjasniej opisane i zapobiegajgce wszystkiemu zdzierstwu
i oszukaniu. W ten sposéb staratem sie moje ulozyé, wiec moge kopig ich Ksieciu?
da¢, gdyz jezeli nie wszystkim, to przynajmniej pryncypalnym inkonweniencyjom
zapobiegaja, a z czasem bedzie mdgt Ksigze jeszcze ich wydoskonalié.

Co sig¢ za$§ tycze czynszéw, te omanily wielu naszych pandéw, a osobliwie mego
szwagra nieboszezyka jmei pana ordynata Zamoyskiego3 Ci bowiem, ktérzy naj-
bardziej uzytkiem z tych czynszéw uwiedli sig, utudzeni zostali tym powabnym wi--
dokiem, ze przez to nie tylko zabezpieczg sobie intrate z panszczyzny, lecz jeszcze
przybedzie im prawie drugie tyle z lanéw folwarcznych poczgwszy [s] je na cze-
twertyny i rozdawszy na czynsz gromadzie, oraz ze zdublowawszy sobie tym spo-
sobem intrate swa ujmie im sie wiele klopotow i ekspensy na budowle folwarczne
i dyspozytorow, ktérych czynsze daleko mniej wyciggaja. Podchlebiali sobie takze,
ze po takowem urzadzeniu milej bedag mogli uzywaé swobody i spokojnosci, lecz:
omyleni w tem zostali, gdyz czynsze calemi wsiami i gromadami sa u nas prawie
nie podobne do ufrzymania z przyczyny ciezkoéci spienigzenia produktéw i niego-
spodarstwa naszych chlopéw indyferentnych prawie na dobre mienie, a zwyczajnie
w pijanstwie tylko szcze$cie swoje zakladajacych. Wiec nadaremnie tylko zrujno-
wawszy swe gospodarstwo przez zupelne opuszczenie budynkdéw gospodarskich,
wyplonienie i pomieszanie gruntéw swych z gromadzkiemi, przymuszeni byli na
koniec z wielkim kosztem i mozolem przywracaé swe gospodarstwo do pierwszego
stanu. Sadze tedy, ze czynszéw uzywaé we wsiach nie nalezy, tylko tam gdzie
szezuplo§e jest gruntéw, a panszezyzna zbyteczna, Wiee w takowym wypadku moz-
na jedynie te pafiszczyzneg, ktora od potrzeb gospodarskich zbywaé bedzie, zaczyn-
szowac podlug ceny przedaznej i to dobrowolnie, i wybierajac na to lub majetnych
gospodarzy, lub tez majacych jakie rzemioslta, ktéremi i dla siebie i dla pana zaro-
bi¢ by mogli. Aby za$§ tego czynszu nie zawiedli i na koficu roku nie za niego nie
zaplaciwszy nie powiedzieli panu, jak mnie, Ze nie sag w sposobnosci zaplacenia
czynszu, a przeto prosza sie na panszezyzne, wiec trzeba im z gbry za calty rok ka-
za¢ placié, natenczas bowiem galgan nie porwie si¢ tylko ten, ktdéren czué sig be-
dzie w stanie wyplacenia. W miastach za§ dziedzicznych kazdemu czynszéw radze,
gdyz tam intrata zawista na konsumpcyi i zaludnieniu, a zatym staraé sie nalezy
o to wszystko, co moze osobliwie handlarzéw i rzemie§lnikéw do osiadania zachgcaé.

Panszezyzna za§ takowych odraza, a czynsze ile przy prawach wiasnoscei, lub
przynajmniej emfiteutycznych zachecaja.

11-0. Trzecie #rzédlo intrat, to jest przemysl, zawist w stawach, miynach, go-
rzelniach i réznych fabrykach. Stawy i miyny wodne sg zyskowne, kiedy sposob-
noéé do nich jest z natury, to jest kiedy rzeczka lub strumyk biezy w padole mie-
dzy dwoma wzgérkami, gdyz gdy sa forsowane, to jest w plaszczyznie, to stawy ta-
kowe sg tylko zabnice, a miyny drapacze, koszta za$§ na nie nigdy nie wracaja sie.
Gorzelnie za§ w naszym kraju tak oddalonym od pala i tak ciezkim do spienigze-

2 Ks. Eustachy Sanguszko (1768—1844), syn Hieronima i Urszuli Cecylii Potockiej..
Otrzymat on od ojca w r. 1798 klucz antoninski (cze§é dobr stawuckich) sktadajacy
sie z folwarkow: 1) folwark Antoniny z przysiétkami Zakrynicze i Orlifice; 2) fol-
wark Bulajéowka z przysidlkiem Czerniatynek; 3) folwark Czerniatyn Wielki z przy-
si6tkiem Orzechéwka i Wierzbéwka; 4) folwark Puzyrek Wielki wraz z przysiétkiem
Krasséowka o lgcznej intracie 59894 fl. Folwark Puzyrek Maly z przys. Zielona na-
dany réowniez w tymze roku E. S. w r. 1800 zamieniony zostaly na wspomniany nizej
w teks$cie Pliszczyn.

8 Andrzej Sariusz Zamoyski (1716—1792), syn Michate Zdzislawa i Anny Dzig-
lyniskiej, ozeniony z Konstancjq Czartoryska, kanclerz wielki koronny, X-ty ordy-
nat na Zamosciu.
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nia, mozna nazwa¢ mennicami, gdyz przez nie tylko w latach niekarystyjnych mo-
zemy sie spodziewaé spieniezy¢ nasze zboza.

Co do fabryk trzeba sie bardzo ostroznie w nie wdawaé¢ i dobrze przed zacze-
<iem ich rozwaza¢ i obkalkulowaé¢ wszelkie koszta i zyski, i przewidzie¢ wezesnie
przeszkody i przypadki mogace wypasé, gdyz inaczej daleko mozna z niemi zape-
dzi¢, wiele utracié¢, a na koficu po wielu stratach widzie¢ sie by¢ przymuszonym je
zaniecha¢. Mamy tego przykilad na wielu naszych panach. Ci bowiem, ktérzy tylko
same wsie majg, powinni najbardziej ich sie strzec, gdyz précz potazowych i innych
leSnych i jeszcze pléciennych insze nie zgadzajg sie z gospodarstwem, gdyz nadto
rak odbierajg rolnictwu, wiasciwsze wiec sg miastom, gdzie daleko jest wiegcej lu-
dzi luznych, bez gruntéw i z przemystu tylko zyjacych.

12-0. A co do czwartego i ostatniego Zrzdédia intrat, to jest handlu, ten gatu-
nek intrat jest jeszcze niebezpieczniejszy dla wilascicielow nizeli pochodzacy z prze-
mystu. Przedawanie bowiem swych produktéow wywozac je tam, gdzie je najlepiej
mozna spieniezy¢, nie nazywam handlem, tylko spelnieniem zamiaru gospodarstwa.
To tylko bowiem handlem nazywaé mozna, co sie w jednem miejscu tanio zaku-
puje, a w drugiem drozej przedaje. Lecz co za staran trzeba, co za nieustannej ko-
respondencyi dla dowiedzenia sie wcze$nie o cenach zakupnych i przedaznych, co
za przezornos$ci w transportach. A pomimo tego na wiele ryzykow trzeba sie eks-
ponowac¢. A za tym poniewaz do takowego handlu catkowicie nie myS$lgc o niczym
wiecej, trzeba by sie wdaé, wiec zeby nie podaé¢ sie w niebezpieczenstwo utracenia
i na handlu i na gospodarstwie, czego unikna¢ nie mozna by, chyba osobliwszym
szcze$ciem, lepiej zostawic takowy handel kupcom, lub tym, ktorzy dobr nie posia-
daja, a przeto moga sie w nim zupelnie zatopi¢c. Mamy tego fatalny przykiad na
Procie 4, kibrego zlodziejski bankrut nie tak mu jednak zyskownie wyszedl, jak sie
spodziewal, i na ksigciu Aleksandrze ? ktdrzy daleko poczciwszy, sam sie tylko oszu-
kat i o wlos nie utracilt tak wielkiej fortuny.

13-0. Wynika tedy z iych czterech Zzrzédel, ze tylko dwa pierwsze sg pewne,
a ostatnie dwa strasznie $liskie. Z tych dwoéch pierwszych, to jest propinacyi i rol-
niczego gospodarstwa, propinacyja jest latwa do urzadzenia i nie potrzebuje, tylko
czystego i zdroWego rozsgdku, lecz rolnicze gospodarstwo précz tego rozsadku po-
trzebuje rézinych wiadomosci gospodarskich i praktyki, to jest doswiadczen. Na
opisanie tych wszystkich wiadomosci i doSwiadczen najliczniejsza biblioteka nie
wystarczylaby. Lecz panu majgcemu klucze i znaczne wtoscie, nie trzeba sie za te-
mi wykwintno$ciami a niedoskonalo$ciami ubiegaé, gdyz checgc tak gospodarowac
jak ci stawni ekonomisci pod Londynem, Paryzem i w Szwajcarii, ktérzy zaledwie
tyle majg pola, ile tu dobry ciagly gospodarz, to pan u nas majacy rozlegle wtosci
lub klucze tym sposobem gospodarujgc ledwo setng czes¢ swych gruntéw mogiby
zasia¢, a uprawa jednego morgu kosztowalaby go moze dziesigt¢ razy tyle co war-
to§¢ ze zbioru jego. A zatym dosyé mu jest mieé¢ i trzymaé sie niektérych prawi-
del, dazacych do porzadku i do tego ogdlnego gospodarstwa, dobra do lepszego, choé
do nie wybornego mienia przyprowadzajgcego.

14-0. Zeby tedy do tego lepszego stanu przyprowadzi¢ dobra, najpierwsza jest
rzeczg doskonale poznaé polozenie doébr swoich, gdyz bez tego przymuszony jest
pan $lepo wierzyé dyspozytorom swoim, kidrzy z tego profitujac tachlujg z gro-
mada gruntami, dajgc z panskiego, co im sie podoba, odbierajgc lub ucinajgc tym.

4 Antoni Prot Potocki (zm. w 1801 r.) syn Jana i Pauliny Szembekowny, woje-

woda kijowski.
5 Aleksander Michal Sapieha (?) (1730—1793), syn Kazimierza i Karoliny Ra-

dziwiltéwny, kanclerz wielki litewski.
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przeciw ktérym sie zawzigli, a nadajac nadto tym, ktérzy im sie oplacaja; précz
tego to im wielkg daje latwo§¢ oszukiwania pandéw w zasiewach, zbiorach
i w panszczyznie.

15-0. Wynika tedy z tego, ze doskonaly geometryczny wymiar granic i wszel-
kich gruntéw jest koniecznie potrzebny, a po tym wymierze i sporzadzeniu mapy
z dystynkeyja wszelkich gatunkéw gruntéw tak le$nych jak i polowych powinno
nastapié jak najlepsze rozporzadzenie gruntéw przez ludzi jak najlepiej na tem zna-
jacych sie z oddziatem zupelnym gruntéw gromadzkich od panskich, z urzgdzeniem
jak najwygodniejszem rak i landéw panskich starajgc sie podlug moznosci, aby je-
den tylko byt w kazdej rece z oznaczeniem, co ma byé na zawsze razem, a co z nie-
go na pole ma byé¢ obrécone i z porznigeiem zaréwno wszystkich gromadzkich grun-
tow tak cigglych jako i pieszych, gdyz jestem tego zdania, ze insze dystynkcyje
miedzy gromadzkiemi gruntami i robociznami nie sa potrzebne. Te za§ porznigcie
nastgpié powinno po stusznym uproporcyjonowaniu tychze gruntéw ciaglych i pie-~
szych do ich pahszczyzny, a to podiug gatunku gruntu w kazdej wsi. Wiem do-
brze, ze to wiele czasu i kosztéw potrzebuje, lecz Ksieciu, przez mlodos¢ i czer-
stwosé swojg tyle lat mogacemu sobie obiecywaé sowicie to sie nadgrodzi. Przy-
znaje jednak, ze KsigZe nie jest jeszcze w sposobnodci teraz tego zaczynaé, Wiec
poki w tejze sposobnosci nie bedzie, o co jak najusilniej staraé sie potrzeba, niech-
7e przynajmmniej przez siebie samego stara sie nabyé¢ tez wiadomos$é potozenia doébr
swoich przez czeste objazdzki granic, laséw, pol i sianozeci tak gromadzkich jako
i panskich. Te za§ objazdzki niech porzagdnie czyni w kazdej majac tylko jedna rzecz
pro obiecto dla uniknienia konfuzyi i miarkujac polozenia podiug obrotéw stonca.
A po zakonezeniu tych wszystkich objazdzek, jak juz uformowaé sobie bedzie mégt
ogélne przynajmniej wyobrazenie tych wszystkich polozen, to niech to sobie na pa-
pierze oznaczy i uformuje sobie dla siebie samego i ulgi swojej pamieci geograficz-
na mapke, ktéra choé niedoskonata, wiele do rozrzadzen gospodarskich pomagaé
mu bedzie. Przy guscie, ktéry ma do jezdzenia na koniu, te objazdzki nie powinny
zdawaé mu sie przykre, ile czyniac je wygodnym czasem i za promenady uchodzié
moga. Wielki za§ skutek zrobig mie tylko z przyczyny tego wyobrazenia débr swo-
ich, ktére przez nie nabedzie, lecz osobliwie przez te wrazenie i postrach, ktére
sprawia w jego dyspozytorach, ktérzy go juz tak bezczelnie oszukiwaé nie beda
mogli.

16-0. Po wymierze, rozdyspartymentowaniu i rozdaniu gruntéw sadze urzadze-
nie regestratury za najpotrzebniejsze.

17-0. Te sie sklada z regestréw, raportéw i rachunkéw; rozklada sie na gu-
miennych, czyli pismiennych, czyli karbowych, podstaroscich, ekonomoéw, pisarzéow
i rachmistrzow.

18-0. Najpierwszg za$ zasadg do tejze regestratury sg inwentarze rzetelnie,
jasno i z dobrem opisaniem wszystkich powinnosci gromadzkich ulozone, z adno-
tacja na aich co rok az do szesciu lat wszystkich corocznych odmian; jezeli Ksie-
ciu spodoba sie forma moich, to moze je wzigé za modelusz.

19-0. Idzie potem urzadzenie powinno$ci i rachunkéw gumiennych, podstaro-
scidw, pisarzéw i ekonoma jednego tylko, lecz generalnego, a to bez folwarku, gdyz
kruk krukowi oczu nie wykole. Bez takowego bowiem ekonoma, osobliwie, gdy
Ksigze Pliszczyn odbierze, nie bedzie mozna sie obej$é.

20~0. Te rachunki, aby w nich skroban lub odmian po zapisaniu nie bylo, po-
winny byé co miesigc przeniesione z raptularzéw do ksigzek oprawnych z kartami
numerowanemi i z podzialami na kategoryje rozne.
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21-0. Ekonom generalny co miesigc objezdzaé ma folwarki i po zainformowaniu
sig o gospodarstwie, o krzywdach gromadzkich i odebraniu tabliczek panszczyznia-
nych miesigcznych przez podstaros$ciéw gromadzkich wydanych ma jak najuwaz-
niej t¢ ksigzke obrachunkows podstaroScich przejrzeé, i jezeli w niej zadnego wi-
docznego falszu nie znajdzie, to podpisa¢ na niej powinien revisum. Jezeli za$ znaj-
dzie w .niej jaki falsz kradziez oznaczajgcy, to o nim osirzec powinien pana, aby
go jak najpredzej odmienil, gdyz zlodzieja choéby zloto robil, nigdy cierpi¢ nie
nalezy.

22-0. Tenze ekonom takowgZz miesigczng rewizyja uczyni¢é powinien i zapisaé
w ksigzce pisarza gorzelnianego i innych pisarzéw, jezeli beda, lecz dotad zdaje
mi sig, ze ksigze tylko gorzelnianego, ktéry by oraz i kontrahentem byi, tak jak
moéj potrzebuje.

23-0. Tenze takze ekonom dla umenazowania ekspensy powinien, dopdéki dobra
ksiecia nie beda rozleglejsze, zastepowaé miejsce pisarza prowentowego. A zatym
powinno$cia jego bedzie podawaé panu co miesigc raporta pieniezne, gorzelniane,
zbozowe za$ tylko co kwartal, a to z przyczyny kwartalowych ordynaryj.

24-0. A ze weryfikacyja tych wszystkich raportéw na porzadnych i regular-
nych rachunkach rocznych zasadza sig, wiec wiele zalezy na dobrym wyborze tego
rachmistrza.

25~0. Jezeli Ksigze maglby jakiego dobrego zaufalego wynalezé rachmistrza,
a nie z wielkiemi pretensyjami, tobym zyczyt go przyjaé i oraz daé¢ mu rzad gene-
ralny pod soba nad dobrami. I tenze, jezeli by dobrze sie znal na ekonomice, mdgl-
by moze miejsce ekonoma generalnego zastgpié, lecz jezeli takowy sie nie nada-
rzy, to przynajmniej do jakiego$§ czasu Ksigze powinien z jakim sgsiedzkim ugode
na pisémie przez obie strony podpisana uczyni¢ z obowigzkiem czynienia tych ra-
chunkéw rocznych i sporzadzenia inwentarzy.

26-0. . Tenze rachmistrz po tych czynno$ciach czy najemmy, czy w stuzbie bedacy
powinien Ksigciu podawaé ekscerpt coroczny z wszystkich inwentarzéw tabelatim
czyli regestram utozony z bilanem na koncu okazujgcym zysk lub utrate. Ekscerpt
za§ wszelkich rachunkéw rocznych tak pienigznych jako i zbozowych z bilanem
okazujgcym, wiele te dobra w tym roku rachujgc krescencyja na pienigdze podiug
ceny targowej uczynily, i wiele ekspens na nie wszelka roczna rachujac takze zbo-
70wa na pienigdze podtug tejze ceny targowej wynosi. Précz tego tenze rachmistrz
powinien uformowac raz na zawsze dla Ksiecia regestr bierczy, aby wiedzial, wiele
i z czego ma sig spodziewaé intrat, oraz powinien takze nie co rok, lecz co kilka
lat wyprowadzi¢ intrate roczna z kazdej wsi, lecz juz nie z krescencyi, tylko tym
sposobem jak sie do przedazy lub puszczenia komu dobr wyprowadza panszczyzne
tak ciggly, jako i piesza, zawsze jednostajng ceng rachujgc. Takowe wyprowadze-
nie nie fylko Ksieciu stuzy¢ hedzie do przedazy, lub do puszczenia komu doébr, gdy-
by tego konieczna byla potrzeba, lub osobne wyprowadzenie w takowych razach
nalezaloby sie czyni¢, gdyz z czasem zachodzi¢ moga odmiany, lecz takze i do
konfrontowania tego wyprowadzenia warto§¢ débr oznaczajacego, z istotng intratg
ze wszystkich Zrzddet gospodarskich wyplywajgca, ktéra w zakonczonym roku oka-
7e sie, a przez te konfrontacyja Ksigze wiedzieé bedzie, czy stracit, lub zarobil na
swojej ekonomice w tym roku.

27-0. Przez takowe raporta i ekscerpta z inwentarzéw i rachunkow Ksigze be-
dzie miat dostarczajgce wyobrazenie calej swej ekonomiki i bedzie mocen zawsty-
dzi¢ swych dyspozytoréw, gdy mu w czem zechcg zamydleé oczy, byle te wszystkie
ekonomiczne papiery byly porzadnie utrzymywane.



452 WITOLD KULA, JANINA LESKIEWICZOWA

28-0. Radze tedy Ksieciu mieé zawsze przy sobie przynajmniej cho¢ skrybenta
w dwudziestym okolo roku, lecz poczciwego, obyczajnego i dobrze na regestraturze
i rachunkach znajacego sig, dla zawiadywania temi papierami ekonomicznemi, na
ktore powinna byé szafa osobna, a procz tego Ksigze jak swego chiopca do wszyst-
kiego bedzie go mobgt uzyé.

29-0. Gospodarstwo ekonomiczne we wlodciach i kluczach z przyczyny pan-
szezyzny i wielosci dyspozytorow, kiorej sposdb gospodarstwa naszego koniecznie
wymaga, na dobrym zarzgdzeniu, anizeli na szczegdtach rolniczych zasadzajac sie
bardziej, sadze ze ten krotki opis sktadu tego rzadu ekonomicznego jest dostarcza-
jacy, ile dla Ksiecia z natury obdarowanego tym przeniklym i czystym rozsadkiem,
ktérym wszystkich prawd dochodziemy, a oraz strzezemy sie wszelkich ludzacych
pozoréw lub obludnych sperand, mogacych nas wprowadzi¢ w klopoty, lub w znacz-
ne utraty. Jestem pewien, ze przy tej sposobno$ci i checi, ktérg Ksiaze ma do go-
spodarstwa, oraz czerstwosci i mlodego wieku daleko dalej Ksiaze zajdzie, nizeli
ja, 1 mnie jeszcze poprawi, czego z serca Zycze.

Jozef Ksigze Czartoryski

11 Februarii 1800.

Tekst pisany przez pisarza z wiasnorecznym
podpisem Czartoryskiego znajduje sie w Woj.
Archiwum Panstwowym w Krakowie, Archi-
wum Sanguszkéw ze Sltawuty, syg. 1041,



