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DOBIESLAW DUDEK

Nieznany artykut Jozefa Pilsudskiego

W dziatalnosci Jozefa Pilsudskiego lata 1910-1914 odegraty znaczaca role.
W tym czasie przystepuje on do tworzenia, w oparciu o statuty stowarzyszen spor-
towych, kadrowych organizacji paramilitarnych'. 23 kwietnia 1910 we Lwowie
wladze zatwierdzily reskryptem c.k. Namiestnictwa statut organizacji pod nazwa
Towarzystwa ,, Zwiazek Strzelecki”. Natomiast w Krakowie 1 grudnia 1910 zale-
galizowane zostalo Towarzystwo ,,Strzelec”.

Do 1914 r. organizacje strzeleckie nie posiadaly wlasnego organu prasowego.
Dopiero wiosna 1914 r. podjeto w tej sprawie dziatania.

Rozkaz okélny Nr 79 z 4 marca 1914 zapowiadat powotanie pisma pt. ,,Strze-
lec”. Nastepny rozkaz oko6lny z 21 marca ustalal zakres programowy, warunki
prenumeraty i kolportazu®. Redaktorem miesiecznika zostat Marian Kukiel, a jako
wydawca 1 redaktor odpowiedzialny podpisywat czasopismo Edward Rydz. ,,Strze-
lec” spotkat si¢ z bardzo przychylna opinia prasy. Bylo to bowiem pierwsze w Ga-
licji czasopismo wojskowe’.

W pieciu numerach, ktére ukazaly sie do wybuchu wojny, publikowano prace
dotyczace historii wojen, techniki i taktyki wojen, dzialani partyzanckich. Za-
mieszczano w nich recenzje regulaminéw i instrukcji zwiazkow strzeleckich, dru-
zyn strzeleckich, ,,.Sokota” galicyjskiego, a nawet amerykanskiego. Wérdd arty-
kuléw dotyczacych szkolenia kadr wojskowych nalezaloby wymieni¢ te, ktére po-
$wiecone byly postawie ideowo-moralnej, nauce strzelania, marszu i walki na
bagnety*.

Do innej grupy tematycznej zaliczamy cykl artykuléw poswigconych syste-
mom wychowania wojskowego w Japonii, Szwajcarii, Szwecji i Rosji. Jest rzecza

'D. Dud ek, Podstawy prawne organizacji przysposobienia wojskowego dziatajgcych do
I wojny swiatowej na terenie Galicji, ,,Studia Humanistyczne” 1991, z. 1, 5. 71.

2 WAP Kr., Akta: Zwiazek Strzelecki, teczka ZW.S.-8, sygn. [1I/171, Rozkaz okélny Nr 80 z dnia
21 marca 1914 r.

3 Strzelec, ,Sprawa Polska” 1914, nr 1, s. 61; Oceny i sprawozdania — Strzelec, ,,Zarzewie”
1914, nr 2, s. 28; Przeglgd rzeczy wojskowych. Prasa o Strzelcu, ,Strzelec” 1914, nr 2, s. 63.

‘R. Smi g ly, Nauka strzelania w zwiqzkach strzeleckich, ,Strzelec” 1914, nr 1, s. 8;
St. i L-K, Jak trzeba maszerowac, ,Strzelec” 1914, nr 2, 5. 53; R. Smi gty, O naszej dyscyplinie
wewnetrznej, ,Strzelec” 1914, nr 4-5, s. 115; tenze, Walka na bagnety, ,Strzelec” 1914, nr 4-5,
s. 127.
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niezmiernie interesujaca, ze dzialacze zwigzkow strzeleckich, odcinajac sie od
metod i form organizacyjnych specyficznych dla stowarzyszen sportowo-
-gimnastycznych, w swoim pismie prezentowali te systemy, ktére w przysposo-
bieniu wojskowym uwzglednialy wtasnie w szerokim zakresie: gimnastyke, gry
i zabawy ruchowe, sport strzelecki, konny, kolarski, wycieczki i ¢wiczenia tere-
nowe, a nade wszystko metody skautingu’. Autorzy podkreslali wazna role towa-
rzystw sportowych, gimnastycznych, strzeleckich i skautowych jako organizacji
silnie powigzanych i wspolpracujacych z kotami wojskowymi na polu przyspo-
sobienia wojskowego. Opracowania te stanowity znakomita odskocznie do analizy
naszych polskich warunkéw. Bardzo mocno krytykowano kierownikéw ruchu
skautowego, ze trzymaja chlopcow z daleka od wyksztalcenia strzeleckiego
a ¢wiczenia musztry dotycza jednostki i zastepu ,,nigdy za$ prawie plutonu czy
kompanii”. Do wiadz cywilnych ,,Sokota” skierowane byty zarzuty, ze hamowaty
rozw6j druzyn sokolich, a po ich utworzeniu nie wyrazaty zgody na wiazanie éwi-
czeri wojskowych z hastami niepodleglosciowymi®. )

Drugi numer ,,Strzelca” otwierat artykut pt. ,,Nasze wychowanie wojskowe”
podpisany kryptonimem ,,j"”".

Porusza on najwazniejsze kwestie dotyczace polskich przygotowan wojsko-
wych i mogta go pisa¢ osoba tylko z najwyzszych sfer kierownictwa ruchu strze-
leckiego. Sposéb wyrazania mys§li, formutowanie pogladow, a szczegélnie zakres
poruszanych tematéw wskazuja na autorstwo Jozefa Pitsudskiego. Do tej specy-
ficznej problematyki, ktéra permanentnie przewija si¢ w réznych innych publi-
kacjach Pitsudskiego, zaliczamy: refleksje i liczne przyktady z wojny 1905 r., wo-
jen napoleorniskich, powstania 1863 r., wojny 1870 r., wojen batkariskich, krytyka
apologii techniki wojennej, podkreslanie wybitnej roli czynnika moralnego, za-
gadnienia improwizacji w wojnie i znaczenie mobilizacji w poczatkowej fazie woj-
ny.

Tekst zawiera tez tak dla Pitsudskiego charakterystycz e uwagi ogélne doty-
czace spoleczeristwa polskiego.

W 1933 r. we Lwowie ukazala sie ksiazka Waleriana Kwiatkow -
skiego pt,Zwiazek Strzelecki na tle walk o odbudowe Polski™. Autor przy-
pisuje autorstwo artykulu tego J. Pitsudskiemu. Nie znalazl si¢ on jednak ani w wy-
danych przed wojng ,,Pismach zbiorowych” Pitsudskiego, ani w przygotowanych
przez Andrzeja Garlickiego iRyszarda Swietka ,Uzupelnieniach”.

Tekst Pitsudskiego zawiera sformutowania i przemyslenia wystepujace czesto
w jego wypowiedziach w niepodleglej Polsce. Genezy tych pogladéw szuka¢ na-
lezy jeszcze przed wybuchem Wielkiej Wojny. W publikowanym tekscie uwspot-
cze$niono ortografig.

D. Dud ek, Polskie organizacje paramilitarne Galicji w przededniu I wojny $wiatowej
wobec problemow kultury fizycznej, [w:] Sport na progu Polski Niepodlegtej, Warszawa 1990, s. 193.
¢ Sprawy wychowania wojskowego. Wychowanie wojskowe w Japonii, ,Strzelec” 1914, nr 1,
s. 28; Przeglad rzeczy wojskowych: a) Wychowanie wojskowe w Szwajcarii, b) Ruch wojskowo-
-patriotyczny w Szwecjt, ,,Strzelec” 1914, nr 2, s. 64, 66; Sprawy wychowania wojskowego. Wiado-
_ mosci o armii rosyjskiej, ,Strzelec” 1914, nr 4-5, s. 168.
7 [j1, Nasze wychowanie wojskowe, ,Strzelec” 1914, nr 2, s. 34.
'!W. Kwiatkow skI i, Zwiqzek Strzelecki na tle walk o odbudowe Polski, Lwow 1933, s. 48.
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Nasze wychowanie wojskowe

Uczymy si¢ dla ewentualnej wojny... Oto zdanie krétkie w sformutowaniu, ogromne w tresci;
hasto, ktére winno regulowaé bezwzglednie nasze metody organizacyjne, szkolne i wychowawcze.
Upowszechnienie hasta powyzszego w szeregach zwiazkowych stanowi o jednolitosci, rozpedzie
i moralnej sile naszej pracy, o jej wplywie asymilujacym, wreszcie o jej wartosci technicznej. Nie
chce bynajmniej twierdzi€, by hasto to bylo niedostatecznie popularnem, lub mato znanem w Zwigz-
ku; pragne jedynie wyrazi¢ przekonanie, iz nie zawsze wystarczajacem jest w$rdd nas zrozumienie
zadan z istotg wojny zwiazanych. Mowa wiec tutaj o takiem naczelnego naszego hasta upowszech-
nieniu, ktore daje w wyniku §wiadomy stosunek ogoétu zwigzkowych do wszelkiej, najdrobniejszej
choé¢by czynnosci organizacyjne;.

Przygotowania wojenne, w najogolniejszym znaczeniu, sprowadzaja si¢ do wytworzenia z mate-
riatu ludzkiego, jakim sie dla danej wojny rozporzadza, sity moralnej i sity fizycznej. Pierwsza cze§¢
zadania jest trudniejsza do wypelnienia, lecz zarazem i wazniejsza, gdyz pierwiastek duchowy od-
grywa na wojnie role decydujaca i stanowi najistotniejsza podstawe powodzen wojennych. Zwycie-
stwo mozliwem jest jedynie wtedy, gdy tkwi ono w sercach i mézgach dowodcow i zotnierzy. Naj-
bogatsze wyposazenie techniczne nie zastapi armii talentu jej wodza, mestwa jej zotnierzy, dyscypliny
i spoistosci jej szeregéw. Najlepsza bron staje si¢ bezuzytecznem rupieciem w reku zolnierza, ktérego
duch zatamat sie pod wptywem deprymujacych, rozktadowych czynnikéw wspoélczesnego boju;
najlepsza i najdokiadniejsza mapa staje si¢ metna plama dla oczu dowddcy, ktérego wola ugieta sig
i rozpadla pod naciskiem zmiennych loséw wojny. Spéjrzcie na armie rosyjska w odwrocie spod
Mukdenu: pedzi przed siebie oszalata, znieksztalcona masa ludzka, parta naprzéd panicznym stra-
chem, ktéry w jeden rwacy potok skiebia ludzi i zwierz¢ta, zohierzy i oficeréw, placze w chaotyczny
ttum jednostki organizacyjne, wali na jeden stos tabory, juki, jaszcze, bror... Lada szwadron japoriski,
ukazujacy si¢ na horyzoncie, ba — lada okrzyk, wyrwany panika z gardta pierwszego lepszego ciury
— porywa do ucieczki cate bataliony, putki, dywizje, setki tysigcy zotnierzy zdrowych, silnych,
nienaruszonych, fizycznie zdolnych najzupetniej do boju. Lecz dusza armii prysta, i oto walg si¢
bezsilnie w bloto stalowe, przepyszne ciala szybkostrzelnych armat i droge zascielaja stosy rzuconych
w poptochu karabinéw.

A la guerre les trois quarts sont les affaires, la balance de forces réelles n’est que pour un autre
quart. Na wojnie powodzenie w trzech czwartych zalezy od sit moralnych i tylko w jednej czwartej
od sil materialnych. Stata formula napoleoriska nie tylko nie przestala by¢ prawdziwg dla wojny
wspolczesnej, lecz przeciwnie, zyskata dzi$ na sile i wyrazistosci. Niechybnie bowiem, rozwo;j broni
palnej i technicznych narzedzi wojny, wprowadzajac do taktyki duze przestrzenie, oraz przedluzajac
w wielkim stopniu czas trwania boju, przenosi coraz bardziej jego istote w dziedzine sit czysto
psychicznych. Obecnie zolnierz rzadko walczy miesniowym wysitkiem; rzucony z reguty w lini¢
tyralierska, osamotniony niemal na ,,pustem” wskutek wyzyskania terenu polu walki, sile fizy¢zng
i bystroé¢ wzroku wspomagac musi inteligencja i inicjatywa; pozbawiony opory morainej, jakg daje
szyk zwarty, podniet wzrokowych wiasciwych dawnej wojnie, widoku wroga, wreszcie pozbawiony
uniesienia i zapamietania walki bezposredniej, piers w pier§ — przeciwstawia¢ musi wyczerpujace;j
atmosferze dtugotrwatego boju znaczna odporno$¢ nerwowa.

Paradoksalny aforyzm Frankowskiego z r. 1863: ,,Kijami zdobedziemy karabiny, karabinami
armaty, z armatami fortece”, pomimo calej swej jednostronnosci i bijacych w oczy brakéw, bardziej
w gruncie rzeczy odpowiada istocie wojny, anizeli populama do niedawna w spoteczeristwie polskim,
zrodzona w stabosci ducha, plynaca z niewiary w sity wlasne apoteoza techniki i narzedzia, koncepcja
wszechzbawczej ,,maszyny piekielnej” (,R6za” Katerli). Prawda, okreslajaca z punktu widzenia
interesdw wojny stosunek psychiki do techniki, lezy miedzy tymi dwoma biegunami i znajduje dos§¢
Sciste ujecie w cytowanej formule Napoleona. Historia wojenna zna przyktady olbrzymich impro-
wizacji technicznych, dokonywanych skutecznie w bezprzykiadnie cigzkich i trudnych warunkach;
nie zna natomiast zwycigstw odnoszonych w upadku ducha. W roku 1870 patriotyzm Francji po
kapitulacji Bazaine’a i Mac-Mahona w przeciagu sze$ciu tygodni improwizuje szes$Csettysieczna
armig¢ obrony narodowej. Improwizuje w dostownem znaczeniu, gdyz po Metzu i Sedanie z armii
regularnych nie pozostalo nic zgola na kadry dla nowych formacji. Totez w wojskach Gambetty
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adwokaci dowodza batalionami, oficerowie okretowi dywizjami i korpusami, za$ inzynier cywilny,
Freycinet, pelni funkcje szefa sztabu glownego. Armie regularne walczyly tylko dwa miesiace; armie
obrony narodowej dwa razy dluzej opieraja sie przemozne;j sile triumfujacego przeciwnika, odnoszac
czgsto zwycigstwa. W r. 1831 liczna, doskonale uzbrojona i bitna armia nie zdolala zréwnowazyé
1 okupi€ niedolestwa wodza i stabosci ducha narodowego.

Tak wigc pierwszym obowiazkiem wychowawcy wojskowego, pragnacego $wiadomie spelniaé
swe zadania, jest moralne przygotowanie swych podkomendnych do wojny. Teza powyzsza, skoro
rozwazaC ja poczniemy na tle naszych prac, zamiaréw, celow i dazeri, nabiera glebszego jeszcze
znaczenia i wyrasta ponad zwykly poziom. Skiada sie na to caly szereg czynnikéw: swoistosé i od-
rebnos¢ warunkéw, wérdd ktérych militaryzm polski powstat i utrwalit sig, wérdd ktérych krzepnaé
nadal i spetnia¢ swe przeznaczenia musi — nedza srodkéw i mozliwosci, nieznana zgota zadnej armii
regularnej; dalej znane ujemne cechy naszej psychiki narodowej, w zyciu wojennem specjalnie
zgubne i szkodliwe; wreszcie odbojowienie spoleczeristwa, zanik tradycji i ducha rycerskiego, depta-
nego z rozmyslem i konsekwentnie w ciagu ostatnich lat pie¢dziesieciu, niszczejacego i konajacego
zwolna w zaduchu niewoli, w atmosferze strachu i pelzania przed wrogiem. Stad wlasnie wyrasta
zasadniczy problemat odradzajacej sie wojskowosci polskiej: przeoranie wspélczesnej duszy naro-
dowej, przystosowanie jej do potrzeb i zadan wojny, odgrzebanie spod popioloéw instynktu zotnier-
skiego, stworzenie odpowiadajacej wymaganiom czasu wojskowej kultury psychicznej w spoleczen-
stwie. Nasza praktyka organizacyjna wykazuje pewne niedomagania w kierunku wychowawczo-
-ideowym, braki pod wzgledem moralnego oddziatywania instruktoréw na zotnierzy. Zrédto zjawiska
tkwi z jednej strony w metodach pracy, wytworzonych przez rok zeszly, gdy wiszaca nad glowami
groza wojny wymuszala poépiech w celu mozliwie szybkiego prze¢wiczenia i elementarnego choéby
wyszkolenia materiatu ludzkiego, ktéry w przeciagu paru miesiecy dwudziestokrotnie powigkszyt
szeregi Zwiazkéw. Powstaty formy masowej, rzeklbym fabrycznej produkcji szkolnej; pociagnaé one
musialy nieuchronnie za sobg ostabienie proceséw wychowawczych. Druga przyczyna zjawiska lezy
w znanej i psychologicznie usprawiedliwionej tendencji, panujacej do$¢ powszechnie wsrdd ludzi,
rozpoczynajacych studia militarne. Zetknawszy si¢ blizej z ogromem wspolczesnej wiedzy wojsko-
wej, nabieraja oni przesadnego szacunku dla olbrzymiego, skomplikowanego mechanizmu wojny
dzisiejszej i dlatego sklonni s3 upatrywaé w postepach technicznych alfe i omege naszej filozofii
organizacyjnej. Stad praca szkolna, ktora winna by¢ organicznem zespoleniem pierwiastkéw wycho-
wawczych z pierwiastkami §cisle technicznymi, biegnie jednostronnie, z krzywda dla przysztosci,
zreszta nieraz z ujma dla doraznych wynikéw pedagogicznych. Anormalno$¢ nakreslonego stanu
rzeczy zarysuje sie¢ dobitniej, jesli zwazymy nadto, iz organizatorskim celem owej pracy jest wy-
tworzenie materiatu kadrowego; ze w przyszlosci zasob nagromadzonej w nowych szeregach energii
moralnej wystarczy¢ musi na zasymilowanie §wiezych, naptywowych mas, rozwijajacych kadry, na
przetworzenie calosci w armig jednolita, zdatng pod kazdym wzgledem do boju. Wiadomo powszech-
nie, jak wielkie znaczenie na wojnie posiada dobra, spoista organizacja. Ot6z najlepszy plan organi-
zacyjny, choéby najtroskliwiej i najszczegélowiej opracowany, staje si¢ fikcja i papierowa wartoscia,
jesli armii brak spoidel moralnych. Armia taka pomimo pozomnej architektoniki, pozostanie w gruncie
rzeczy ttumem o daznosciach odsrodkowych, rozpryskujacym sie pod wptywem kazdego silniejszego
wstrzaénienia. Jedynie zelazna dyscyplina, bezwzgledna karnoéé, zaufanie wzajemne dowddcow
i podkomendnych, wreszcie zzycie si¢ wewnetrzne warunkuja owg spoisto$¢ organizmu wojskowego,
ktéra stanowi jedna z najwazniejszych podstaw powodzenia, lub ostoje i oparcie, pozwalajace prze-
trwaé chwile krytyczne, okresy nieszczgs¢ i porazek. Brak powyzszej spoistosci tacznie z matg od-
pomnoscig na trudy i niewygody zycia bojowego stanowi najbardziej ujemng strong wojsk milicyjnych
lub improwizowanych, powoduje ich matg zdolnos¢ do dziatan zaczepnych. W r. 1863 zdarzalo sie
niejednokrotnie, iz oddzialy powstaricze niezle stosunkowo uzbrojone i zaopatrzone, nazajutrz po
odniesionem zwycigstwie, niescigane przez nikogo i bynajmniej nie rozbite, rozbiegaly sie po lasach
lub przechodzity granice. Staba dyscyplina i mata spoisto$¢ organizacyjna Zzle znosi nawet dodatnie
wstrzasnienia, nie wytrzymuje wzruszen nerwowych i reakcji psychicznej, jakie powoduje kazdy boj,
choéby zwycieski. Analogicznie, niezwykle ciekawe wypadki notuja opisy ostatniej wojny batkari-
skiej — oczywiscie, po stronie Zle zorganizowanej armii tureckiej. W bitwie na linii Adrianopol-
. -Kirkkilisse IV korpus turecki utrzymawszy sie w ciagu 2 pazdziernika z powodzeniem swe pozycije,
ba, nawet zmusiwszy Bulggrow do odwrotu, dnia nastepnego cofa si¢ bez zadnej widocznej przy-
czyny, pomimo iz boj trwa dalej na calym froncie; cofa si¢ w nietadzie o 20 kilometréw wstecz
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(Tchiflik-Bostanli), porzucajac po drodze cze$¢ swej artylerii! Dla ilustracji dodaé nalezy, iz jeszcze
25 pazdziernika w obrebie dawnej pozycji IV korpusu pelnita stuzbe ochronng na lewym skrzydle
tureckiem dywizja kawalerii, az do wzmiankowanego dnia nie dostrzegajac nawet §ladéw ofensywy
butgarskiej w danym kierunku.

Przechodze z kolei do oméwienia ujemnych cech naszego charakteru narodowego, ktorego
przetworzenie i przystosowanie do potrzeb wojny stanowi, powtarzam, najistotniejszy cel wycho-
wawczy polskiego militaryzmu.

Latwa mobilizacja, lecz rownie tatwa demobilizacja, zdolnos¢ do krétkotrwatych, stomianych
entuzjazméw, brak wytrwatosci, uporu i charakteru w osigganiu zamierzonych celéw; pospolita
zwlaszcza wérdd inteligencji neurastenia i stabizna nerwowa; sklonno$¢ do sejmikowania, prze-
czulona refleksyjnos¢ i hiperkrytycyzm; czesty brak instynktu karnosci, nieumiejetno$é podporzad-
kowania wlasnego zdania cudzej decyzji, wyodrebnianie si¢ w imie matych réznic — oto wrogowie
niebylejacy, ktorych lepiej nie bra¢ z soba w pole, ktorzy siejg wérod nas zniszczenie gorsze od wielu
brakéw technicznych. Wyhodowawszy z trudem anemiczny i zabkujacy jeszcze militaryzm, dzielimy
si¢ na dziesiatek bez mata ,,armii” i ,,armijek”. Wieczna polska tragedia: strategiczny nonsens, prze-
czacy jednemu z podstawowych praw wojny — zasadzie koncentracji sil, jednosci wiadzy, woli
i odpowiedzialnosci wojennej. Nie ma chyba narodu, ktéry by w rownej mierze jak Polacy posiadat
wrodzony poped do rézniczkowania si¢ bez korica w kazdej sferze dziatalnosci, do atomizacji wy-
sitkéw, zwanej dla oklamania sumieri szlachetng emulacja sit i czynnikiem twoérczego rozwoju
w narodzie. Nie ma chyba spoleczeristwa, ktore by posiadato tyle wrodzonego kultu dla wszelkiego
gatunku ,,0pozycji”, bez wzgledu na jej rodzaj i zakres, kultu, identyfikujacego z rozumem i polotem
czysto negacyjna, nietworcza krytykomanie. Sa to sklonnosci z punktu widzenia wojennego nad-
zwyczaj szkodliwe, powodujace zazwyczaj niebezpieczne tarcia w armii, a zwlaszcza w jej elemen-
tach kierowniczych. Zolnierz musi umie¢ pobieraé decyzje i umie¢ czu¢ szacunek dla decyzji cudzej.
Technika pobierania decyzji wojennej polega na jej jednostkowosci i nie znosi elementu dyskusji; juz
Napoleon powiedzial, ze najlepszym $rodkiem, by nic nie postanowi¢, jest zwotanie rady wojenne;j.
Decyzja, chocby mniej przejrzysta taktycznie i strategicznie, lecz konsekwentnie i z zelazng wola
wprowadzona w czyn, bedzie zawsze lepsza od postanowien silniej umotywowanych, ale szeregiem
zastrzezeri obstawionych i w wykonaniu chwiejnych.

Wola, wytrwatos$¢ i upér w osiaganiu zamierzonych celdéw, sa cnoty zolnierskie, stanowiace
nieodzowny warunek powodzen org¢znych. Psychologia wojny nie zna nic fatalniejszego nad owe
krotkotrwate stomiane entuzjazmy, koriczace sie rychto reakcja i depresja moralna; nic tragiczniej-
szego na tle warunkéw wspoéliczesnego boju nad owa neurasteniczng sktonno$¢ do szybkiego zuzy-
wania i wyczerpywania si¢ psychicznego. Oto wrogowie straszliwi, ktérych wychowawca wojskowy
wszelkimi sitami zwalczaé musi. Istnienie tych szkodliwych pierwiastkow wystepuje wyraznie na
jaw juz w obecnym, przygotowawczym okresie naszej dziatalnosci. Znatem plutony, liczace w roku
zesztym do 40-50 ludzi, z ktorych dzisiaj ani jeden w organizacji nie pozostal. Obywateli, pracu-
jacych w Zwiazku od poczatku jego istnienia az do chwili obecnej na palcach policzy¢ by mozna.
Wiadomo, jak znaczne szkody pod wzgledem moralnym i technicznym wyrzadza nam 6w ustawiczny
przyplyw i odplyw sit ludzkich. Niweczy on ciaglos¢ pracy, opdznia jej postepy, usuwajac elementy,
ktére, normalnie biorac, stanowi¢ by winny przodujaca i najbardziej wyszkolona warstwe organi-
zacyjna. Przyczyna zjawiska tkwi niewatpliwie we wiasciwosciach polskiej natury, niezdolnej do
dhlugotrwatych, spokojnych wysitkéw, w stabosci charakteru poszczegdlnych jednostek, $pieszacych
likwidowa¢ swe ideowe obowiazki z powodu pierwszej lepszej trudnostki zyciowej. W naszych
warunkach ograniczonej rozporzadzalno$ci materialem ludzkim przeciwdziatanie ztu polegaé¢ musi
na zmniejszaniu wymaganej na rzecz Zwiazku ilosci czasu w wypadku, gdy zachodzi konflikt po-
miedzy interesami organizacji, a potrzebami zyciowemi danej jednostki. Za to w wykonywaniu
zredukowanych juz, najdrobniejszych choéby obowiazkéw organizacyjnych, zada¢ nalezy bez-
wzglednego rygoru, $cistosci i ciaglosci pracy. Zte rozwiazanie sytuacji polega na fagodzeniu norm
regulaminowych, patrzeniu przez palce na niedokladnosci stuzbowe, lub naduzywanie urlopéw.
Wszelkie w tym kierunku idace ustgpstwa nie daja zadnych technicznych korzysci, wptywaja nato-
miast ujemnie na stan psychiczny organizacji, ostabiajac jej wewnetrznego ducha, 6w ésprit du corps,
ktdry stanowi podstawe dzielnosci i rozpedu moralnego kazdej wojennej zbiorowosci. Jesli zdotamy
wytworzy¢ w szeregach naszych trwaly ideowy stosunek do sprawy, okreslajacy stuzbe wojskowa
Jjako powinnos¢ ciagla, nieustajaca az do chwili realizacji naszych dazen, bez wzgledu na przemijajace
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komplikacje osobiste i zZyciowe, to wypelnimy wazny punkt programu wychowawczego, przygoto-
wujac jednoczesnie materiat ochotniczy do stanu catkowitej rozporzadzalnosci, koniecznej na wojnie.
Zas dokonamy reszty, stosujac w naszej praktyce szkolnej zelazng kamnos¢ i dyscypling, pojeta nie
jako $rodek, lecz jako cel zamknigty i skoriczony w sobie; dbajac o wewngtrzne zzycie si¢ szeregow
migdzy soba, jako tez podkomendnych i przetozonych; dbajac o kulture fizyczna mlodziezy; zwal-
czajac neurastenie, chorobliwy krytycyzm i warcholstwo, budzac instynkt zotnierskiej lojalnosci,
budzac tesknote do sily i tezyzny wojennej; nie zaniedbujac zadnej sposobnosci, by wyttumaczy¢
zolnierzom wewnetrzna, ideowa tres¢ naszych zasad stuzbowych; zwracajac na wykladach i éwicze-
niach uwage i ktadac ustawicznie nacisk na moralne zjawiska i prawa wojny.

Ci tylko zardwno sposrod zolnierzy, jak i wychowawcéw, ktérzy w wiedzy wojskowej ujrzg
co$ wigcej, anizeli martwa technike, za§ w postanowieniach i przepisach regulaminowych co$ wigcej
ponad czcze formy regulujace w sposéb powierzchowny zycie organizacji; ci, ktorzy $wiadomie
podkladaé beda pod owe formy tres¢ wewnetrzna, ozywiajaca i nadajaca gleboki sens czesto zby-
tecznym na pozoér formutkom, ci jedynie stang si¢ wspottworcami ducha i sity moralnej przyszlej
armii polskie;j.

Spotykalem sie niejednokrotnie z argumentem, iz dopiero wojna wytwarza zotnierza w catko-
witem slowa tego znaczeniu. Bez watpienia tkwi w zdaniu powyzszym pewna doza stusznosci,
zwlaszcza jesli zwazymy szczuplo$é i surogatywnoéé znajdujacych si¢ obecnie w naszem rozporza-
dzeniu $rodkéw. Niechybnie jednak i wojna nie zdola wykrzesaé z prézni niezbednych czynnikéw
psychicznych; moze ona jedynie uzupelnié, rozwina¢ i poglebi¢ wrodzone lub nabyte cechy charak-
teru, jakie czlowiek wynosi z soba w pole. Zreszta znana strategiczna zasada glosi konieczno$¢ naj-
wyzszego natezenia sit w poczatkach wojny. Zasada owa nabiera specjalnie wybitnego znaczenia
w odniesieniu do takiej wojny, ktérej okres wstepny przelamaé musi moralne opory w spoleczenstwie
i sprawi¢ jego duchowa mobilizacje. Stad za$ jasnem si¢ staje olbrzymie znaczenie powodzeri w boju
wstepnym, niemozliwych do osiagniecia bez uprzedniego wytworzenia znacznych warto$ci zotnier-
skich.
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