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ODNOWA RELACJI NAUCZYCIEL — UCZEN DROGA
DO PODMIOTOWOSCI W SZKOLE

Wprowadzenie

Ponowoczesne spoteczenstwa utracity wiare w to, ze szkota jest edukacyjnym
panaceum. Zyskaty natomiast przekonanie o jej dysfunkcyjnosci, zwtaszcza wy-
chowawczej. Pod jej adresem kierowane sg przerézne zarzuty, miedzy innymi za:

- oderwanie od zycia;

- utrzymywanie przestarzatego, przedmiotowego charakteru stosunkéw in-

terdyscyplinarnych;

- uniformizacje uczniéw;

- doprowadzenie do brutalizacji zycia wewnatrzszkolnego itd.

Wspotczesnej szkole z pewnoscig — i to w trybie pilnym — potrzebna jest gle-
boka reforma systemowa, polegajaca na przeksztatceniu catej instytucji z systemu
spotecznego dogmatycznego w system dynamiczny otwarty.

Przetom XX i XXI wieku bardzo wyraznie ukazat dgznos¢ pojedynczych ludzi
jak i grup spotecznych do wolnosci i podmiotowosci. Ludzie pragng mie¢ wptyw na
swoj los, chcg decydowac¢ o wyznawanym systemie wartosci, chcg w sposéb nie-
skrepowany realizowa¢ swoje potrzeby, w tym potrzebe podmiotowosci i ,bycia
podmiotem”.

Spoteczenstwo okresu przetomu lat zmierzajac do nowych zasad organizacji
zycia i nowego tadu spotecznego, ponownie kieruje edukacje w strone — jak to
zauwaza T. Lewowicki — paradygmatu edukacji podmiotowej.1

W paradygmacie tym istotny staje sie cztowiek uczestniczacy w réznych for-
mach aktywnosci, rozwijajacy twdorczo swojg osobowosé, ksztattujgcy indywidual-
nos¢, zmierzajacy do uzyskiwania wtasnej tozsamosci. Wspomaganie cztowieka
w jego rozwoju staje sie dla edukacji podmiotowej zadaniem pierwszoplanowym.
Jest to zadanie wazne i konieczne, gdyz wspotczesny cztowiek znalazt sie w spe-
cyficznej dla siebie, trudnej sytuacji ,bycia w postonowczesnie wykorzenionym
i wykorzeniajacym swiecie, w ktérym brak jest czytelnych i wgstarczaja_cych zara-
zem oraz nieproblematycznych przestan etycznych i znaczen”.

W kwestii uje¢ podmiotowosci w wychowaniu, a takze w procesie ksztatcenia,
wypowiadato sie juz wielu autoréw, m. in.: Kofta 1989; Korzeniowski 1983; Bucz-
kowski, Cichocki (red.) 1989; Gurycka 1989 i inni. Nie zagtebiajgc sie w ich stano-
wiska, przyjmiemy dla dalszych naszych rozwazan zgodnych z przyjetg hipoteza,
nastepujace rozumienie tego terminu: Podmiotowos¢ to bardziej lub mniej Swia-
dome wywieranie wptywu na otoczenie spoteczne i przedmiotowe, zgodnie z 0so-
bistymi standardami, co daje jednostce poczucie sprawstwa i kontroli nad otocze-
niem. Staje sie ono jednoczesnie warto$cia, bowiem zmierzac bedzie do rozwijania

' T. Lewowicki: Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej, Warszawa 1994, s. 55
2 . Witkowski: Radykalne wizje podmiotu w dramacie wspéfczesnosci, W: B. Suchodolski (red.): Pod-
miotowo$¢ jako problem filozoficzny, spoteczny, pedagogiczny, Warszawa 1989, s. 47
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zaufania do siebie i gotowosci budowania wiasnych programéw dziatania i wpty-
wania na ksztaft swojego losu.?

Swiadomi zlozonoéci zarysowanego problemu, dochodzimy do zasadniczego
pytania, rozgrzewajgcego dzis pedagogoéw i psychologdéw szkolnych, politykéw,
parlamentarzystdéw i organizatoréw zycia publicznego: Na jakich zasadach budo-
wac relacje miedzy nauczycielem a uczniem? Na ile mozliwy jest liberalizm,
a na ile potrzebny jest represjonizm? (podkr. autoréw).

Dotychczasowe doswiadczenia pedagogiczne piszacych te stowa upowaznia-
ja do wniosku, iz istota problemu nie tkwi w ilosciowym podejsciu, ile damy swobo-
dy, a ile wprowadzimy przymusu, ale jakg warto$¢ ta swoboda i przymus bedg
miaty. Czy swoboda bedzie sie wyrazata w ucieczce od wszelkich zobowigzan,
spotecznych oczekiwan i wymagan, czy tez w swobodnym wyborze drogi prowa-
dzacej ku wartosciom? Czy bedzie to tylko wolnos¢ ,,od czegos”, czy raczej wol-
nos¢ ,do czegos”. Czy zatem bedzie to swoboda negatywna, czy pozytywna? Czy
przymus bedzie sie wyrazat rygorystycznym podporzadkowaniem sie ustalonym z
zewnatrz warunkom i nakazom, czy tez stanie sie zinterioryzowanym przez ucznia-
wychowanka przymusem-zobowiqzaniem?4

Wielu pedagogdw i badaczy problemoéw oswiatowych zgadza sie ze stanowi-
skiem Tofflera, ktory stwierdzit, iz szkota zostata utworzona w celu przymusu i ura-
biania mtodego pokolenia. Mimo, ze teza ta budzi dzi§ zywy sprzeciw, to jednak
wspotczesna krytyka szkoty, zarébwno ta konserwatywna jak i liberalna, nie pozo-
stawia zludzen co do tego, czy spoteczenstwa zmierzajg odstapi¢ od tego celu —
przynajmniej do czasu, zanim nadejdzie kultura negujgca wszelkie wartosci.’

Powyzsze przestanki sugerujgce budowe nowych relacji nauczyciel — uczen,
kierunkujg naszg uwage na obszar socjalizacji, na ktérg zdecyduje sie nauczyciel-
wychowawca w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Koncepcje socjalizacji w pracy dydaktyczno-wychowawczej

Nauczyciel-wychowawca budujgc wlasng strategie postepowania ze swoimi

wychowankami, moze zdecydowa¢ sie na:

1) Kontrolowanie sankcji dostarczanych przez niego samego jak i Srodowisko
w odpowiedzi na stopieh przyswojenia okreslonych wiadomosci i umiejet-
nosci, a takze systemu wartosci.

2) Organizowanie i wykorzystywanie spontanicznie zaistniatych sytuacji dy-
daktycznych i wychowawczych, w wyniku ktorych, dziecko poprzez uczenie
sie obserwacyjne nabywa okreslone kompetencje;

3) Respektowanie prawa dziecka do wyboru takich zadan zyciowych, ktére
wynikajg z jego wtasnych potrzeb lub zleconych przez osoby trzecie.

W przypadku wyboru pierwszego stanowiska, proces socjalizacji jest catkowi-

cie podporzadkowany zaleznosci przyczynowo-skutkowej i prowadzi do rozwoju
dojrzatosci. Dziecko przyswaja sobie charakterystyczne dla danej grupy wiekowej

3 Wiecej na ten temat pisze Halina Sowinska: Uczen jako podmiot stosunkéw spotecznych w szkole,
,Rocznik Pedagogiczny” T. 15, Wroctaw 1992, s. 28-29

“ . Binczycka: Liberalizm i represjonizm w wychowaniu, W: red. M. Dudzikowa: Nauczyciel — uczen.
Miedzy przemocg a dialogiem: obszary napiec i typy interakcji, Krakéw 1996, s. 44

5 M. Kuchcinska: Dylemat swobody w edukacji metoda zadaniowa, W: M. Dudzikowa (red.), op. cit.,
s. 53

® 7. Kowalik: Szkic o koncepcjach socjalizacji, W: J. Brzezinski, L. Witkowski (red.): Edukacja wobec
zmiany spotecznej, Poznan-Torun 1994, s. 278-280
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umiejetnosci spoteczne, zachowania, dzieki obowigzujacemu w tym procesie sys-
temowi kar i nagrod.

Przyjecie drugiego stanowiska powoduje, ze proces socjalizacji jest w ograni-
czonym stopniu zdeterminowany zaleznoscig przyczynowo-skutkowa i prowadzi do
ksztattowania kompetencji. Dziecko dzieki oddziatywaniu srodowiska rozwija swojg
inteligencje spoteczna.

Podstawowg role w tak rozumianym procesie socjalizacji odgrywa model
i wlasciwy z nim kontakt w r6znorodnych sytuacjach.

Zwolennicy trzeciej koncepcji muszg pamieta¢, ze proces socjalizacji jest
wowczas zdeterminowany funkcjonalnie i prowadzi do rozwoju tozsamosci. Dziec-
ko, dzieki wtasnej aktywnosci w rozwigzywaniu podejmowanych zadan, wznosi sie
na coraz wyzszy poziom indywidualnosci. Szkota w tej sytuacji stwarza szanse na
podjecie i zrealizowanie przez wychowanka okreslonego zakresu zadan zgodnie
z jego mozliwosciami. Nauczyciel-wychowaca interweniuje zatem w aktywno$¢
zadaniowg ucznia tylko w razie i na miare potrzeby.

Z problemem socjalizacji dziecka w procesie dydaktyczno-wychowawczym
nierozerwalnie wigze sie przyjecie okreslonego modelu myslenia pedagogicznego.7

Modele myslenia pedagogicznego w strategii wychowania podejmowa-
nej przez nauczyciela

Nauczyciel-wychowawca budujgc wtasng strategie wychowania ma do wyboru
najczesciej trzy modele myslenia pedagogicznego:

4) Model konserwatywny.

5) Model liberalny.

6) Model radykalny.

W modelu konserwatywnym zadaniem edukacyjnym staje sie transmisja dzie-
dzictwa kulturowego. Rozwdéj dziecka polegajacy na przyswojeniu przekazywanej
wiedzy oraz systemu wartosci uwarunkowany jest skutecznoscig przekazu osigga-
nego za posrednictwem warunkowej akceptacji. W modelu liberalnym zadaniem
edukacyjnym staje sie rozwdj indywidualno$ci, oparty na dazeniu do autonomii.
Taki wiasnie rozwdj uwarunkowany jest wrodzong tendencja do samorealizacji
i wymaga bezwarunkowej akceptacji. Ostatni model myslenia pedagogicznego
nastawiony jest na emancypacje, na zrozumienie i zmiane Swiata w ktorym jed-
nostka funkcjonuje. Rozwdéj prowadzacy do osiggniecia podstawowych kompeten-
cji instrumentalnych i komunikacyjnych uwarunkowany jest samodzielnym i kry-
tycznym mysleniem.

Chcac myslec i dziata¢ w kierunku tworzenia podmiotowych relacji nauczyciel-
uczen konieczne staje sie wyeliminowania dziatan prowadzacych do tyranizowania
w kazdym z kierunkow dorosty — dziecko.? Waznym zadaniem dla kazdego na-
uczyciela-wychowawcy staje sie zrozumienie i przyswojenie sobie mysli, ze eduka-
cja ma za cel uczyni¢ ucznidéw krytycznymi mys$licielami, opiera¢ sie na ich twor-
czosci i jednoczesnie nauczyé ich zy¢ jako indywidualnosci w zespole.

Zrédem obserwowanych i rejestrowanych w naszych placéwkach szkolnych
niewtasciwych relacji miedzy nauczycielem a uczniem jest przestarzaty, nieade-
kwatny do aktualnego poziomu rozwoju cywilizacyjnego, formalistyczny model

" M. Kuchciriska, op. cit., s. 58-59
8 Szeroko na ten temat wypowiadaja sie przedstawiciele pedagogiki krytycznej.
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procesu ksztatcenia. Dlatego tez wyjscie z tej sytuacji lezy naszym zdaniem
w zmianie filozofii i strategii realizacji procesu nauczania-uczenia. Zatrzymajmy sie
zatem na chwile na strukturze samego procesu dydaktycznego. Przedstawia go
ponizszy rysunek.

M
= C C
= E !\o
) /N
= L g
= > E ’Z\

Rysunek nr 1. Struktura procesu dydaktycznego
Zrédto: opracowanie whasne
Legenda: M — metody nauczania, Z — zasady, S — $rodki dydaktyczne, T — tresci ksztaltcenia, F — formy,
| — infrastruktura dydaktyczna.

Dziatania podejmowane przez nauczyciela, zmierzajgce do realizacji zatozo-
nych celow dydaktyczno-wychowawczych, wymagaja ewaluacji, ktéra pomaga
okresli¢ czy to, co uzyskano jest ,dobre” czy tez wymaga poprawy, czy jest zgodne
(lub tez nie) z oczekiwaniami zaréwno nauczyciela jak i ucznia. W zwigzku z tym
nalezy ustali¢ dalszy tok postepowania, co kontynuowaé a co zmieniaé. Réwno-
czesnie warto zidentyfikowac ,stabe” strony uczestnikow tak ukazanego procesu
dydaktycznego, tj. nauczyciela i ucznia. Mozna do nich zaliczy¢é m. in.:
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Stabe strony nauczyciela:

trudnosci w operacjonalizacji celéw
dydaktycznych i wychowawczych;
przeswiadczenie, ze tylko zaawan-
sowane technologie i wysokie na-
ktady finansowe destrukcyjnymi
mogq polepszy¢ jakosé ksztatcenia
w polskiej szkole;

brak identyfikowania sie z wtasng
placéwkg szkolng jako zaktadem
pracy;

doskonalenie jest wymuszane
przede wszystkim regulaminem
awansu zawodowedgo;

staba znajomos¢ jezykéw obcych;
nieche¢ do popularyzowania wia-
snych doswiadczen zawodowych;
brak konsekwencji w egzekwowa-
niu podstawowych obowigzkéw
uczniéw;

nikte wykorzystanie w procesie
dydaktycznym nowoczesnej tech-
nologii ksztatcenia.

Stabe strony ucznia:

- brak motywaciji do nauki;

- ptytka sfera zainteresowan;

- zainteresowanie kiltami destruk-
cyjnymi;

- niska frekwencja na zajeciach
pozalekcyjnych i pozaszkolnych;

- wysoki poziom ukrytych dysfunkcji;

- wysoki poziom heterogenicznosci
klas;

- niski poziom umiejetnosci
praktycznych;

- duza absencja na zajeciach
lekcyjnych;

- niskie obtozenie obowigzkami
szkolnymi i domowymi;

- brak przeciwstawiania sie wobec
aktéw przemocy i agresji wobec
innych;

- zty rozktad i higiena dnia;

- brak umiejetnosci w zakresie
wskazania swoich mocnych
i stabych stron.

Uwarunkowania charakteryzujgce nauczyciela jako osoby organizujgcej
i koordynujgcej proces nauczania-uczenia sie

W niniejszym opracowaniu skupimy naszg uwage tylko na osobie nauczyciela,
czyli organizatorze i koordynatorze procesu nauczania-uczenia sie.

Wsréd szerokiego grona pedeutologdw, czyli badaczy wzoréw osobowych
i sylwetki nauczyciela panuje bardzo zréznicowana paleta pogladéw i opinii na ten
temat, co powoduje okreslong trudnos¢ w jednoznacznym i ostrym definiowaniu
wybranych pojec. Tylko co do jednego zagadnienia panuje niemal powszechna
zgodnosé. Rzecz dotyczy tzw. predyspozycji do zawodu nauczycielskiego. Pedeu-
tolodzy powszechnie uznajg i zgadzajg sie z teza, ze aby by¢ dobrym nauczycie-
lem, trzeba mie¢ powotanie do tego zawodu. Idac tropem tego stwierdzenia
mozna zatozy¢, iz kazdy nauczyciel z powotania jest dobrym nauczycielem
i wychowawca! (podkr. autorow). Czy rzeczywiscie sg to prawdziwe twierdzenia?
Popatrzmy na wybrane opinie wspdtczesnych badaczy tego problemu:

,Okoto 30% nauczycieli to pedagodzy z powotania, ktérzy w praktyce szkolnej
realizujg sztuke nauczania. Dalsze 30% to nauczyciele tzw. mierni, przecietni, kto-
rzy nie odkryli swojego powotania, albo go wcale nie mieli. Znajac jednak swoje
rzemiosto mogg w miare efektywnie pracowaé¢ z dzieémi i mtodziezg. Pozostata
grupa nauczycieli to osoby, ktére trafity do zawodu zupetnie przypadkowo. Pracujg
bez motywacji, nie identyfikujg sie ze swoim zawodem. Rzemiosto opanowali cze-
sto na marnym poziomie, nie doskonalg sie ani nie podejmujg samoksztatcenia. To
wiasnie do nich pasuje stynna sentencja: «Komu bogi byty wrogiem, zrobity go
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pedagogiem». Zardwno oni mecza sie w szkole, jak i uczniowie z nimi, stanowiac
balast edukacyjny, z ktérym nie wiadomo co zrobi¢.”

W zacytowanej opinii warto zwrdci¢é uwage na znajdujgce sie tam dwa termi-
ny: ,nauczanie jako sztuka” i ,,nauczanie jako rzemiosto”. Sprobujmy zatrzy-
mac sie blizej nad tymi terminami.

W 1613 roku niemiecki pedagog K. Helwig opublikowat ksigzke pod znamien-
nym tytutem: ,Krotkie sprawozdanie z dydaktyki, czyli sztuki nauczania Ratycju-
sza”. Nie wdajac sie w szczegdtowg analize tego dzieta warto zauwazy¢, iz Helwig
— jako pierwszy z pedagogéw, dat najprostsze, ale i najbardziej trudne do osig-
gniecia rozumienie dydaktyki, jako sztuki. Reasumujgc, mozemy postawi¢ teze,
iz proces nauczania nalezy postrzegac jako sztuke, czyli najwyzszy poziom kom-
petencji pedagogicznych.

Zdaniem polskiego pedagoga, Jana N. Steczkowskiego, zyjacego na przeto-
mie XIX i XX wieku, dydaktyka jest narzedziem w pracy kazdego nauczyciela. De-
cydujacy role w uzyskiwaniu znaczacych wynikéw w pracy pedagogicznej z dzie¢-
mi i mtodziezg odgrywa rzemiosto nauczyciela. Reasumujac, mozemy sformutowaé
nowg teze gtoszaca, iz nie powotanie, ale wyéwiczenie zestawu prawidet i umiejet-
nosci, gwarantuje nauczycielowi sukces dydaktyczny!

Ukazane dwa stanowiska w kwestii uwarunkowan odniesienia sukcesu dydak-
tycznego rodza kolejny dylemat: co jest tak naprawde Zrédtem sukcesu pedago-
gicznego? Jakie jest stanowisko w tej kwestii wspdtczesnych autorytetow pedago-
gicznych?

Analiza podrecznikéw dydaktyki wydanych po 1945 roku w Polsce, nie daje
jednoznacznej odpowiedzi. Dopiero w roku 1991 na rynku wydawniczym pojawit
sie podrecznik Krzysztofa Kruszewskiego zatytutowany Sztuka nauczania czyn-
nosci nauczyciela. Nowe podejscie do procesu dydaktycznego znajdziemy takze
w pracach takich autoréw, jak: Rlcharda Arendsa,™ Gordona Drydena i Jeannette
Vos,"" Scotta Parisa i Lindy Ayres czy Barbary McCombs i Jamesa Poppe

Na bazie wieloletnich doswiadczen pedagogicznych w pracy z dzie¢mi i mio-
dziezg popieramy w catej rozciggtosci tych pedagogoéw, ktérzy stojg na stanowisku
waznosci zaréwno predyspozycji osobowosciowych do pracy w szkole jak i bardzo
dobrego rzemiosta z zakresu teorii nauczania. Szczegdlnie jest nam bliskie stano-
wisko M. Sniezynskiego, ktéry stwierdzit, ze: ,Aby byé dobrym nauczycielem, trze-
ba mie¢ swoiste predyspozycje do tego zawodu i bedgc wiernym swojemu powo-
faniu, solidnie je podbudowaé gruntownym rzemiostem dydaktyczno-
metodycznym”. "

Samo powotanie do pracy pedagogicznej, bez rzetelnej pracy nad uksztatto-
waniem szeregu kluczowych kompetencji, dzis nie wystarcza. Nie tylko cechy
dziedziczne decydujg o talencie pedagogicznym, ale tez systematyczna i konse-
kwentna praca nauczyciela nad swoim zasobem umiejetnosci zawodowych.

Jak juz wczesniej zasygnowalismy, ogromnym wyzwaniem dla nauczyciela
jest dojscie do takiego poziomu prowadzenia procesu nauczania-uczenia sie, ktory

° M. Sniezynski: O sztuce nauczania, ,Nowa Szkota” 2005, nr 3, s. 5

%], R. Arends: Uczymy sie nauczac, Warszawa 1994

" G. Dryden, J. Vos: Rewolucja w uczeniu, Poznan 2000

2G. S. Paris, R.L. Ayres: Stawanie sie refleksyjnym uczniem i nauczycielem, Warszawa 1997
3 .B. McCombs, E.J. Poppe: Uczen trudny. Jak sktoni¢ go do nauki, Warszawa 1997

" M. Sniezynski, op. cit., s. 5
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odpowiada rozumieniu sztuki. Zatem konieczne jest teraz pytanie: Na czym ma
polegac realizacja sztuki nauczania? Po czym mozna pozna¢, ze dany nauczyciel
na swoim przedmiocie uprawia sztuke, a inny w danej chwili tylko rzemiosto?

Do znanych juz i wdrazanych strategii prowadzenia procesu dydaktycznego
pozwalajgcych na ukazanie artyzmu nauczania, takich jak: nauczanie wielostron-
ne,’ wychowujace, uspo’:eczniajape” czy kompleksowe,18 mozna zaliczy¢ takze
koncepcje nauczania przez dialog edukacyjny.19 To dialog edukacyjny wymusza na
nauczycielu wzniesienia sie na wysoki poziom innowacyjnosci, na twércze podej-
scie do kazdej lekcji, ktora jest przeciez spotkaniem nauczyciela z uczniem. Aby
osiagna¢ ten wysoki poziom kompetencji objawiajacy sie w dialogu, nalezy wcze-
$niej opanowac¢ swoje umiejetnosci w zakresie komunikacji i relacji interpersonal-
nychz.oGraficzna interpretacjq tej ptaszczyzny edukaciji niech bedzie ponizszy rysu-
nek.

KOMUNIKACJA

Rysunek nr 2. Sztuka nauczania i jej etapy

Jak wynika z powyzszego rysunku, dopiero petnia dialogu zawiera w sobie
i relacje interpersonalng i komunikacje. Szczegdétowe zestawienie uwarunkowan
poszczegdlnych etapdw sztuki uczenia, przedstawia kolejny rysunek.?’

'S Patrz m. in.: Okon W.: Podstawy wyksztatcenia ogolnego, WSiP, Warszawa 1976; Sniezyniski M.:
Wielostron- ne nauczanie w $wietle badan empirycznych, Wyd. Naukowe WSP, Krakéw 1992.

'8 Patrz m. in.: Dudzikowa M.: Wychowanie w toku procesu lekcyjnego, WSiP, Warszawa 1978; Snie-
2)/ﬁski M.: Nauczanie wychowujace, Wydawnictwo Naukowe PAT, Krakéw 1995.

" Patrz m. in.: Dudzikowa M.: Wychowanie przez aktywne uczestnictwo, WSiP, Warszawa 1987

'8 Patrz m. in.: Kusztelak A.: Nauczanie kompleksowe-alternatywg dla edukacji przyrodniczej, W: red.
W. Wrzesniewski: Wybrane zagadnienia dydaktyki biologii, Wyd. AR, Poznahn 2005; Muszynski H.:
Nauczanie kompleksowe i jego ksztatcaco-wychowawcze walory, ,Zycie Szkoty” 1978 nr 7/8.

9 Sniezynski M.: Dialog edukacyjny, Wyd. Naukowe PAT, Krakéw 2001; Tarnowski J.: Pedagogika
dialogu, W: red. B. Sliwerski: Edukacja alternatywna. Dylematy teorii i praktyki, Wyd. IMPULS, Krakéw
1992.

2 Na podstawie: Sniezynski M.: O sztuce nauczania, op. cit., s. 6.

2 Na podstawie: Sniezynski M.: O sztuce nauczania, op. cit., s. 7.
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Rysunek nr 3. Etapy sztuki nauczania

Jak wynika z powyzszego rysunku, po nawigzaniu kontaktu miedzy stronami
spotkania edukacyjnego, niezbedna staje sie konieczno$¢ nawigzania petnej ko-
munikacji miedzy podmiotami. To wtasnie komunikacja interpersonalna winna staé¢
sie fundamentem sztuki nauczania, bowiem musi poprzez innowacyjny i tworczy
przekaz informacji przerodzi¢ sie w wymienno$¢ rél nadawca — odbiorca. Z tej wia-
Sciwosci wynika zatem pierwsze zadanie dla nauczyciela: staé¢ sie kreatorem
informacji, artystg przekazu! (podkr. autorow).

Nauczyciel-twérca, obok przekazywania prawidtowych komunikatéw droga
werbalng, niewerbalng czy parawerbalng, musi takze umie¢ uwaznie stucha¢ swo-
ich uczniéw. Umiejetnos¢ stuchania jest czescig globalnych umiejetnosci komuni-
kacyjnych. Do najwazniejszych z nich nalezg okazywanie uwagi oraz aktywne,
empatyczne, otwarte i Swiadome stuchanie.? Drugim zatem zadaniem dla nauczy-
ciela, ktory chce posigs¢ sztuke komunikowania bedzie uswiadomienie sobie,
iz komunikacja jest procesem dwustronnym, w ktérym zaréwno nadawca jak
i odbiorca maja te same prawal! (podkr. autorow).

z Chomczynska-Rubacha M.: Szkolne $rodowisko uczenia sie, W: red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski:
Pedagogika podrecznik akademicki, cz. 2, Warszawa 2003, s. 254.
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Relacje interpersonalne miedzy nauczycielem a uczniem w sztuce nauczania
muszg przybra¢ charakter wiezi egzystencjalnej. Aby ksztattowaé je prawidiowo,
nalezy oprze¢ je na mitosci do drugiej osoby i podmiotowym stosunki do nie;j.
Klamrg spinajaca oba cztony winien stac sie personalizm chrzescijanski.

Mito$¢ nauczyciela do ucznia bedzie wyrazata sie m. in. zyczliwoscig, cierpli-
woscia, sprawiedliwo$cia, otwartoscig na wszelkie jego problemy, dobrocig i otwar-
ciem sie na tworzenie klimatu wspdtpartnerskiego stylu pracy. Wynika z tego kolej-
ne zadanie dla nauczyciela: ksztattowa¢ emocjonalne wiezi uczuciowe miedzy
soba i miedzy nauczycielem (podkr. autoréw).

Najbardziej dojrzatg forma kontaktéw miedzyludzkich w klasie i szkole jest dia-
log edukacyjny. Nauczyciel prowadzac taki dialog doprowadza najpierw do wspoél-
nego odkrywania prawdy, potem dzieki kompromisom dochodzi do konsensusu.
Wspdlna droga odkrywania przez nauczyciela i ucznia prawdy prowadzi do osia-
gniecia swoistego apogeum w zakresie sztuki nauczania. Poprzez kompromisy ze
strony obu podmiotéw spotkania edukacyjnego dochodzi sie do konsensusu, do
wspolnej akceptacji danego faktu. Przy takiej formie pracy, ktéra ma wszelkie zna-
miona tworczosci, nastepuje eliminacja absolutystycznego, monologowego, jedno-
kierunkowego przekazu komunikacyjnego. Z analizy tego etapu sztuki nauczania
wynika nastepujace zadanie dla nauczyciela: prowadzié proces dydaktyczny
w taki sposob, aby uczen uruchamiat aktywnosé¢ intelektualng, emocjonalna,
receptywna i sensomotoryczna (podkr. autorow).

Przestanki podmiotowych relacji nauczyciel — uczen

Wszystko to, czego dokonuje nauczyciel i uczen podczas dialogu edukacyj-
nego, dokonuje sie w aurze twoérczosci. Mozemy wiec wyartykutowac kolejng teze:
Nauczyciel szkoty dialogu, nauczyciel nowej szkoty, to nauczyciel innowator i twor-
ca, ktoéry czyni z ucznia i traktuje go jako tworce.

Wspdtczesne badania psychologiczne pokazuja, iz polska szkota nie rozwija
ani nie sprzyja tworczosci uczniow. Powodem tego jest dazenie nauczycieli do
unifikacji zachowan i sposobu myslenia uczniéw.® Polska szkota jest ciggle miej-
scem, w ktorym uczy sie takze konformizmu. Dziecko od pierwszych dni pobytu w
szkole zauwaza, iz od zadawania pytan jest nauczyciel, a uczen od udzielania
odpowiedzi. Ponadto w miare przechodzenia na wyzsze etapy edukacyjne przeko-
nuje sie, iz w odpowiedzi na pytanie najbardziej oczekiwana jest jedna, poprawna
odpowiedz.

Nauczyciel swoim stylem uprawiania dydaktyki nie sprzyja twdrczosci
uczniowskiej, gdyz wiekszos¢ z nich stosuje zasade przekazywania jak najwiecej
wiadomosci, nie troszczac sie 0 rozwoj m}/élenia, wyobrazni, dociekliwosci, pomy-
stowosci i samodzielnosci intelektualnej.2 Kiedy bedziemy zatem mogli méwi¢ o
tworczosci w aspekcie dydaktycznym? Zgadzamy sie z takim stanowiskiem, ktére
uwaza twérczos¢ za proces uwarunkowany ciekawos$cig poznawcza, zmierzajacy
do uzyskania czego$ nowego, zgodnego z oczekiwaniami danej jednostki lub gru-
py spotecznej, z szansg na przetrwanie.”’

Zdaniem Edwarda Necki ciekawos$¢ poznawcza jest jednym z najwazniejszych
warunkow tworczej aktywnosci cztowieka. Autor wyrdznia pie¢ zasad stymulowania

23Wiecej na ten temat patrz: Necka E.: Psychologia tworczosci, GWP, Gdansk 2003.
2 Sniezynski M.: O sztuce nauczania, op. cit., s. 6.
% |bidem, s. 10, na podstawie: Szmidt J. K.: Elementarz twérczego zycia, Warszawa 1997.
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ciekawosci poznawczej: 1. Nie ba¢ sie pytan; 2.Stawia¢ otwarte pytania; 3. Nie
odpowiada¢ natychmiast na niektére wazne pytania; 4. Ukazywac¢ niekompletnosc
istniejacej wiedzy; 5. Ukazywac trendy w rozwoju wiedzy.

Nalezy dobitnie podkresli¢, iz twércza postawa nauczyciela wobec zycia, swo-
jego zawodu i swojego miejsca pracy jest nieodzowna nie tylko dla jego osobistego
rozwoju, ale takze dla swoich uczniéw i wychowankéw, dla ktérych stanowi on
wzér do nasladowania. Swojg postawg musi propagowac zasade, iz kazdy, takze
uczen, moze by¢ twérczy we wszystkim co robi.

Przy ksztaltowaniu witasciwych relacji miedzy nauczycielem a uczniem nie
mozemy poming¢ kwestii wzbudzania motywacji ucznidw do nauki. W swietle wy-
nikéw badan przeprowadzonych np. przez amerykanskich psychologéw i pedago-
gow?’ wynika, iz nauczyciel pragnacy poprawié swoje relacje z uczniem w tej mate-
rii, powinien bra¢ pod uwage nastepujace sprawy:

- motywacja cztowieka oparta jest na jego poprzednio wytworzonych prze-

Swiadczeniach na temat swojej warto$ci i zdolnosci;

- wewnetrzna motywacja do nauki jest jednym z zasadniczych wyznaczni-
kéw zdrowia psychicznego ucznia;

- cziowiek wyrobi w sobie oczekiwanie sukcesu lub kleski i rozwinie w sobie
pozytywne lub negatywne uczucia na ten temat na podstawie poprzednio
wytworzonych przedwiadczen;

- zaréwno czynniki wewnetrzne, (tj przeSwiadczenia, oczekiwania i cele), jak
i zewnetrzne, (fj nagrody, wsparcie i aprobata ze strony innych), grajg
wazng role w okreslaniu istoty motywacji i w rozwazaniach, jak jag wzmoc-
nic;

- stosujgac myslenie na wyzszym poziomie, uczniowie umiejg zrozumiec re-
lacje miedzy wtasnym systemem przekonan, a naturalng tendencjg do au-
tomotywaciji;

- czlowiek czesto nie zdaje sobie sprawy ze swej roli w tworzeniu mysli i w
konstruowaniu wlasnego obrazu rzeczywistosci.

Nauczyciele, ktérzy wyzwalajg wewnetrzng motywacje u uczniéw, to osoby,

ktore:

- znajg potrzeby kazdego ucznia;

- sg zainteresowane rozwojem kazdego wychowanka;

- sg konsekwentne i zdecydowane w sprawach regut, nieprzekraczalnych
granic i zadan;

- sg nastawione demokratycznie;

- dodajg odwagi;

- sg ciepte emocjonalnie;

- dostrzegajg mozliwosc¢ osiggniecia sukcesu na miare kazdego ucznia;

- odnoszg sie z szacunkiem do staran i wktadu pracy kazdego ucznia.

W dziataniach zmierzajacych do wzmocnienia motywacji do uczenia sie i tym
samym do poprawy wzajemnych relacji, waznym zagadnieniem staje sie tworzenie
w klasie przyjaznego klimatu. Wymaga to od nauczyciela:

- bycia zrelaksowanym:;

% Necka E.: op. cit.,

# McCombs L. B., Pope E. J.: Uczen trudny. Jak skioni¢ go do nauki, WSiP, Warszawa 1997; Paris G.
S,

Ayres R. L.: Stawanie sig refleksyjnym uczniem i nauczycielem, WSiP, Warszawa 1997.
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- posiadania poczucia humoru;

- dostrzegania wesotych aspektéw zjawisk;

- odczuwania zadowolenia z pracy;

- zwracania uwagi raczej na pozytywy niz negatywy;

- bycia konsekwentnym w okreslaniu granic, jakich nie nalezy przekraczag;

- utrzymywania porzadku i dyscypliny bez ponizania ucznidéw;

- nie dawania nigdy za wygrang;

- zachecania uczniéw do podejmowania ryzyka;

- nie oczekiwania, ze uczniowie beda doskonali;

- umiejetnosci rozwigzywania spraw dyscyplinarnych z zastosowaniem — jak

tylko to mozliwe — zindywidualizowanego podejscia do ucznia;

- pamietania, ze uczniowie nie sg zli lub utomni, ale po prostu nie majg po-

czucia bezpieczenstwa;

- umiejetnosci przebaczania i zapominania.

Wszystkie te witasciwosci i umiejetnosci postepowania nauczycielskiego sa
wyrazem szacunku dla ucznia i troski o jego dobro. Stanowig one dobrg podstawe
dla pozadanych i korzystnych relacji miedzy nauczycielem a uczniami.

Drugim czynnikiem warunkujacym tworzenie przyjaznego klimatu uczenia si¢ i
tym samym witasciwych relacji interpersonalnych, jest umiejetnos¢ oceny atmosfery
juz panujacej w klasie. Jej celem powinno byé zbadanie na ile:

- bezpieczne i uporzadkowane jest otoczenie uczniow;

- uczniowie sg zdolni wspodlnie podejmowac decyzje;

- jakie oczekiwania kierowane sg wobec wszystkich uczniow;

- uczniowie wykazujg inicjatywy;

- akceptowane sg rézne punkty widzenia i propozycje rozwigzywania pro-

bleméw;

- doceniane sg uczucia i pomysty.

Szkota bez wychowania to porazka pedagogiczna — mit czy brutalna

prawda?

Srodowisko uczenia sie, ktérym jest placéwka szkolna, jest obszarem wyste-
powania szerokiej gamy bodzcow stymulujacych, jak i hamujacych wewnetrzng
motywacje uczniow. A. Maslow uznat za kluczowa kategorie motywacyjng potrze-
be. Zachowanie uczniow jest zdeterminowane przez potrzeby, cechy osobowo-
sciowe, zdolnosci, procesy poznawcze jak i bodzce do dziatania.

Na terenie szkoty uczniowie sami objawiajg swoje potrzeby i jednoczesnie po-
dejmujq dziatania w celu ich zaspokojenia. Z drugiej strony stymulatorem tych po-
trzeb moze by¢ same Srodowisko uczenia sie. Poza potrzebami podstawowymi,
takimi jak: fizjologiczne, bezpieczenhstwa czy afiliacji, duze znaczenie maja potrze-
by poznawcze, spoteczne (przynaleznosci, akceptacji, gratyfikacji), psychiczne
(aktywnej rekreacji, estetyczne, ludyczne) itp. Jednostka aktywizuje swoje zacho-
wanie wowczas, gdy chce cos osigagng¢, lub gdy cos jest wazne z jej osobistego
punktu widzenia.

Szkota wspolczesna jest powotana do tego, aby poprzez stwarzane sytuacje
dydaktyczno-wychowawcze nie tylko ksztattowaé dyspozycje instrumentalne mto-
dego czlowieka, ale takze rozwija¢ i doskonali¢ dyspozycje kierunkowe. Musi sta¢
sie miejscem wszechstronnego rozwoju wszystkich swoich uczniéw. Bez tego ska-
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zana jest na porazke pedagogiczng. Aby tego unikng¢, sprébujmy skierowaé pod
wilasnym adresem nastepujgce pytania pedeutologiczne:

1) Dlaczego dzisiejsi uczniowie czesto mowia: ,Ja nie chce iS¢ dzisiaj do

Szkoty!”

2) Czy moje dziatania pedagogiczne tworzg w mojej szkole klimat tzw. przy-

jaznej szkoty?

3) Czy, a jezeli tak, to dlaczego uczniowie uciekajg z moich lekgc;ji?

4) Co tak naprawde wiem o swoich wychowankach?

5) Czy naleze do tych nauczycieli w swojej szkole, ktoérzy dajg swoim uczniom

szanse poprawy swoich porazek dydaktycznych?

6) Czy sam jestem prawdomowny, autentyczny i konsekwentny?

7) Czy na moje pytania uczniowie udzielajg prawdziwych odpowiedzi, czy tez

uciekajg sie w obawie przed karami do ktamstw?

8) Czy znam opinie panujace na swoj temat wsrdd ucznidow oraz ich rodzi-

cow?

9) Czy jestem otwarty na osobiste problemy uczniéw i zdolny stuzy¢ swojg

radq i pomocat?28

Nasze rozwazania o odbudowie relacji interpersonalnych we wspoiczesne;j
rzeczywistosdci edukacyjnej, ktére tylko dotykajg niektérych waznych dla dzisiej-
szych polskich szkdt spraw, zamkniemy refleksjg koncowa;:

Kolezanki i koledzy nauczyciele: nie twérzmy ze szkoty miejsca gtéwnie pora-
zek uczniowskich, ale starajmy sie tworzy¢ w niej takie obszary, w ktérych nasi
wychowankowie znajdg swoje miejsce tu i teraz. Szkota, ktora niszczy spokojnych i
pracowitych uczniéw, a nie wykazuje konsekwencji w oddziatywaniu na uczniéw
tamigcych szkolne normy zachowania, jest placéwkg skazang na wychowawczg
porazke. Zrébmy wszystko, aby uczniowie chetnie przychodzili i wracali do szkoty,
a po latach umieli powiedzie¢ dziekuje!
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