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POWIATOWEGO CENTRUM ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

Podstawg prawng do organizacji systemu zarzadzania kryzysowego jest
ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym1 oraz ustawa z dnia
18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski z'ywioiowej.2 Ustawy te okreslajg strukture orga-
nizacyjng systemu zarzadzania kryzysowego w Polsce oraz obowigzki organéw
administracji publicznej w zakresie zarzadzania kryzysowego. Na podstawie tych
aktéw prawnych powotano zespoly zarzadzania kryzysowego na szczeblu gminy,
powiatu, wojewddztwa i kraju. Sg to organa kolegialne o charakterze opiniodaw-
czo-doradczym, ktére merytoryczne wspierajg wilasciwego wojewode, staroste,
wojta, burmistrza i prezydenta miasta w zakresie zarzadzania kryzysowego.

Ze wzgledu na organizacje na terenie powiatu stuzb, inspekciji i strazy, powiat
jest uznawany za podstawowy poziom reagowania kryzysowego w Polsce. Staro-
sta, jako zwierzchnik rzagdowej administracji zespolonej w powiecie wykonuje za-
dania z zakresu zarzadzania kryzysowego, przy pomocy powiatowego zespotu
zarzadzania kryzysowedo.

Strategia zarzgdzania sytuacjami kryzysowymi powinna zaktada¢ istnienie or-
gandéw kierowania, sit i srodkéw, zdolnych do dziatania na okredlonej przestrzeni.
Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z dziataniami kryzysowymi powinna byé
realizowana na stanowisku kierowania Centrum Zarzadzania Kryzysowego (CZK).

Stanowisko przeznaczone do kierowania dziataniami kryzysowymi to powig-
zane organizacyjnie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne, organa kierowania
i zabezpieczajgce rozmieszczone w okreslonych miejscu. Stanowisko to ma za-
pewni¢ sprawne planowanie i zabezpieczenie logistyczne dziatan kryzysowych,
kierowanie posiadanymi sitami i sSrodkami. Jest to zasadnicze miejsce pracy sztabu
danego szczeblu administracji panstwowej w czasie dziatah kryzysowych. Rozwi-
jane jest we wczesniej wyznaczonym miejscu we wszystkich rodzajach dziatan
kryzysowych i funkcjonuje w sposéb ciggty. Takie stanowisko kierowania Centrum
Zarzadzania Kryzysowego powinno zapewnic:

- 1acznosc¢ z przetozonym, podwtadnymi i sgsiadami;

- ciggte przygotowywanie informaciji potrzebnych do oceny sytuacji i podej-

mowania decyzji;

- przygotowywanie planéw i zarzadzen;

- koordynacje prowadzenia analizy informacji ze wszelkich dostepnych zro-

det;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie, sporzadzanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

- kierowanie sitami i Srodkami w toku dziatan kryzysowych;

Dz. U. z 2007 r., Nr 89, poz. 590
Dz. U.z2002r., Nr 62, poz. 558
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- nadzér nad realizacjg zadan;

- planowanie kolejnych (przysztych) dziatar kryzysowych.

Wszystkie zadania dziatan kryzysowych realizowane sg przez obsade stano-
wiska kierowania. Obsada ta to zasadniczy element stanowiska kierowania, ktére-
go personel przeznaczony jest do planowania i organizowania dziatan kryzyso-
wych oraz bezposrednio kierowanie sitami i srodkami, to osoby funkcyjne, ktére
w danym czasie realizujg swoje zadania, pracujgce w zespotach, grupach, sek-
cjach, ktorych elementy ze wzgledu na podziat funkcjonalny realizujg zadania spe-
cjalistyczne.

Obsadzenie osobami poszczegdlnych grup, zespotdw, sekcji funkcjonalnych
oraz ich wielkosci stanowiska kierowania CZK uzalezniona jest od nastepujacych
czynnikow:

- zadan, jakie ma realizowa¢ dana komodrka organizacyjna;3

- stopnia przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki tgcz-

nosci i informatyki;

- potrzeby zapewnienia ciggto$ci pracy przez 24 godziny z uwzglednieniem

systemu zmianowego;

- wytycznych przetozonego.

Do gtéwnych zadan Powiatowego Centrum Zarzgdzania Kryzysowego PCZK
nalezy:

- petnienie catodobowych dyzuréw;

- wspoétdziatanie z CZK innych organéw administracji publiczne;j;

- nadzér nad funkcjonowaniem systemu monitoringu, systemu ostrzegania

i alarmowania;

- wspoétdziatanie z podmiotami prowadzacymi akcje ratownicze, poszuki-

wawcze czy tez humanitarne.

Wielkos¢ obsady osobami funkcyjnymi PCZK jak najbardziej uzalezniona jest
od zaistniatej sytuacji kryzysowej. Zbedne jest utrzymywanie poszczegdlnych oséb
funkcyjnych, ktére w czasie wypracowania decyzji i prowadzenia dziatan nie bedg
angazowane. Wynikiem kohcowym ilosci osob funkcyjnych PCZK powinny by¢
zmienne stany osobowe obsad poszczegdlnych grup, zespotow.

W czasie dziatan kryzysowych podstawe do organizacji pracy na stanowisku
kierowania PCZK powinno stanowi:

- tre$¢ zadania i warunki jego wykonania;

- ilos¢ dysponowanego czasu, zamiar (koncepcja);

- zarzadzenia i wytyczne przetozonego;

- instrukcja organizacji pracy na stanowisku kierowania PCZK.

Organizacja pracy na stanowisku kierowania powinna zapewni¢ terminowe
dostarczanie Staroscie danych niezbednych do podjecia decyzji oraz jej realizacji
przez posiadane w dyspozycji sity i srodki. Organizatorem pracy na stanowisku
kierowania powinien by¢ Kierownik PCZK. Okresla on zasadnicze przedsiewziecia,
ich zakres, wykonawcéw i terminy, dotyczace zbierania i opracowywania informa-
cji, planowania i organizowania dziatan kryzysowych i ich zadan.

Organizatorami pracy w poszczegoélnych grupach, zespotach stanowiska kie-
rowania sg ich szefowie (wyznaczone osoby funkcyjne). Praca na stanowisku kie-

® M. Strzoda: Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzgdzania. Warszawa 2002 s. 38 Zespdt lub
grupa oso6b kierownictwa realizujaca wspdlnie okreslone zadania, spetniajaca okreslone funkcje.
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rowania musi by¢ tak zorganizowana, aby umozliwiata sprawne realizowanie przez
Grupe Starosty kryzysowych przedsiewzie¢ stosownie do przyjetej metody przygo-
towania dziatan kryzysowych. Kierownik PCZK organizujgc prace na stanowisku
kierowania powinien:

- okresli¢, kto i w jakim zakresie, w jakim czasie wykonuje czynnos$ci wynika-

jace z sytuacji kryzysowej;

- kto, kiedy i gdzie przyjmie zadanie;

- okresli¢ sposéb zapoznania obsady stanowiska kierowania z zadaniem

kryzysowym oraz z zamiarem i wytycznymi;

- okresli¢ kto i kiedy przekaze zarzadzenia dla podlegtych sit i Srodkdw;

- kto, w jakim czasie i jakie dokumenty opracowuje;

- sprecyzowaé kto, w jakim czasie i w jakiej formie przekazuje zadania dla

podlegtych sit i Srodkéw oraz pozostate informacje.

Czas dziatah kryzysowych wymusi od Kierowniku PCZK do organizacji pracy
jednozmianowej badz pracy dwuzmianowej na stanowisku kierowania.

Struktura organizacyjna PCZK powinna zapewni¢ prawidiowa, stabilng prace
wszystkich komorek organizacyjnych. Skutecznos$¢ kierowania w duzym stopniu
zalezy od szybkiego zdobywania, przetwarzania i przesytania informacji. Zadanie
to moze spetni¢ bardzo dobra organizacja pracy grup i zespotdw stanowiska kie-
rowania PCZK, obsadzone doswiadczong kierownicza kadrg Starostwa i osob
niezbednych w dziataniach kryzysowych, ktdre pozwolg osiaggng¢ maksimum po-
zadanych wynikéw przy minimum naktadéw.

Majac na uwadze zadania, ktére stojg przed PCZK, mozna stwierdzic, iz sta-
nowisko kierowania przeznaczone jest do planowania oraz bezposredniego kiero-
wania sitami i sSrodkami w czasie sytuacji kryzysowych. W strukturze organizacyjnej
PCZK powinno wyrézni¢ sie dwa zespoty i dwie grupy:

- Grupa Starosty;

Grupa dystrybuciji informacji;

- Zespot planowania i kierowania;

- Zespot zabezpieczenia logistycznego.

Taka struktura organizacyjna PCZK pozwoli na, szybkie wypracowanie planu
dziatania, sprawne kierowanie sitami i rodkami w czasie zaistniatej sytuacji kryzy-
sowej. Zgranie wszystkich osob funkcyjnych stanowiska kierowania mozna osia-
gnaé poprzez prowadzenie ¢wiczen, gier i innych przedsiewzieé, ktére pozwolg
wypracowac procedury4 kierowania i dziatania, ktére zapewnig sprawnos¢ dziata-
nia.

Wypracowane zasady regulujace postepowanie, sposéb, kolejnosc, tryb reali-
zacji okreslonych przedsiewzie¢ oraz przyjety algorytm postepowania okreslajacy
kolejno$¢ w procesie realizacji funkcji kierowania mogg postuzy¢ jako state proce-
dury dziatania. W ten sposéb mozna stworzy¢ tzw. obowigzujgce procedury dzia-
tania, czyli ,...zbiér przepiséw obejmujacy takie metody postepowania, ktére pro-
wadzg do okreslonych lub znormalizowanych procedur bez utraty ich skuteczno-
sci”.® Procedure takg stosuje sie o ile przetozony nie nakaze inaczej.

Zdania stojgce przed poszczegdlnymi grupami i zespotami oraz ich obo-
wigzki powinny by¢ tak sprecyzowane, aby w trakcie zaistniatej sytuacji kryzysowej

* M. Strzoda, op. cit., s. 68 Catoksztatt przepiséw i zasad regulujacych postepowanie, sposob, zasady,
kolejnos¢ i tryb realizacji okreslonych przedsiewzie¢ lub zatatwienia jakis spraw.
® Ibidem, s. 53



116

mozna byto szybko wypracowaé, podja¢ decyzje, postawi¢ zadania oraz kierowaé
dziataniami kryzysowymi. Analizujac prace poszczegodlnych grup i zespotdw mozna
okresli¢ ich zakres oraz odpowiedzialnos¢ w czasie realizacji przedsiewzie¢ zwig-
zanych z kryzysem.

Grupe Starosty tworzy Starosta, jego zastepca oraz Kierownik PCZK, ponadto
osoby niezbedne wspierajace, ktére pozwolg stworzy¢ system pracy dwuzmiano-
wej. Przy pracy dwuzmianowej wystepuje ciggtos¢ podejmowania decyzji, dekreta-
cji pism itp.

Gtowne zadania Starosty w czasie dziatan kryzysowych to:

- znajomos$¢ zamiaru przetozonego;

- przewidywanie rozwoju sytuaciji;

- podejmowanie decyzji;

- okreslanie zadan do realizacji;

- kierowanie podlegtymi sitami i Srodkami.

W skiad Grupy Starosty powinien réwniez wchodzi¢ koordynator ds. kontak-
téw z mediami, ktory jest odpowiedzialny za wspétprace z mediami, przygotowy-
wanie informacji do przekazania spoteczenstwu oraz przygotowywanie wystgpieh
samego Starosty. We wskazanym miejscu organizuje centrum prasowe, gdzie
udzielane sg srodkom masowego przekazu Sciste, aktualne i wiarygodne informa-
cje dotyczace sytuacji kryzysowej. Dobrze zorganizowana komunikacja wtadz lo-
kalnych ze spoteczenstwem to warunek dobrego kierowania dziataniami w sytuacji
kryzysowe;.

Grupa dystrybucji informacji — zarzadza informacjg wchodzaca i wychodzaca,
powinna by¢ wyposazona w niezbedne $rodki tagcznosci. Grupe stanowig etatowi
pracownicy pionu ochrony informacji, pracownicy kancelarii tajnej i jawnej. Osoby
te posiadajg petng wiedze w zakresie ewidencji, archiwizacji oraz obiegu dokumen-
téw. Przetozonym wszystkich oséb funkcyjnych grupy dystrybucji informacji jest
Petnomocnik Ochrony Informacji Starostwa Powiatowego.

Grupa ta odpowiada za przygotowanie i dystrybucje informacji na stanowisku
kierowania oraz rozdziat, przechowywanie i ewidencjonowanie dokumentéw. Pro-
wadzona jest petna ewidencja pism wchodzacych i wychodzacych oraz tzw.
,Dziennik dziatah kryzysowych”.

Grupa dystrybucji informacji powinna by¢ wyposazona w srodki tacznosci
z urzadzeniem identyfikacji numeru telefonicznego osoby przekazujacej informacje
do PCZK. Po przyjeciu zgtoszenia informacja przekazywana jest do realizagji
zgodnie z dekretacjg Starosty badz jego zastepcy w zaleznosci od tego, w jakim
czasie ta informacja zostanie przyjeta. Fakt ten powinien by¢ odnotowany w dzien-
niku dziatan kryzysowych.

Dziennik dziatan kryzysowych jest dokumentem, ktérego prowadzenie ma na
celu przedstawienie (zobrazowanie) przebiegu dziatan, poszczegdlnych komérek
organizacyjno — funkcjonalnych stanowiska kierowania (grup, zespotéw), oraz
przeptywu dokumentdéw i informacji pomiedzy nimi. Prowadzony powinien by¢
w zakresie 24-godzinnym za dang dobe dziatania (np. od godziny 00:01 do 24:00).
Dokument ten odzwierciedla chronologicznie wszystkie istotne wydarzenia majace
miejsce w danej grupie (zespole), zapisujac date i czas zdarzenia, jego przebieg,
komu przekazano dang informacje oraz jakie w zwigzku z nig podjeto dziatania.
Po zakonczeniu dziatan kryzysowych dziennik moze stanowi¢ materiat wykorzy-
stywany do dokonywania oceni formutowania wnioskow.
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Wszystkie informacje w czasie dziatah kryzysowych powinny byé przekazy-
wane drogg osobistego kontaktu zainteresowanych lub poprzez techniczne srodki
tacznosci, w tym w formie elektronicznej oraz dokumentowane w dzienniku dziatan
kryzysowych.

Zespot planowania i kierowania przeznaczony jest do planowania dziatan pod-
legtych sit i sSrodkdw oraz wspiera Staroste w procesie decyzyjnym.

Spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie prowadzonych i prze-
widywanych dziatan, odpowiada za opracowanie dokumentéw stanowigcych pod-
stawe dziatania dla podlegtych instytucji wykonujacych zadania w czasie dziatah
kryzysowych.

Zespot zarzadzania powinien sktadac sie z nastepujgcych grup:

- grupa planowania;

- grupa monitorowania, prognoz i analiz;

- grupa kierowania.

Zespot planowania i kierowania powinni tworzy¢ etatowi pracownicy Starostwa
stanowisk kierowniczych (naczelnicy wydziatdéw) oraz przedstawiciele stuzb mun-
durowych (policji, wojska, strazy pozarnej, strazy miejskiej, itp.), ktérzy posiadajg
petng wiedze w zakresie prowadzonych i przewidywanych dziatan. Podziat zespotu
na trzy grupy pozwoli na prawidtowa realizacje przedsiewzie¢ planistycznych.

Zespdt powinien posiadaé mape sytuacyjng’ i dziennik dziatan kryzysowych
(za zespdt planowania i kierowania). Najlepsza mapg bedaca na wyposazeniu
stanowiska kierowania do przedstawienia catej sytuacji kryzysowej w formie gra-
ficznej powinna by¢ mapa w skali 1:25000. Sg to dwa podstawowe dokumenty na
podstawie, ktoérych po zakornczonych dziataniach kryzysowych mozna przeprowa-
dzi¢ analize i wyeliminowaé, zapobiec niektérym zdarzeniom w przysztosci Wazng
role planistyczng dziatan kryzysowych odgrywa grupa planowania. W czasie cyklu
decyzyjnego bedzie planowata dziatanie sit i sSrodkéw w czasie sytuacji kryzysowej
oraz opracuje niezbedne dokumenty.

Do zasadniczych zadan grupy nalezy:

- planowanie i opracowywanie dokumentéw, zarzadzen stanowigcych pod-

stawe dziatania kryzysowego dla podlegtych sit i Srodkéw;

- okreslenie zasadniczych celdéw, kierunkéw i zadan wspotpracy ze spote-
czenstwem w rejonie dziatan kryzysowych;

- gromadzenie danych informacyjnych, analitycznych i sprawozdawczych
oraz opracowywanie na ich podstawie dokumentéw dla potrzeb kierowania
dziataniami kryzysowymi;

- prowadzenie analizy rozwoju sytuacji w obszarze dziatan kryzysowych;

- rozpoznawanie i ocena zagrozen oraz monitorowanie sytuacji kryzysowej;

- zbieranie i aktualizowanie danych o stanie gotowosci sit i srodkéw przewi-
dywanych do uzycia w sytuacjach kryzysowych;

- opracowanie planu pracy Grupy Starosty i Zespotu planowania i kierowa-
nia;

- przygotowanie kalkulacji niezbednych Staroscie do podjecia decyzji;

- analiza i mozliwosci wykorzystania potencjatu ludzkiego;

M. Strzoda, op. cit., s. 45 Dokument graficzny wykonany na folii, kalce lub w systemie informatycznym,
ktoéry wraz z podktadem mapy topograficznej obrazuje kolejne sytuacje z przebiegu dziatan prowadzo-
nych w okreslonym czasie.
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- opracowanie propozycji uzycia sit i sSrodkéw do dziatan kryzysowych, oraz
ich podziat;

- opracowanie planu uzycia siti srodkéw do dziatan kryzysowych;

- ciggta znajomos¢ sytuacji kryzysowej, oraz zadan przekazywanych od
przetozonego do realizacji;

- koordynowanie pracy planistycznej poszczegdlnych komérek organizacyj-
nych stanowiska kierowania.

Wiodaca komorkg organizacyjng stanowiska kierowania w procesie wypraco-
wania decyzji oraz realizacji biezacego kierowania dziataniami i stawianiem zadanh
jest grupa kierowania. Organizacja pracy na stanowisku kierowania musi gwaran-
towac ciggtos¢ i sprawnos¢ realizacji zadan wynikajaca z jego przeznaczenia oraz
umozliwia¢ sprawny przeptyw informacji i skuteczne wykorzystanie informatyczne-
go wspomagania kierowania.

Grupa kierowania spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
prowadzonych i przewidywanych dziatan. Koordynuje dziatania na stanowisku
kierowania, okresla zapotrzebowanie na informacje lub dane potrzebne do powzie-
cia decyzji przez Staroste. Powinna zapewnic¢ kierowanie sitami i srodkami w cza-
sie wykonywania zadan. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw informacji
wewnatrz stanowiska kierowania. Na grupie kierowania spoczywa odpowiedzial-
no$¢ organizacji tacznosci w czasie realizacji zadan kryzysowych. Srodki radiowe
poszczegodlnych stuzb pracujg na réznych czestotliwosciach czesto niepokrywaja-
cych sie w zakresie, a zatem powinna by¢ stworzona tabela danych radiowych
wszystkich wspétdziatajacych sit i wydzielona jedna wspdlna czestotliwose. Jezeli
jest to niemozliwe i nie ma pokrycia wspoélnego zakresu czestotliwosci mozna usta-
li¢ dla kazdej grupy sit, tzw. ,,czestotliwos¢ dyzurnego odbioru”. Celowe jest, aby w
grupie kierowania przewidziano przedstawicieli strazy pozarnej, policji itp.

Do zasadniczych zadan grupy nalezy:

- zapewnienie Staroscie mozliwosci sprawnego kierowania podlegtymi sitami

i Srodkami;

- kierowanie dziataniami kryzysowymi;

- utrzymanie statej tgcznosci z podlegtymi sitami i przetozonym;

- koordynowanie pracy na stanowisku kierowania;

- realizacje przedsiewzie¢ zapewniajgcych utrzymanie ciggtosci kierowania;

- kierowanie przeptywem informacji wewnatrz stanowiska kierowania oraz
do podlegtych sit i Srodkéw;

- planowanie i kierowanie stuzbg meldunkowo — ostrzegawczg (mediami);

- przekazywanie do grupy planowania wiadomosci i danych wymagajacych
whnikliwej analizy i szczeg&towych kalkulacji czasu;

- obieg informacji w zakresie kierowania dziataniami z sitami i komdrkami
organizacyjnymi w zaleznosci od sytuacji i potrzeb;

- przygotowanie i sktadanie Staroscie, jego zastepcy meldunkéw o potozeniu
i dziataniach sit i srodkow;

- realizacje zadan obejmujacych planowanie, organizacje oraz zarzadzanie
pracq systemu fgcznosci i informatyki rozwijanych na potrzeby Powiatowe-
go CZK;

- przygotowywanie zestawien i meldunkéw o rozwoju sytuacji kryzysowej
i dziatalnosci sit i sSrodkéw.
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Zespot zabezpieczenia logistycznego w sytuacjach kryzysowych powinien za-
pewni¢ w pierwszej kolejnosci skuteczng realizacje niezbednych dostaw zaopa-
trzenia i ustug logistycznych na rzecz poszkodowanej ludnosci a w dalszej kolejno-
Sci wydzielenie sit i srodkéw do zabezpieczenia mienia, zmniejszenia strat oraz
likwidacji szkdd i zniszczen.

W czasie cyklu decyzyjnego rozwigze problemy zabezpieczenia logistycznego
sytuacji kryzysowej. Grupy pracujagce w zespole przeznaczone sg do organizacji
przedsiewziec logistycznych zwigzanych z zabezpieczeniem materialowym, tech-
nicznym, medycznym. Podstawowym Zroédtem zaopatrzenia sg zapasy zgroma-
dzone w ramach rezerw oraz zasoby materiatowe terenowej infrastruktury logi-
stycznej. Ustugi logistyczne powinny by¢ realizowane przede wszystkim w oparciu
o infrastrukture znajdujaca sie rejonie lub w jego poblizu a takze przy wykorzysta-
niu swiadczen osobistych i rzeczowych. Dlatego tez zespét zabezpieczenia logi-
stycznego tworzony powinien by¢ na bazie pracownikéw Starostwa zajmujacych
stanowiska kierownicze: specjalisci w sprawach zaopatrzenia, ustug gospodarczo
— bytowych, specjalisci posiadajacy wiedze w sprawach ewakuacyjno — leczni-
czych, sanitarno — higieniczny i przeciw — epidemiologicznych oraz dyrektorow
przedsiebiorstw, zaktadéw majgcych w dyspozycji sprzet i materiaty do zabezpie-
czenia dziatan kryzysowych, na ktérych miedzy innymi zostaty natozone wczesniej
wspomniane $wiadczenia osobiste i rzeczowe. Tak samo jak w zespole planowani
i kierowania i tu powinno prowadzi¢ sie mape sytuacyjng i dziennik dziatan zespo-
tu. Jezeli jest to niemozliwe mozna prowadzi¢ mape wspodlnie z zespotem plano-
wania i kierowania, natomiast dziennik dziatah powinien by¢ prowadzony oddziel-
nie. Zadania zespotu powinny by¢ ukierunkowane przede wszystkim na ratowanie
zycia i zdrowia poszkodowanej ludnosci i zapewnienia jej warunkéw niezbednych
do przetrwania.

Zespot zabezpieczenia logistycznego powinien sktadaé sie z nastepujacych
grup:

- grupa zabezpieczenia materiatowego;

- grupa zabezpieczenia technicznego;

- grupa stuzby zdrowia i pomocy socjalno — bytowe;j.

Grupa zabezpieczenia materiatowego sktadajgca sie z przedstawicieli zakta-
déw posiadajacych w dyspozycji materiaty, ktére mogg stanowi¢ niezbedne zabez-
pieczenie w dziataniach kryzysowych. Grupa ta przeznaczona jest do organizowa-
nia, planowania i kierowania systemem zabezpieczenia materiatlowego sit realizu-
jacych zadania w dziataniach kryzysowych.

Grupa zabezpieczenia technicznego to przedstawiciele firm, zakladéw posia-
dajace w dyspozycji ciezki sprzet techniczny. W tej grupie powinni znalez¢ sie
przedstawiciele m.in. miejskiego przedsiebiorstwa komunikacyjnego (MPK), PKS,
firm transportowych, budowlanych itp. Grupa jest przeznaczona do organizowania,
planowania i kierowania systemem zabezpieczenia technicznego sit.

Grupa stuzby zdrowia i pomocy socjalno — bytowej — jest organem wykonaw-
czym w zakresie planowania, koordynowania i realizowania przedsiewzie¢ leczni-
czo — ewakuacyjnych, sanitarno — higienicznych i przeciw epidemiologicznych,
sanitarnej ochrony ludnosci. W tej grupie powinni znalez¢ sie miedzy innymi dyrek-
torzy: sanepidu, szpitala, przychodni, itp.

Do zasadniczych zadan zespotu zabezpieczenia logistycznego nalezy:

- analiza potrzeb materiatowych i gospodarczo — bytowych;
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- analiza potrzeb transportowych;

- kierowanie zabezpieczeniem logistycznym prowadzonych dziatah kryzy-
sowych;

- rozdziat srodkéw materiatowych i technicznych dla zabezpieczenia sit,
a takze ich pozyskiwanie;

- organizowanie wspotdziatania w zakresie wsparcia logistycznego;

- biezaca znajomos¢ sytuacji logistycznej oraz przekazywanie zasadniczych
whioskéw do grupy kierowania;

- zbieranie, gromadzenie, analizowanie i opracowywanie informacji logi-
stycznych w czasie dziatah kryzysowych;

- prognozowanie potrzeb materiatowych i technicznych dla dziatajacych sit
oraz potrzeb dowozu i ewakuacji;

- planowanie zabezpieczenia medycznego sit, koordynacja jego realizacji
i kierowanie biezgce tym procesem;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig podlegtego potencjatu medyczne-
go;

- analizowanie stanu sanitarno — higienicznego obszaru dziatan;

- state zbieranie danych o sytuacji medycznej, analizowanie i przedstawianie
propozycji do decyzji w zakresie zabezpieczenia leczniczo — ewakuacyjne-
go, sanitarno — przeciwepidemicznego i zaopatrzenia medycznego;

- prowadzenie ewidencji stanu osobowego dziatajgcych sit i Srodkow.

Podstawe do organizacji pracy na stanowisku kierowania PCZK powinno sta-
nowi¢: tre$¢ zadania sytuacji kryzysowej i warunki jego realizacji, ilos¢ dysponowa-
nego czasu, zamiar (koncepcja) przetozonego, zarzadzenia Kkryzysowe
i wytyczne przetozonego.

Organizatorem pracy na stanowisku kierowania jest Kierownik PCZK, okres$la
on zasadnicze przedsiewziecia, ich zakres, wykonawcéw i terminy, szczegdlnie
dotyczace zbierania i opracowywania informacji, planowania i organizowania dzia-
tanh i kontroli postawionych zadan kryzysowych.

Organizatorami pracy w poszczegolnych zespotach, grupach sg ich szefowie:

- Szef Grupy Dystrybucji Informacji — Petnomocnik Ochrony Informacji Nie-
jawnej;

- Szef Zespotu Planowania i Kierowania — Naczelnik Wydziatu Organizacyj-
nego i Spraw Obywatelskich.

- Szef Zespotu Zabezpieczenia Logistycznego — Naczelnik Wydziatu Infra-
struktury.

Praca na stanowisku kierowania musi by¢ tak zorganizowana, aby umozliwia-
ta sprawne realizowanie przez Starostwo wszystkich przedsiewzie¢ stosownie do
przyjetej metody przygotowania dziatan kryzysowych. Organizujac prace szefowie
zespotéw powinni:

- okresli¢, kto i w jakim zakresie, w jakim czasie wykonuje czynnos$ci wynika-

jace z otrzymanego zadania;

- kto, kiedy i gdzie przyjmie zadanie;

- okresli¢ czas i zakres przygotowania danych do decyzji;

- kto, w jakim czasie i jakie dokumenty opracowuje;

- sprecyzowaé kto, w jakim czasie i w jakiej formie przekazuje zadania dla
poszczegolnych sit.
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wej,

Praca na stanowisku kierowania powinna by¢ prowadzona w systemie dwu-
zmianowym. Szefowie poszczegdlnych zespotdw, grup zdania i przyjecie obowigz-
kéw realizujg w obecnosci Starosty. Przekazania zmiany powinno sie dokonaé
podczas odprawy, w ktérej uczestnicza szefowie zespotow i grup |i Il zmiany.
Procedura przekazania nie trwa dtuzej niz 20 — 30 minut i obejmuje zapozna-
nie z nastepujgacymi elementami:

aktualng sytuacja, potozenia sit i sSrodkéw;

zadaniami realizowanymi w czasie trwania zmiany;

meldunkami i wnioskami otrzymanymi w czasie trwania zmiany oraz ich ak-
tualny stan realizaciji;

meldunkami i wnioskami wystanymi w czasie trwania zmiany oraz ich stop-
niem realizacji;

wykonanymi dokumentami;

otrzymanymi innymi zadaniami oraz stan ich realizacjg;

dokumentacjg stanowiska pracy;

ewidencjg realizacji zadan wedtug zapiséw w dzienniku dziatan kryzyso-

wych.

Integralng czescig przekazania zmiany jest orientowanie w sytuacji kryzyso-
ktére przedstawia szef grupy kierowania.

Szczegotowe zasady przekazania zmiany oraz sktady zmian regulujg szefo-
wie poszczegolnych zespotow, grup. Catosé odprawy prowadzi Kierownik PCZK.

Tabela nr 1. Plan odprawy do przekazania zmiany.7

Lp. ZAGADNIENIA REFERUJACY CZAS
1. | Zapoznanie z celem odprawy. élzr(ownlk Powiatowego do 2 min.
Zapoznanie z _zadap!em, ktorg wplyneto pod- Kierownik Powiatowego .
2. |czas pracy zmiany i jak przebiegat proces CZK do 8 min.
planowania.
Biezgca sytuacja sit i Srodkow oraz realizacja
3. | przez nie zadan. Jakie dokumenty i kiedy Szef grupy kierowania do 5 min.
przestano do podlegtych sit?
Sytuacja w zakresie planowania dziatan kryzy-
sowych w zespole planowania i kierowania. Szef zespotu planowa- .
4. L o . . PN ) do 5 min.
Stopien realizacji zadan planistycznych, pro- nia i kierowania
blemy do rozwigzania w toku pracy zmiany.
Sytuacja w zakresie zabezpieczenia logistycz-
nego. Stopien realizacji zadan zabezpieczenia | Szef zespotu zabezpie- .
5. : . . . : do 5 min.
logistycznego, problemy do rozwigzania w toku | czenia logistycznego
pracy zmiany.
Postawienie zadan do pracy dla zmiany przyj- | Starosta/ Kierownik .
6. I - do 5 min.
mujace;. Powiatowego CZK

7 .
Opracowanie wtasne.




