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DETERMINANTY ROZWOJU MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W GOSPODARCE RYNKOWEJ

Mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) sq motorem gospodarki
europejskiej. Sq gtbwnym zrédtem zatrudnienia, budzg ducha przedsiebiorczosci i innowacji
w UE, a tym samym majg kluczowe znaczenie dla zwigkszania konkurencyjnosci

i zatrudnienia.

Gunter Verheugen

Wprowadzenie

O sile gospodarek swiata decydujg nie tylko wielkie koncerny, co mate
i Srednie przedsiebiorstwa, ktére wytwarzajg wiekszo$¢ produktu krajowego.
Stanowig one fundament stabilnego rozwoju klasy $redniej w spoteczenstwie.
Rozwéj i konkurencyjnos¢ MSP decyduje o rozwoju i konkurencyjnosci
gospodarczej poszczegélnych krajow oraz ich pozycji na rynkach
migedzynarodowych. Gospodarcza rola MSP sprawia, ze zaréwno czynniki ich
rozwoju, jak i bariery ograniczajgce taki rozwdj sg przedmiotem licznych badan.
Do gtéwnych cech gospodarki rynkowej zalicza sie przewage sektora prywatnego
oraz znaczacy udziat matych i $rednich firm w tworzeniu produkgcji i ustug. O sile
i konkurencyjnosci tych gospodarek stanowig gtéwnie firmy z sektora MSP.

I. Ogélna charakterystyka matych i srednich przedsiebiorstw w polskiej
gospodarce rynkowej.

Ustawa z dnia 19 listopada 1999 roku — Prawo dziatalnosci gospodarczej,
zastapita termin podmiot gospodarczy, ktérym postugiwata sie Ustawa
0 dziatalnosci gospodarczej z 1988 roku-pojeciem przedsiebiorcy. Ustawa
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej z roku 2004 zmienita wymogi w zakresie
matych i S$rednich przedsigbiorstw. Zgodnie z ta ustawg, zakwalifikowanie
przedsiebiorstwa do MSP wymaga uwzglednienia trzech czynnikdéw, tj. stanu
zatrudnienia, wielkosci obrotéw oraz wielkosci bilansowej sumy posiadanych
aktywoéw. Obroét oraz suma bilansowa sg kryteriami alternatywnymi i mogg byé
stosowane zamiennie.

JAK ZODEFINIOWAC MmSP

LICZEBA OSOB ZATRUDNIONYCH

siLANS ROCZNY OBROT

Zrédlo: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/smeffiles/sme_definition/sme_user_gui
de_pl.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_gui

188

Mikroprzedsigbiorstwo zatrudnia ponizej 10 pracownikéw, jego roczny obrot
nie przekracza 2 min euro i/lub jego suma bilansowa nie jest wigksza niz 2 min
euro. Za mate przedsiebiorstwo uznaje sie takie, ktdre zatrudnia ponizej 50
pracownikow, jego roczny obrét nie przekracza 10 min euro i/lub suma bilansowa
nie jest wieksza niz 10 min euro. Srednie przedsigbiorstwo natomiast zatrudnia
do 250 pracownikéw i legitymuje sie rocznym obrotem nieprzekraczajacym
50 min euro i/lub sumg bilansowg rocznego zestawienia bilansowego nie
nieprzekraczajacg 43 min euro.

Tabela nr 1: Podstawowe czynniki decydujgce o tym, czy dana firma moze zosta¢
uznana za MSP.

Kategoria Liczba Roczny Catkowity bilans
przedsiebiorstwa pracownikow obroét albo roczny

Srednie <250 <50mineuro  |<43 min euro
Mate <50 <10 min euro <10 min euro
Mikro <10 <2 min euro <2 min euro

Zrédto:  http:/lec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/smedefinitio
n/index_en.htm

Przedsiebiorstwa zostaty podzielone na trzy kategorie, tj. na przedsiebiorstwa
niezalezne, partnerskie oraz powigzane. Podziat dokonany jest w zaleznosci od ich
zwigzku z innymi przedsiebiorstwami biorgc pod uwage procentowy udziat
w kapitale, prawo gtosu lub prawa do sprawowania pozycji dominujgcej. Wiekszos$¢é
przedsiebiorstw z sektora MSP to przedsiebiorstwa niezalezne, gdyz dziatajg
catkowicie samodzielnie lub posiadajg mniejszosciowe udziaty — mniej niz 25%
w innych przedsiebiorstwach. Przedsiebiorstwa uznaje sie za partnerskie, jezeli
wysokos¢ tych udziatéw wzrosnie do 50%. Powyzej tego putapu przedsiebiorstwa
uwaza sie za powiqzane.l Podstawowymi cechami gospodarki rynkowej jest
dominujgca przewaga prywatnej i publicznej wiasnosci nad panstwowg oraz
znaczaca rola matych i srednich przedsiebiorstw.

Il. Znaczenie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarce.

Mate i s$rednie przedsiebiorstwa uwazane sg za stymulatora rozwoju
gospodarki, a ich funkcjonowanie stanowi przejaw zdrowej konkurencji oraz
odzwierciedla przedsiebiorczosé spo’reczer’ustwa.2 Cho¢ same majg zazwyczaj
niewielki zasieg i wptyw na swoje otoczenie, to zebrane w calo$¢ stanowig
olbrzymig site gospodarczg napedzajacg rozwdj catej gospodarki. Przemiany
ustrojowe w Polsce po 1989 roku spowodowaly wzrost znaczenia MSP
w gospodarce. Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, podobnie jak
w krajach Unii Europejskiej, odgrywa wazng role spoteczng i gospodarcza. Wsréd
funkcji gospodarczych sektora MSP na wyréznienie zastuguje:

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/smeffiles/sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf
2 A. Skowronek-Mielczarek, Mafe i $rednie przedsiebiorstwa. Zrodla finansowania, C.H. Beck.
Warszawa 2003


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/smedefinition/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/smedefinition/index_en.htm
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e wptywanie na ograniczanie poziomu bezrobocia poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy w regionach, gdzie dotychczas dziatalno$¢ gospodarcza byta
stabo rozwinieta;

e aktywny udziat w procesie zmian struktury przemystowej kraju wynikajgcej
z demonopolizacji i restrukturyzacji gospodarki;

e poprawa konkurencyjnosci produkgcji i Swiadczonych ustug.

W 2000 roku podczas spotkania Rady Europejskiej w Portugalii przyjeto
dokument European Charter for Small Enterprises (Europejska Karta Matych
Przedsiebiorstw), ktéry okresla gtéwne zasady polityki Unii wobec tego sektora.
Jest to pewien pakiet dziatan, jakie painstwa cztonkowskie powinny podjaé
w celu szerszego wsparcia sektora MSP. Ws$rdd podstawowych kierunkow
dziatah wspierajacych rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw wskazano m.in.
na: rozwoj edukacji i szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, tanszy i szybszy proces
rejestracji firm, uproszczenie regulacji prawnych, rozwdj ksztatcenia zawodowego
czy poprawe dostepnosci ustug elektronicznych. Zgodnie z zatozeniami
programowymi dokumentu, mate i srednie firmy nalezy traktowa¢, jako giowna
sile napedowa gospodarki, zapewniajgce podnoszenie innowacyjnosci i szybszg
integracje w ramach catej wspélnoty.4

Dane dotyczace udziatu sektora MSP w gospodarce Polski i UE dowodza,
iz obecnie przecietna polska firma generuje mniejszg wartosé dodang brutto,
niz takie samo przedsiebiorstwo w krajach UE. Zwigzane jest to z relatywnie
mniejszg iloscia matych i $rednich podmiotéw w poréwnaniu z pozostatymi
cztonkami UE. Nalezy takze zwréci¢ uwage na do$¢ znaczne zapdznienie polskiej
gospodarki wzgledem krajow UE, ale takze stojgce na drodze do poprawy sytuacji
niekorzystne prawo gospodarcze. W poréwnaniu do duzych, uznanych spoétek,
mate i Srednie przedsiebiorstwa potrafig dziata¢ szybciej i sg gotowe podejmowaé
wieksze ryzyko w rozwijaniu innowacyjnych produktow i proceséw dla nowych
rynkéw. Znaczenie i udziaty matych i srednich przedsiebiorstw w statystykach
réznych panstw mogg ksztattowac sie roznie. Jednak nie zmienia to faktu, ze
sektor ten jest podstawowym w krajach o gospodarce rynkowej.

lll. Perspektywy oraz bariery funkcjonowania i rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw.

Transformacja polskiej gospodarki oraz wejscie Polski do Unii Europejskiej
spowodowaty z jednej strony szanse dla rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw, natomiast z drugiej strony konieczno$¢ sprostania rosnacej
konkurenciji firm i instytucji. Pomimo, iz MSP sg najwiekszym pracodawcg w unijnej
gospodarce i w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do jej rozwoju, czesto
borykaja sie z trudnosciami w dostepie do kapitalu, zewnetrznych zrédet
finansowania, jak rowniez informacji oraz infrastruktury, a takze nowoczesnych
technologii i innowacji, zwtaszcza we wczesnej fazie rozwoju. Wyréznia sie dwa
rodzaje czynnikéw, ktére determinujg rozwdj przedsiebiorstw: wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Do czynnikdw wewnetrznych na uwage zastugujg m. in. czynniki
zwigzane z osobag wiasciciela, czyli chociazby wiek, pte¢, wyksztatcenie oraz

® T. Piecuch, Funkcjonowanie matych i $rednich przedsiebiorstw w gospodarce, C. H. Beck. Warszawa
2010
* http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/charter/
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doswiadczenie. Mozna je potraktowa¢ jako pierwotne, decyduja one bowiem
o0 podjeciu dziatalnoéci przez konkretnego przedsiebiorce. Uwarunkowania
zewnetrzne sg natomiast zwigzane z otoczeniem, w ktérym dane przedsiebiorstwo
funkcjonuje. Umiejetne wykorzystanie okazji rynkowych przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa wymaga ciggtego monitorowania zjawisk rynkowych.
Rozpoznaniu barier jak réwniez przyczyn ich wystepowania oraz mozliwosci ich
usuwania poswiecono wiele analiz i badan. Tylko doktadne rozpoznanie pozwoli na
ich eliminacje. Zazwyczaj mate i $rednie przedsiebiorstwa napotykajg na
nastepujace bariery rozwojowe:

e bariery rynkowe i otoczenia, wigzace sie z problemami wynikajgcymi
zarowno z 0golnej sytuacji gospodarczej-wahania koniunktury jak i zmian
natezenia konkurencji;

e problemy zarzadzania, wynikajagce z niewystarczajacej wiedzy
i umiejetnosci przedsiebiorcéw oraz kadry zarzadzajgcej. W wiekszosci
przypadkow problemy te sg umniejszane przez przedsiebiorcow, ale
faktycznie istniejg i stanowig istotng przeszkode w rozwoju;

e bariery ekonomiczne, do ktoérych zaliczy¢ mozemy nadmierng polityke
fiskalng rzadu oraz obcigzenia podatkowe;

e bariery spoteczno-gospodarcze i polityczne, wsrdd nich  m.in.
niedostateczng kulture przedsiebiorczosci czy korupcje, a takze wysoki
stopien wykorzystania mocy wytwérczych i niski poziom inwestycji;

e bariery prawne rozumiane jako skomplikowane procedury uruchamiania
dzia’ralr;oéci. Zaliczy¢ tutaj mozna takze niejasne i nieprecyzyjne przepisy
prawa.

Niewatpliwie jednak najpowazniejszg barierg rozwoju MSP jest bariera
finansowa, a gtdéwng determinantg rozwoju przedsiebiorstw sg inwestycje. Mozna
je zdefiniowa¢ jako wydatki $rodkéw finansowych na tworzenie majatku
o okres$lonej wielkosci i strukturze, tzn. srodki pieniezne sg zamieniane na dobra
rzeczowe i ustugi, aby w pozniejszych okresach uzyska¢ wptywy pieniezne.6
Praktycznie od poczatku narodzin sektora matych i S$rednich przedsiebiorstw
w Polsce, jednym z kluczowych probleméw hamujacych zaréwno proces ich
powstawania, jak i wzrostu byt ograniczony dostep do zrdédet finansowania.
Z problemem tym borykaty sie praktycznie wszystkie kraje zaréwno te o dobrze
rozwinietych rynkach kapitatowych, jak i te zdominowane przez ustréj bankowy.
Waga tego problemu znaczaco wzrosta, zwtaszcza w dobie obecnego kryzysu
gospodarczego, ktérego nastepstwem sg rowniez problemy w sektorze bankowym.
Pozyskanie srodkéw finansowych, ktére przeznaczone zostang na ekspansje
i nowe technologie warunkuje utrzymanie sie przedsiebiorstwa na rynku,
zwtaszcza w obecnych realiach gospodarki globalnej.

Znaczacg barierg utrudniajaca rozwoj sektora MSP jest z drugiej strony
niejasne prawo podatkowe. Obecnie znajduje sie w nim wiele luk, ktére
umozliwiajg dowolng interpretacje konkretnych przepiséw dotyczacych podatkéw
czy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ciggta zmienno$¢ prawa podatkowego

® A. Banasiak, Rola lokalnego samorzadu terytorialnego w pokonywaniu barier funkcjonowania sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw. £6dz 2009
® W. Harmgardt, Inwestycje i finansowanie, Bad Harzburg 1992
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dotyczacego stawki podatku VAT jest tutaj jednym z gtdwnych probleméw, z jakimi
musi zmagac sie polski przedsiebiorca.

Potencjalnymi zrédtami ryzyka w odniesieniu do MSP moga by¢:

e staba pozycja i sita negocjacyjna matych i $rednich przedsiebiorstw
w poréwnaniu z duzymi firmami, ktére maja wiekszg site negocjowania
warunkow oraz dostosowywania ofert do ich specyficznych potrzeb;

e brak specjalistbw do zarzadzania ryzykiem. W sektorze MSP istnieje
przekonanie, ze czas i koszty, ktére poswieca sie na zarzgdzanie ryzykiem
nie majg sensu. Uwaza sie, ze zagadnienie to dotyczy tylko duzych firm;

e brak narzedzi skutecznej kontroli. Brak specjalistow do zarzadzania
ryzykiem oznacza réwniez brak odpowiednich kontroli tego ryzyka.7

Zwraca sie jednak uwage na fakt powstawania coraz wiekszej ilosci firm
konsultingowych ukierunkowanych ma obstuge sektora MSP.

W sektorze MSP wzrost w pierwszej dekadzie tego tysigclecia byt imponujacy.
Gdy rozpoczaf sie kryzys finansowy, ten trend wyraznie sie zatrzymat. Wydaje sie
jednak, ze MSP w Unii Europejskiej przetrwaty kryzys finansowy catkiem niezle.
Niemniej jednak ciagle stajg w obliczu szczegdlnych trudno$ci, ktére prébuje
rozwigza¢ zaréwno UE, jak i prawodawstwo narodowe poprzez przyznawanie im
roznego rodzaju pomocy.

Nalezy wzig¢ takze pod uwage, iz wzrost MSP jest czesto utrudniany przez
problemy lokalne oraz sam rynek. W zwigzku z powyzszym, mate i srednie
przedsiebiorstwa nie sg czesto w stanie w petni czerpaé¢ korzysci ze swojego
potencjatu. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci Europy dziatania MSP na rynku
miedzynarodowym potrzebujg wsparcia, szczegdlnie w zakresie pobudzania
bezposredniej, miedzynarodowej wspétpracy oraz zapewnienia lepszego dostepu
do funduszy na innowacyjne projekty, jak rowniez wykorzystania i komercjalizac;ji
wynikéw projektu.

Komisja Europejska ustanowita wsparcie innowacyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw kamieniem milowym strategii EU 2020 dla zréwnowazonego
rozwoju i stale namawia europejskich decydentéw, aby zagwarantowali, ze MSP
beda mialy dostep do zasobdéw potrzebnych do zaangazowania sie w rozwdj
innowacyjnych Eroduktéw i ustug oraz wprowadzenie ich na rynek i sprzedaz
w catej Europie.

IV. Potencjat i potrzeby innowacji matych i srednich przedsiebiorstw

Pojecie innowacji po raz pierwszy pojawito sie w naukach ekonomicznych za
przyczyng J. A. Schumpetera, na poczatku ubiegtego stulecia. Jego definicja
innowacji obejmowata szeroki zakres przedmiotowy. Innowacje rozumiat jako m.in.:
wprowadzenie do produkcji wyroboéw nowych lub tez udoskonalenie dotychczas
istniejacych, wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji czy tez
otwarcie nowego rynku.9 Innowacyjnos¢ definiuje sie jako zdolnos¢ i motywacje do
poszukiwania i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikéw badan
naukowych, nowych koncepcji czy pomystéw, ktére prowadzg do wzrostu poziomu

" T.T. Kaczmarek, Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujacym, Osrodek doradztwa

i doskonalenia kadr. Gdansk 2011
http://ec.europa.eu/small-business/funding-partners-public/finance/innovation-researchtechnology/

index_en.htm

® J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN. Warszawa 1960

8
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nowoczesnos$ci. Przetom wieku XX i XXI to okres, w ktérym innowacyjnos¢ zaczeta
funkcjonowaé w kazdym obszarze. Innowacja wigze sie trwale z kreatywnoscia,
co wymaga podejscia nieschematycznego. Najczesciej analizowane sg trzy
podejscia, ktére okreslajg innowacje:
e koncepcja — odnoszaca sie do pomystu, idei, czegos co przyjmuje postaé
niematerialng i trudno mierzaing;
e rezultat — czyli koncowy efekt okreslonych dziatan i procesow, ktérych
wprowadzenie doprowadzito do powstania nowych wyrobéw czy ustug;
e proces — odnoszacy sie do procesow i wspotzaleznych subprocesow
o charakterze twdérczym, technologicznym, ekonomicznym, prawnym,
spotecznym czy kulturowym.lo
Innowacje stanowig bardzo wazny czynnik warunkujacy rozwdéj matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa, ktére nie podejmujg dziatalnosci
innowacyjnej nie sg w stanie wykorzysta¢ szans rynkowych i sprosta¢ silnej
konkurencji. Nalezy jednak pamietaé, iz stopier innowacyjno$ci jest w duzym
stopniu zalezny od $wiadomosci kadry zarzadzajacej w zakresie potrzeby
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych. Sama $wiadomos¢ potrzeby
wprowadzania innowacji jest jednym z elementéw potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstwa. Niewatpliwie obecnymi liderami w planowaniu innowacji sg
Srednie przedsiebiorstwa.

Odsetek firm planujgcych wprowadzenie innowaciji
w latach 2012-29_13 (%6 MISP wg klas wielkosci)

1.\“i
=
==

Procesowe Produktowe Organizacyjne Marketingowe
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Zrédlo:  http://www.egospodarka.pl/88707,Sektor-MSP-szanse-i-zagrozenia-rozwoju,
1,39,1.html

Aby dobrze funkcjonowa¢, MSP muszg pozosta¢ konkurencyjne na wiele
sposobéw: muszg by¢ innowacyjne, oferowaé produkty wysokiej jakosci oraz
posiada¢ wiedze fachowa, jak porusza¢ sie na rynkach miedzynarodowych.
Znaczne inwestycje sg konieczne, jezeli chodzi o rozwdéj umiejetnosci, srodkéw dla
lepszego wykorzystania istniejacych innowacji oraz zintensyfikowanie wiezi
miedzynarodowych.

A Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Globalizacja, Konkurencja, Technologia informacyjna,
PWN. Warszawa-t6dz 2001
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Streszczenie

Determinanty rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej
Magda Wojdyta-Bednarczyk

Sektor MSP stanowi site napedowa gospodarki europejskiej, a z powodu
silnego powigzania ze Srodowiskiem lokalnym jest postrzegany jako gtdwne
ogniwo harmonijnego rozwoju regiondéw. W przesziosci wiele innowacji
zakohczonych sukcesem byto opracowanych przez mate spotki o nowych
modelach biznesowych, ktdre przemienity know-how i innowacyjne pomysty we
wzrost gospodarczy. Wzrost gospodarki opartej na wiedzy umocnit nastepnie
innowacyjne MSP. Uproszczenie systemoéw podatkowych oraz wprowadzanie
dalszych, przyjaznych dla przedsiebiorcéw rozwigzan w prawie pracy
i funkcjonowaniu administracji publicznej przyczyni sie do rozwoju tego sektora, tak
istotnie ksztattujacego obraz catej polskiej gospodarki.

Summary

Determinants of the development of small and medium-sized
enterprises in the market economy
Magda Wojdyla-Bednarczyk

The SMEs sector is the strength of the European economy, and because of
the strong links with the local community is seen as a key link in the harmonious
development of regions. In the past, many successful innovations were developed
by small companies with new business models, that transformed the know-how
and innovative ideas to economic growth. The growth of the knowledge economy
strengthened the innovative SMEs. Simplification of tax system and the
introduction of further, user-friendly business solutions in labor law and operation
of public administration will contribute to the development of this sector, as
significantly shaping the image of the entire Polish economy.

Bibliografia

1. Banasiak A., Rola lokalnego samorzgdu terytorialnego w pokonywaniu
barier funkcjonowania sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. t6dz
2009

2. Harmgardt W., Inwestycje i finansowanie, Bad Harzburg 1992

3. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/best-practices/charter/

4. http://lec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-
definition/index_en.htm

5. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_
guide_pl.pd

6. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_
guide_pl.pdf

7. http://ec.europa.eu/small-business/funding-partners-
public/finance/innovation researchtechnology/index_en.htm

8. http://www.egospodarka.pl/88707,Sektor-MSP-szanse-i-zagrozenia-
rozwoju,1,39,1.html


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf

10.

11.

12.
13.

194

Kaczmarek T.T., Zarzadzanie ryzykiem w  przedsiebiorstwie
eksportujgcym, Osrodek doradztwa i doskonalenia kadr. Gdansk 2011
Piecuch T., Funkcjonowanie matych | $rednich przedsiebiorstw
w gospodarce, C. H.Beck. Warszawa 2010

Pomykalski A., Zarzgdzanie innowacjami, Globalizacja, Konkurencja,
Technologia informacyjna, PWN. Warszawa-t.6dz 2001

Schumpeter J.A., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN. Warszawa 1960
Skowronek-Mielczarek A., Mate i $rednie przedsiebiorstwa. Zrédta
finansowania, C. H. Beck. Warszawa 2003



