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WPLYW NADMIERNEGO ZAANGAZOWANIA W PRACE NA RODZINE

Wprowadzenie w terminologie

Problemy ekonomiczne, z jakimi boryka sie obecnie cata Europal przekfadajg
sie rowniez na poszczegolne kraje, spoteczenstwa, a w najwiekszym zawezeniu na
rodzine. Wobec wielu czynnikdéw, ktére bezposrednio wplynety na zmiany
W pojmowaniu pojecia ,praca’, ulegto ono na przestrzeni dziejéw zasadniczym
zmianom.

Kazimierz Czarnecki uwaza, ze ,zawodowa praca cziowieka dorostego jest
zespotem wyuczonych czynnos$ci, stale powtarzanych, stanowigcych podstaw
utrzymania siebie i rodziny oraz przynoszaca produkt spotecznie uzyteczny”.
~Wspotczesnie praca wigze sie z wysitkiem fizycznym i umystowym zmierzajgcym
do osiagniecia celu, ktérym moze byé powstanie przedmiotu materialnego, ustugi
lub dzieta artystycznego. Jest Srodkiem, dzigki ktéremu cziowiek moze zdoby¢
niezaleznos$¢ ekonomiczng i zintegrowac sie ze spoieczeﬁstwem”.3

Rozwdj europejskich spoteczenstw konsumpcyjnych rozpoczat sie po |l
Wojnie Swiatowej. Wéwczas pojawit sie rynek masowy i nastapit gwattowny wzrost
sity nabywczej klasy robotniczej. Rewolucja dotyczaca konsumpcji nastgpita wraz
ze wzrostem masowej produkcji i kultury. W ten sposéb dobra konsumpcyjne
zaczety by¢ dostepne dla przecietnych obywateli. W Europie rozwojowi
spoteczenstwa konsumpcyjnego sprzyjaty zmiany w strukturze spotecznej
w latach pie¢dziesigtych i szesc¢dziesigtych ubiegtego stulecia. Ich skutkiem byto
zmniejszenie réznic klasowych, pluralizm styléw zycia oraz daleko idgce zmiany
we wzorach konsumpcji.*

W Polsce, ktéra wkroczyta w latach 90. XX wieku na droge burzliwego
kapitalistycznego rozwoju, coraz czesciej spotyka sie osoby, dla ktérych sukces
i szybka kariera zawodowa oraz zwigzana z nimi wysoka gratyfikacja finansowa
staly sie gtdbwnym celem zyciowym. Znawcy zagadnienia pracoholizmu
przedstawiajg prognozy dotyczace osob z tej kategorii, a mianowicie jest to grupa
0s0b zagrozonych pracoholizmem. Wzrost liczebnosci tego rodzaju jednostek
wplynie na podniesienie znaczenia tego zjawiska w Polsce.’ Wymieni¢ nalezy
zmiany w procesie pracy spowodowane urynkowieniem naszej gospodarki.

Po pierwsze przyjety one forme nowych sposobdéw pracy, tj. pracy na ,akord”,
telepracy, pracy tymczasowej, pracy w niepetnym wymiarze godzin, pracy na
umowe zlecenie. Spowodowato to wzrost poczucia niepewnosci pracy.
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Po drugie gospodarka rynkowa spowodowata zwiekszenie rywalizacji miedzy
firmami w zakresie obnizania kosztéw wytwdrczych, podnoszenia ich jakosci oraz
wydajnosci pracownikéw. W zwigzku ze wzmozong konkurencjg zaczeto
wprowadza¢ modernizacje przedsiebiorstw, automatyzacje procesoéw produkcji
oraz przy braku powodzenia zamykaé nierentowne zaktady. Doprowadzito to do
dalszego pogtebienia niepewnosci zatrudnienia.

Po trzecie koniecznos¢ wiekszego zaangazowania sie pracownikéw
w wykonywanie powierzonych zadan.® Pracodawcy gratyfikuja tych pracownikow,
ktérzy swoim zaangazowaniem przyczyniajg sie do realizacji przyjetego przez firme
profilu dziatania. Przyczyny wzrostu zaangazowania w prace wynikajg ze wzrostu
wartosci g)racy powodowanego utrzymywaniem sie wysokiej stopy bezrobocia
w Polsce.

Pracownik stanat przed dylematem, ktéry mozna uznaé¢ za poczatek refleks;ji
jednostki nad swoim zaangazowaniem w prace zawodowa: ,Zeby zy¢ na dobrym
poziomie, trzeba mieé odpowiednio wysokg pensje. Zeby mie¢ odpowiednio
wysokg pensje, nie mozna mie¢ wiasnego zycia”.8 Dlatego tez cztonkowie
spoteczenstwa konsumpcyjnego narzucajg sobie zawrotne tempo zycia. Pracujg
coraz wiecej w celu zgromadzenia wiekszych ddébr materialnych. ,Jednostka
ma sktonnos¢ do okreslania samej siebie na podstawie tego, co robi, a nie
na podstawie tego, kim jest”,9 czyli przyczynia sie do samorealizacji. Natomiast
poczucie zagrozenia utratg pracy powoduje dezorientacje oraz dezorganizacje
zycia. ,Funkcje pracy ulegaja wypaczeniom. Wypetnianie obowigzkow
zawodowych przybiera czesto posta¢ uzaleznienia okreslanego mianem
pracoholizmu”.lO

W kontekst spoteczno-kulturowy wpisuje sie pracoholizm — work addition.
W miedzynarodowej literaturze przedmiotu pojecie to okreslane jest jako
zaburzenie obsesyjno-kompulsyjne. Przejawia sie ono w postaci wewnetrznego
przymusu pracy przy braku regulowania wiasnych nawykéw zwigzanych
z praca, az do zaniedbywania innych gtéwnych czynnosci Zzyciowych.™ Zgodnie
z powyzszym pracoholizm nie oznacza zdrowej pracy, lecz uzaleznienie
wywotujace dyskomfort, wzrost obnizenia witasnej wartosci oraz rujnujgce zycie
jednostki. Pracoholizm nie jest realizacjg pogladu o wysokiej wartosci pracy, ale
préba kompensacji przekonania o wiasnej matej wartosci badz tez ucieczkg
przed problemami, a intensywna praca bez poczucia satysfakcji skutkuje stresem
i obnizeniem mozliwo$ci jednostki.12

Zjawisko specyficznego, opartego na uzaleznieniu stosunku do pracy znane
byto juz na poczatku XX wieku. Syndrom reakcji na brak pracy w postaci

® B. Dudek, Stres zwigzany z praca: teoretyczne i metodologiczne postawy badar zaleznosci miedzy
zdrowiem a stresem zawodowym, (w:) Gornik-Durose M., Kozusznik B. (red.) Perspektywy
psychologii pracy. Katowice 2007, s. 223-246
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powtarzajgcego sie bdlu gtowy czy torsji, okreslany jako ,nerwice niedzielne”,
opisat w 1919 roku wegierski neurolog i psychoanalityk Sandor Ferenczi.™
Natomiast termin pracoholizm wprowadzony zostat do nauki w 1971 roku przez
Wayne’a Oatesa, profesora psychologii religii, w powiesci o sobie Confessions
of a Workaholic: the Facts About Work Addition."* Rozpoznat on u siebie
uzaleznienie od pracy, podobne w swej postaci do uzaleznienia od alkoholu. Oates
jest réwniez tworca definicji pojecia pracoholik ,to osoba, ktérej potrzeba pracy jest
tak wielka, ze zaspokajanie jej wywotuje znaczne dolegliwosci i wywiera
negatywny wEiyw na stan zdrowia, osobiste szczescie, relacje miedzyosobowe
i spoteczne.”™ Viktor E. Frankl opisuje osoby chore na ,chorobe dyrektorska’. Ten
psychiatra i psychoterapeuta Austriacki wskazat na koniecznos¢ posiadania
kolejnych dobr materialnych (np. jednostka posiadajgca samolot zwykty dazy
do posiadania samolotu odrzutowego), dzieki ktérym osoba chora pracowata
z ogromnym wysitkiem ponad swoje mozliwosci fizyczne i psychiczne.

Pracoholizm dotyczy oséb w r6znym wieku i kazdym zawodzie, a scenariuszy
wchodzenia w natég jest tyle, ilu dotknigtych nim ludzi.*

Konsekwencje nadmiernego zaangazowania w prace

W badaniach empirycznych wskazano na negatywne skutki pracoholizmu,
przejawiajgce sie w roznych dziedzinach: funkcjonowanie zawodowe,
funkcjonowanie rodzinne, relacje interpersonalne w pracy i poza nig, zdrowie
fizyczne i psychiczne."’

Pracoholizm powoduje daleko idace konsekwencje. Diugofalowe szkody
wyrzadzane przez natég sg bardzo powazne, a uzaleznienie od pracy jest jednym
z najgrozniejszych natogéw z powodu szacunku do pracy. Daje fatszywe poczucie
wartosci, wtadzy i kontroli nad wlasnym postepowaniem, az do chwili, gdy praca
zaczyna decydowacé o losach rodziny.18 Konsekwencje pracoholizmu mozna ujaé
w kilku zasadniczych grupach: rodzinne, spoteczne, zdrowotne i moralne.’

Analize zaleznosci miedzy pracoholizmem, a zdrowiem przeprowadzili
McMillan i O'Driscoll.?° Poréwnali oni dwie grupy: pracoholikéw i niepracoholikow
réznice w zdrowiu obu grup byly nieznaczne. Wedtug tych autoréw pracoholizm
moze by¢ mniej szkodliwy dla zdrowia niz sie poczatkowo wydawato. Burke,
Richardsen i Mortinussen wykazali w swoich badaniach, ze zwigzek miedzy
pracoholizmem, a samopoczuciem badanych zalezy od analizowanego wymiaru
pracoholizmu. Zadowolenie z pracy wptywato pozytywnie na stan psychiczny
badanych natomiast poczucie przymusu pracy negatywnie.21

'3 K. Wojdyto, Pracoholizm. Perspektywa poznawcza. Warszawa 2010, s. 13

4 B, Kilinger, Pracoholicy. Szkota przetrwania. Poznan 2007, s. 18-19
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Czasami jednak zaangazowanie w prace moze nawet doprowadzi¢
do $mierci. Pierwszy przypadek nagtej $mierci odnotowano w 1969 roku w Japonii
i nadano mu nazwe karoshi. Karoshi nie jest terminem medycznym, lecz
socjometrycznym?® i odnosi sie do przypadkow zgonéw w wyniku zaburzen
krgzeniowo-sercowych u 0séb przecigzonych pracg i narazonych na silny stres.”®

Dotyczy gtéwnie tzw. ,ludzi sukcesu” pracujgcych ponad 60 godzin
tygodniowo i w niewielkim stopniu wykorzystujgcych urlopy.24 W kulturze japonskiej
Smier¢ z przepracowania kojarzona jest z sukcesem, jest to wyrdznienie dla
rodziny, a posiadanie w rodzinie kogos, kto w ten sposéb rozstat sie z zyciem jest
powodem do dumy.?

Wplyw nadmiernego zaangazowania w prace na rodzine

Zbytnie zaabsorbowanie praca prowadzi do powstania konfliktéw w relacjach
rodzinnych oraz do rozluznienia spojnosci ma{zehskiej.zf’ W  rodzinach
pracoholikéw nie tylko brakuje réwnowagi w kwestii odpowiedzialnosci obojga
rodzicéw za wychowanie dzieci. Obowigzuje w nich inna dynamika prowadzgca do
dysfunkcyjnego rodzicielstwa. Skrzywiony wzorzec: pracoholik na peryferiach
rodziny, a wspétmatzonek w samym jej centrum najblizej dzieci — stwarza problemy
emocjonalne i komunikacyjne, ktore pdzniej bardzo trudno pokona¢, poniewaz
pracoholizm sktania do rywalizacji i zazdrosci. Powoduje to zazdros¢ o bliskie
kontakty wspoétmaizonka w dzie¢mi. Rodzic i dziecko mogg zawiera¢ tajne sojusze
i wspodlnie podrywaé autorytet rodzica zajmujgcego centralne miejsce. W taki
sposob dochodzi do walki o wladze, ktéra moze spowodowac rozpad rodziny.27

Wedtug Barbary Killinger rodziny pracoholikéw sag rodzinami dysfunkcyjnymi,
ktére nieswiadomie stosujg pewne ucigzliwe zasady, a pracoholicy zazwyczaj
pochodza z rodzin dysfunkcyjnych, dlatego tez musieli stosowac sie do wiekszosci
zasad.

Po pierwsze, potomstwo uczone jest, ze o problemach nie powinno
sie rozmawiac¢ dzieki czemu tworzona jest iluzja harmonijnego zycia rodzinnego.

Po drugie, ,nie nalezy pokazywaé po sobie uczué’.?® Komunikacja w tej
sytuacji jest zachwiana. Brakuje prawidtowych modeli rél spotecznych. Uzalezniony
rodzic nie jest Swiadomy popetnianych btedéw i dopuszcza do nagromadzenia sie
negatywnych uczué¢ i wybuchu emocjonalnego. Takie postepowanie umacnia
zasade ukrywania uczug.

Po trzecie, proces komunikowania sie przebiega za posrednictwem osoby
trzeciej np. ,idz powiedz ojcu ....” W rodzinach dysfunkcyjnych powstajq trdjkaty,
ktére podsycajg tajemniczos¢ i brak zaufania, zamykajgc w ten sposob system
rodzinny. Nikt nie jest zainteresowany odkryciem prawdy i poznaniem otaczajgce;j
rzeczywistosci.

%2 T Haratani, Encyklopedia Zdrowia i Higieny Pracy, ILO 2001, www.okiem.pl (pobrano 10.05.2012 r.)

% M. Bruczkowski, Bezsenno$¢ w Tokio. Warszawa 2004, s. 380

** K. Gargol, ,Gazeta Wyborcza” 2009, www.gazeta.pl (pobrano 12.05.2012r.)

B, Woronowicz, za http://imww.akmed.waw.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=120:
pracoholizmé&catid=43:behawioralne&Itemid=118 (pobrano 10.05.2012 r.)

%% B, Dudek, Pracoholizm..., op. cit., s. 253

%7 B, Killinger, Pracoholicy. Szkota przetrwania. Poznan 2007 s. 162-164

% |bidem, s. 24
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Po czwarte, dziecko wdrazane jest w mitosS¢ warunkowg poprzez komunikat,
ze powinny by¢ silne, dobre dla innych, wrecz doskonate. W takich rodzinach
ideatem jest perfekcjonizm i nic nie jest wystarczajgco dobre, od dziecka oczekuje
sie samych sukcesow. Dlatego dla osob wychowanych w taki sposdb porazka
zawsze oznacza spadek samooceny i utrate mitosci.

Po piate, dziecko dla rodzicéw jest zrodtem ich dumy. Powodem takiego stanu
rzeczy mogg by¢ niezaspokojone ambicje rodzica, a dziecko jest postrzegane
przez pryzmat swoich osiggniec.

Po széste, zwracaj uwage na potrzeby innych, czyli nie badz egoistg. Zdrowy
egoizm oznacza dbanie o siebie. W rodzinach dysfunkcyjnych dzieci,
wspotmatzonkowie ucza sie dba¢ o innych opiekowaé nimi zaniedbujgc swoje
potrzeby. W pozniejszym zyciu juz jako pracownicy nie majg nic przeciwko
nadgodzinom, nie robig przerw w pracy, i poswiecajg sie dla innych.

Po siédme, dzieci uczone sg zaktamania poprzez btedne wzorce ,Postepuj
tak, jak ci mowie, a nie tak jak ja robie”.” Wynika z tego, ze dziecko zostaje
btednie zamodelowane, a wyrozumiatos¢, wrazliwos¢, wspotczucie nie sg norma.

Po 6sme, zabawa to strata czasu. Dziecko uczy sie najpierw wykonywaé
swoje obowigzki, aby zastuzy¢ na zabawe. Zabawa stanowi esencje kreatywnosci
i rozwoju emocjonalnego. Poprzez te forme aktywnosci dziecko zdobywa nowe
znajomosci i wchodzi w nowe relacje interpersonalne np. przyjazh. W rodzinach
dysfunkcyjnych zabawa jest zakazana w opozycji do dziatah zwigzanych z jakas
praca, ktdére pomagajg ztagodzi¢ brak pewnosci siebie, poczucie winy.
W dorostosci takie osoby dobrze sie bawig tylko podczas pracy.

Po dziewiagte, nie narazaj sie na porazki, nie rozrabiaj, W rodzinach
dysfunkcyjnych rodzice nie moga dopusci¢ do autoanalizy czy tez konfrontac;ji
z powodu zagrozenia dezaprobaty. Dzieci dorastajg w bojazni przed porazkag
i podejmowaniem ryzyka. Natomiast cztonkowie zdrowych rodzin potykajg sie
i upadaja, a potem podnoszg sie i idg dalej, uczac sie na swoich btedach.

Cechg charakterystyczng dla oséb nadmiernie zaangazowanych w prace jest
utrata kontaktu z bliskimi, zwtaszcza z czionkami rodziny. Wiezi emocjonalne
zostajg sptycone, przyktadem jest fragment opisu historii Pawta: ,Z zong prawie juz
nie rozmawiat. Miat w stosunku do niej poczucie winy, co powodowato, ze starat
sie jej unika¢. Widziat, ze cierpi, ale byt odretwiaty. Synowie przestali na niego
liczyé, on ich prawie nie zauwazat. ... Ojciec stawat sie dla nich osoba, osobg
o ktorej sie rozmawia niz ta, z ktérg chce sie by(':”.30 Rodziny pracoholikéw
wyniszcza rozzalenie, poczucie straty i odrzucenia.*

Perspektywy prawidtowego funkcjonowania rodziny

W chwili kiedy mitos¢ i energia zostata poswiecona w imie pracy, wiez miedzy
wspotmatzonkami ostabta i ustgpita miejsca kontroli i walce o wtadze. Wiez
emocjonalna tgczaca z dziec¢mi staje sie silniejsza od tej miedzy wspotmatzonkami
grozi to zniszczeniem matzenstwa.

Pracoholik musi uswiadomi¢ sobie trzy wewnetrzne rozdarcia: miedzy
byciem a dziataniem, odczuwaniem a mysleniem, mito$cig a gniewem. Pracoholicy

% |bidem, s. 26
% Cyt. L. Miescicka, Pracoholizm. Warszawa 2006, s. 19
L E. Luczak, Nowe oblicza uzaleznien. Olsztyn 2009, s. 157
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to najwieksze wyzwanie dla Barbary Killinger, ,poniewaz cho¢ sg bystrzy
i elokwentni, muszg sie jeszcze nauczy¢, ze prawdziwg madroscig jest pokora".32

WYyjs¢ z pracoholicznej opresji moga tylko te rodziny, w ktérych pracoholik ma
na tyle duzg zdolno$¢ odczuwania, by doceni¢ wspétmatzonka i okazaé
wdzieczno$¢ za podtrzymywanie wiezi rodzinnych. Bierze czynny udziat
w wydarzeniach rodzinnych, wspiera wspotmatzonka stownie, szczegdlnie przy
dzieciach. Dba o dyscypline, wspotpracuje ze wspotmaizonkiem przypominajac, ze
drugiemu rodzicowi nalezy sie mito$¢ i szacunek. Osoby te pozostajg w zwigzku
partnerskim, dzieki pielegnowaniu wzajemnego szacunku i zaufania, mimo
ogromnej roli pracy w zyciu rodziny.

Streszczenie

W Polsce, ktéra wkroczyta w latach 90. XX wieku na droge burzliwego
kapitalistycznego rozwoju, coraz czesciej spotyka sie osoby, dla ktérych sukces
i szybka kariera zawodowa oraz zwigzana z nimi wysoka gratyfikacja finansowa
staty sie gtbwnym celem zyciowym. Znawcy zagadnienia pracoholizmu
przedstawiajg prognozy dotyczace osob z tej kategorii, a mianowicie jest to grupa
0sOb zagrozonych pracoholizmem. Wzrost liczebnosci tego rodzaju jednostek
wptynie na podniesienie znaczenia tego zjawiska w Polsce. Nalezy zwroci¢ uwage
na zmiany w procesie pracy spowodowane urynkowieniem naszej gospodarki.
Dlatego tez coraz czestsze sag konflikty praca — rodzina, w ktérym wymagania,
poswiecony czas i napiecie wynikajgce z petnienia roli zawodowej wptywa na
petnienie roli zwigzanej z obowigzkami domowymi. U pracoholikéw mozna
spodziewa¢ sie wiekszego nasilenia konfliktu rodzina — praca, az do opcji
rezygnacji z petnienia roli w rodzinie na rzecz wiekszego poswiecenia sie pracy
i zwigzanym z nig obowigzkom. Wyj$¢ z pracoholicznej opresji moga tylko te
rodziny, w ktoérych pracoholik ma na tyle duzg zdolno$¢ odczuwania, by docenié
wspotmatzonka i okazaé wdziecznosé za podtrzymywanie wiezi rodzinnych.
Pracoholik musi uswiadomi¢ sobie trzy wewnetrzne rozdarcia: miedzy byciem
a dziataniem, odczuwaniem a mysleniem, mitosciag a gniewem. Dodatkowo
zlikwidowanie uzaleznienia od pracy wymaga zmiany w schemacie zawodowego
funkcjonowania.

Summary

In Poland, which entered in the 90s of the 20th century to the turbulent
development of the capitalist, increasingly meet people, for which success and fast
career and the associated high financial gratification have become the main
purpose of life. The insiders represent people with forecasts Workaholism issues
this category, namely, is a group of people at risk of workaholism. Increase in the
number of units of this kind will affect the elevation of the importance of
this phenomenon in Poland. Include changes in work processes caused by the
introduction of the our economy. Therefore, increasing conflicts are work-family, in
which the requirements, your time and the tension resulting from the professional
role affects the exercise of the responsibilities associated with the role.
In workaholics can expect greater severity of work-family conflict, until the option to

% B, Killinger, Pracoholicy..., op. cit., s. 188
* Ibidem, s. 164-187
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resign from the role in the family for greater dedication to work and her
responsibilities. The characteristic for people excessively involved in the job
is a loss of contact with loved ones, especially with family members. Emotional
bonds are smoothed. Workaholic must realize three internal tear: between being
and action perception and thinking, love and anger.
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