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W zachodniej literaturze z zakresu resocjalizacji (correctional treatment, rebabilitation)
oraz pracy socjalnej (social work) panuje dzi§ pragmatyczny paradygmat oddziatywan pro-
filakeycznych i korekeyjnych oparty na strategii ewaluacji efektéw i odpowiedzi na pytanie
co dziata?' (what works?). Bardzo pozytywnie oceniana wspélczesnie tres¢ (idea) terapii ko-
gnitywnych (cognitive therapies)? jako formuta przebudowy myslenia przestgpcéw — jedno-
stek inaczej myslacych od nieprzestepcéw — nie przyniesie jednak oczekiwanych rezultatéw
bez zaistnienia innych czynnikéw efekeywnosci resocjalizacii, do keérych w pierwszym rze-
dzie zaliczy¢ nalezy czynnik ludzki (kompetencje kadry wychowawczej’) oraz stopiett mo-
tywagcji 0sb poddawanych strategiom interwencji do zmiany swojego zycia. Tym wiasnie
czynnikom efektywnosci resocjalizacji poswigcony jest ten artykul.

Ze wszech miar trafionym wydaje si¢ poglad Kazimierza Pospiszyla, iz $rodki, kedre
stosujemy w resocjalizacji bardziej przypominajg panacea i eliksiry niz medykamenty, bo-
wiem rezultat ich dziatania zalezy bardziej od nastawienia osoby poddanej ich dzialaniu

* Dr Maciej Bernasiewicz, Uniwersytet Slaski w Katowicach.
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! R. Burnett, C. Roberts (red.). Whar Works in Probation and Youth Justice. Willan Publishing, Portland-
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* B.A. Hudson. Understanding justice. An introduction to ideas, perspectives and controversies in modern pe-
nal theory. Open University Press, Berkshire 2003, s. 21.

* Autorzy wielu polskich opracowar po§wigconych resocjalizacji w zakladach zaréwno dla nieletnich, jak
i dorostych podkreslaja rolg personelu tego typu placéwek. Henryk Machel, Wiestaw Rostkowski, Andrzej
Wegliniski, Jozef Naw6j, Zdzistaw Lorek jednoznacznie stwierdzaja, ze prawidiowe funkcjonowanie placéwek
resocjalizacyjnych zdeterminowane jest ,.czynnikiem ludzkim” Personel wychowawczy stanowi najwazniejsze
ogniwo tego typu instytucji. Totez prawidlowe funkcjonowanie zakladéw, a zarazem osiaganie celéw, w keo-
rych zostaty powolane, zalezg od osobowosci resocjalizatoréw, od ich kompetencii, kwalifikacji, od warunkéw,
w jakich dziataja oraz od sposobu zarzadzania.
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(mozna by doda¢ takze od postawy ,lekarza’, fj. w naszym przypadku pedagoga resocjali-
zacji) niz od mechanizmu dzialania samego $rodka leczniczego®. Prezentowany poglad znaj-
duje potwierdzenie w wynikach badart dwéch badaczy amerykanskich, keérzy odnotowali
kilka prawidlowosci w zakresie efektywnosci programu resocjalizacji realizowanego wéréd
miodocianych, w warunkach izolacji (juvenile residential teatment programs). Z ich spo-
strzezert warto odnotowa¢ szczegdlnie dwa’:

— waznym czynnikiem efektywnosci resocjalizacji jest stopiert motywacji wychowanka do
zmiany (how motivated they are to become rehabilitated);

— skuteczno$¢ resocjalizacji w najwyzszym stopniu uzalezniona jest od postawy, nasta-
wienia wychowawcow (the counselors appeared to be the reasons why some youth succe-
ed and why others fail),

Barrett Mincey oraz Nancy Maldonado z Walden University przeprowadzili fenome-
nologiczne studium programéw resocjalizacji realizowanych w warunkach zakladowych.
Swoje wnioski przedstawione w styczniu 2011 roku oparli na®:

— jakosciowej analizie wywiadéw z 9 mlodymi przestgpcami (18-23 rok zycia, kategoria
young adults), keérzy ukonczyli z sukcesem proces resocjalizacji w warunkach izolagji
(sadowa sankcja w warunkach rezydencjalnych dobiegla korica za$ superwizja prowa-
dzona podczas opicki nastgpczej w warunkach probacji zakoriczyla si¢ satysfakcjonu-
jacymi wnioskami);

— uczestnicy badania byli proszeni o opowiedzenie swoich doswiadczert wynikajacych
z udzialu w zaktadowych programach resocjalizacji.

Do najwazniejszych wnioskéw z realizacji badan nad programami korekcyjnymi adre-
sowanymi do mlodocianych przestepcéw zaliczyé mozna nastgpujace (s3 to spostrzezenia
dotyczace systemu resocjalizacji w Stanach Zjednoczonych)”:

— miodzi ludzie angazowani byli w programy dla nicletnich przestgpcéw (juvenile re-
sidential programs) na réznych poziomach skazania: poziom 4 (niskie ryzyko; prze-
stepey, kedrzy nie sprawdzili sie w programach diversion, realizowanych w $rodowisku
otwartym, uruchamianych poza wymiarem sprawiedliwosci), poziom 6 (umiarkowa-
ne ryzyko; przestepcy wiclokrotnie dopuszczajacy si¢ lamania prawa), poziom 8 (wy-
sokie ryzyko; przestepcy wymagajacy 24-godzinnnej ochrony, opicki oraz superwizji),
poziom 10 (bardzo wysokie ryzyko; miodociani osadzeni w pojedynczych celach, po-
niewaz popelniali bardzo powazne przestgpstwa. Mlodociani, ktérzy zostali skazani
na ten poziom przez sad dostali ostatnia szans¢ na resocjalizacje przed odestaniem do

4 K. Pospiszyl. Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyklady programéw oddziatywan. Wyd. ,Zak”.
Warszawa 1998, s. 156.

* B. Mincey, N. Maldonado. Shared Stories of Successful Graduates of Juvenile Residential Programs: A Phe-
nomenological Study. Paper presented at the Walden University Research Symposium January 2011. Miami, FL.
Dostep: baza tekstéw elektronicznych ERIC, 18.11.2011.

¢ Tamie, s. 2.

7 Tamze, s. 3-25.
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wigzienia dla dorostych). Prakeyka selekeji podopiecznych wedlug pozioméw ryzyka

jest powszechna w Stanach Zjednoczonych takze w prakeyce dzialania stuzb proba-

cyjnych®;

— w oddzialywaniach resocjalizacyjnych zwraca si¢ uwage na taki czynnik efekeywnosci
resocjalizacji, jakim jest stopiert motywacji wychowanka do zmiany;

— poza programem resocjalizacji w placowee efektywno$¢ resocjalizacji jednostki (brak
recydywy; reducing juvenile recidivism) zalezy od wysitku podejmowanego przez rodzi-
ng, spolecznos¢ lokalna, ale i od starari samych podopiecznych, a zatem sam program
resocjalizacji nie wystarczy;

— skuteczne programy interwencyjne bazuja na treningu réznych kompetencji spolecz-
nych oraz promowaniu odpowiedzialnosci u wychowankéw (accountability).

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na podobne wnioski z innych badan. Clive Hol-
lin podsumowuje dane pochodzace z ponad 400 prac badawczych zauwazajac muin., iz

— skuteczne programy obejmuja tez pracg z rodzinami mlodocianych przestgpcdw;

— liczy si¢ typ programu terapeutycznego: programy o okreslonej strukeurze i przedmio-
cie sa skuteczniejsze niz ujecia o luznej strukeurze i stabiej okreslonym przedmiocie, ta-
kie jak doradztwo;

— $rodowiskowe programy terapeutyczne wywiceraja wickszy wplyw, przynosza lepsze
efekty niz programy realizowane w o$rodkach zamknietych.

Wracajac do oceny skutecznosci programéw resocjalizacji, jaka wylania si¢ w opisy-
wanym badaniu Minceya oraz Maldonado, na poziomie odbiorcéw resocjalizacji, czyli
mlodocianych przestgpcéw (uczestnikéw omawianego badania) realizacje programéw re-
socjalizacji oceni¢ mozna w nastepujacych obszarach':

¥ Przyktadowo Nowojorska Probacja zastosowala technologie komputerows do kalkulacji ryzyka recydywy
i w konsekwenciji interwencji wychowawczej niedopuszezajcej do tych zachowari. Prakeyka podziatu dozoro-
wanych na grupy ryzyka ma jednak w Nowym Jorku charakter ekonomiczny i wynika z przestanek zupetnie
niepedagogicznych (burmistrz Nowego Jorku, Michael Bloomberg, propaguje podejscie biznesowe w sekrorze
publicznym). Andrzej Jachimezyk wprost nazywa takg prakeyke degeneracja i dehumanizacjg systemu wskazu-
jac na instytucje ,Kioskéw”, czyli zautomatyzowanego systemu meldunkowego obejmujacego osoby o niskim
poziomie superwizji (niskie ryzyko recydywy nie wymaga, wedlug przyjerych zaloien, osobistego kontak
z kuratorem sadowym). 19 , Kioskoéw” (ksztalt bankomatéw) ustawionych przez Nowojorska Probacje na uli-
cach miasta stuzy do meldowania si¢ 60-70% calej populacji podopiecznych, zastgpujac w ten sposdb kontake
z kuratorem (probation officer). Meldowanie si¢ w ,,Kioskach” ma na celu przeprowadzenie wywiadu z dozo-
rowanym (po jego zidentyfikowaniu przez biometryczny odczyt zarysu dloni i osobistego kodu) i porowna-
niu uzyskanych informacji z baza danych ogéinokrajowego systemu gromadzacego dane o obywatelach (stuzba
zdrowia, szkolnictwo, instytucje finansowe etc.) w celu weryfikacji, wylapania niescistosci oraz szacowania ry-
zyka zwigzanego z dozorowanym (zob. A. Jachimezyk. Technologia informatyczna jako mozliwosé realizacji po-
stulatu Proaktywnego Modelu Probacji. W: B. Urban (red.). Aktualne osiggnigcia w naukach spolecanych a teoria
i praktyka resogjalizacyjna. Oficyna Wydawnicza Impuls, Mystowice~Krakéw 2010).

* C. Hollin. Effective rebabilitation programmes for young offenders: New findings and practical suggestions.
Paper presented at the III European Congress of Psychology, Tampere Finland. Podaj¢ za: C. Sucton. Psychologia
dla pracounikéw socjalnych. GWP, Gdanisk 2004, s. 194.

' B. Mincey. N. Maldonado. Shared Stories..., dz. cyt., s. 13-24.
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— érodowisko zakladowe jest zorganizowane radykalnie inaczej niz érodowisko domowe.
Praca od 7.00 do 20.00 sluzy gléwnie — w percepcji badanych — bardziej podporzad-
kowaniu si¢ regulom, a nie sensownym przedsigwzigciom (jeden z badanych opisuje
sytuacje, w ktdrej straznik kazal mu wykopa¢ dél, po czym otrzymat polecenie jego
zakopania);

— wiréd personelu znajduja sie zaréwno ,dobrzy’, jak i ,zli” wychowawcy (counselors).
Badani do kompetentnych oraz wspélczujacych wychowawcéw zaliczajg tych stosuja-
cych ,,podejicie twardej milosci” (a rough love approach), 4. tych, ktérzy uéwiadamiajg
wychowankom, iz okaleczyli swoje zycie w momencie wejscia na droge przestgpstwa,
ale nie osadzaja ich, wrecz przeciwnie zapewniajg im alternatywe dla przestgpczosci.
,Dobrzy wychowawcy” byli zainteresowani mlodocianymi (ich sposobem myslenia
oraz uczuciami), wchodzili z wychowankami w interakeje, ktére czynilty wychowan-
kéw spokojnymi (they interacted with us in ways that made us comfortable). Asystowa-
li w ich problemach, uczyli w jaki sposéb nalezy pomysle¢, zanim si¢ co$ zrobi, w jaki
sposdb szuka¢ réznych, lepszych rozwigzan. JZli wychowawcy” wedlug badanych to ci,
ktérzy nazywali ich géwnem, etc. (bad ass git, shit) ciagle przypominajac o kryminal-
nej przeszlodci przyczyniajac sie jednoczesnie do tego, iz tracili oni wiarg we wszyst-
kich wychowawcéw;

— jedni wychowawcy okazuja si¢ bardzo pomocni we wgladzie (insight) i poradzeniu
sobie z wlasnymi problemami przez wychowankéw, inni za$ wychowawcy zmuszaja
samych siebie do zrobienia czegokolwiek, za$ ich oczekiwania s3 malo konkretne. Wy-
chowankowie lepiej oceniaja starszych wychowawcéw. Sa oni bardziej praktyczni oraz
powazni, lepiej pomagajg zrozumieé¢ $wiat, o keérym nigdy nie slyszeli wychowanko-
wie; dostarczajg wiedzy o prawdziwie trudnych dos$wiadczeniach (np. nicktdrzy wy-
chowawcy byli weteranami wojny w Wietnamie). Mlody personel ma problemy ze
sluchaniem podopiecznych;

— jeden z wychowankéw przyznal, iz byli tacy wychowawcy, dzigki kedrym nauczyt sig
otwiera¢ na innych ludzi. Zaufat im, poniewaz darzyli go respektem, zachowali pouf-
nos¢ dla jego prywatnych spraw zyciowych. Inny z wychowankéw doswiadezyt jednak
sytuacji, w krérej wychowawca nie zachowat wrazliwosci, jaka powinien wykaza¢;

— kilku wychowankéw wyrazilo swoje niezadowolenie z personelu edukacyjnego. Wedlug
nich nauczyciele ,nie uczyli’, za¢ szkola byla dla nich sposobem na zabicie czasu. Inni
jednak docenili metody stosowane przez nauczycieli, ktérzy w nauczaniu uzywali prak-
tycznych przykladéw z ich $rodowiska zycia oraz z usmiechem asystowali ich nauce od-
mieniajac ich brak wiary w nauke i szkole (The teachers helped transform my non-belief
in education to making me believe in school and love it). Jeden z wychowankéw docenit
mozliwos¢ uzyskania w placéwee tzw. GED (general equivalency diploma, czyli matury
dla oséb, ktére nie ukoriczyly amerykariskiej szkoly éredniej w normalnym trybic);

— miodziez doceniala, iz po spelnieniu okreslonych wymogéw (np. nudne sprzatanie,
udzial w jakiej$ ciezkiej pracy) nagradzana byla udzialem w wydarzeniach rozrywko-
wych (wycieczka na plaze, do kina);
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— czterech wychowankéw opisywato w wywiadach swoje konflikty z innymi wychowan-
kami, jakie miaty miejsce w placowce, bycie ofiarg grézb i przesladowania, uczestni-
kiem walki o dominacj¢ w grupie réwiesniczej, czesto na tle rasowym.

Z wywiadéw z mlodocianymi wylania si¢ obraz programu resocjalizacji, ktérego sku-
teczno$¢ w najwyzszym stopniu uzalezniona jest od wychowawcoéw (the counselors appeared
to be the reasons why some youth succeed and why others fail), od ich kompetenciji (compe-
tent), wspdlczucia (compassionate) oraz zaufania (trust), kedre wzbudzaja dzigki okazywaniu
szacunku wychowankom, zainteresowaniu ich zyciem oraz chgci rozwigzywania ich kon-
kretnych probleméw.

Teoria i prakeyka podaje, ze zasadnicze znaczenie w calym procesie opieki i wychowa-
nia przypisuje si¢ przede wszystkim wychowawcy (w terapii za$ zasadnicze znaczenie ma
terapeuta), tj. jego postawie, osobowosci, motywom zwigzanym z wyborem tego zawodu''.
Adam Szecéwka do pozadanych cech wychowawcy zalicza':

— predyspozycje do stania si¢ osobg wazna, znaczaca;

— zdolno$¢ do empatii i zrozumienia zachowari innych osob, autentyzm w zainteresowa-
niu drugim czlowiekiem;

— staby dystans, sklonnoé¢ do zazylosci;

— autentyzm, umicjetnos¢ dialogowego sposobu bycia;

— stwarzanie klimatu emocjonalnego ciepla, poczucia bezpieczeristwa;

— bezinteresownos¢;

— niezbyt wysoki poziom sankgji;

— tolerancyjno$¢ (przy ocenie);

— stanowczo$¢, konsekwencja (przy stawianiu wymagan i ocenie ich realizacji);

— spokdj, opanowanie, cierpliwosé.

Z kolei jeden z twércédw polskiej pedeutologii Zygmunt Mystakowski twierdzil, ze
wychowawca przede wszystkim powinien dostrzega¢ swoich wychowankéw oraz wyraza¢
uznanie dla ich wysitkéw i osiagnig¢'. Sposréd tylu cech najistotniejsza z punkeu widze-
nia efekrywnosci podejmowanych oddzialywan resocjalizacyjnych jest autorytet wycho-
wawcy. Przy czym autorytetu nie zapewnia ani wyksztalcenie, ani wiek, ple¢, staz pracy,
czy rodzaj uprzedniego do$wiadczenia zawodowego. Zasadnicza droga budowania wia-
snego autorytetu wéréd wychowankéw prowadzi poprzez odegranie donioslej roli w za-
spokajaniu ich potrzeb. W przypadku, gdy wychowanek realizuje wlasne cele bez udziatu
wychowawcy lub gdy udzial ten okazal si¢ nieefektywny, to nie ma mowy o uznaniu au-

! B. Bo¢winiska-Kiluk. Kilka uwag o sylwetce i powinnosciach wychowawey. ,Opicka — Wychowanie — Te-
rapia” 2000, nr 4, s. 18; A. Weglinski, Mikrosystermny wychowawcze w resocjalizacji nieletnich. Analiza pedago-
giczna. AWH Antoni Dudek. Lublin 2004, s. 76-83.

12 A. Szecéwka. Ewolucja wychowania resocjalizujgcego w polskich zakladach dla nieletnich. W: F. Kozaczuk,
B. Urban (red.). Profilaktyka i resocjalizacja mlodziezy. Wydawnictwo UR, Rzeszéw 2004, s. 167.

3 Z. Mystakowski. Co to jest talent pedagogiczny. W Osobowos¢ nauczyciela. Rozprawy Jana Wiadystawa
Dawida i innych. PLWS, Warszawa 1962.
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torytetu wychowawcy. Dla jego zdobycia konieczna jest wspdlna realizacja celéw. Tyl-
ko wspéludzial w zyciu mlodziezy, podejmowany wysilek w rozwigzywaniu jej proble-
méw, moze si¢ przyczyni¢ do uksztaltowania relacji wychowawczej opartej na autorytecie.
Whioski takie mozna wyprowadzi¢ z opisywanego programu resocjalizacji zakladowej na
Florydzie.

Mimo wyraznie niesprzyjajacych warunkow wychowawczych, jakie stwarza izolacja,
nalezy stwierdzié, iz zawsze istnieje pewna grupa mlodych przestepcéw (nieletnich, mio-
docianych), ktéra wymaga odseparowania oraz resocjalizacji w warunkach zamknietych.
W Polsce podstawowym pomystem na resocjalizacj¢ takich jednostek jest realizowany
w zakladach poprawczych oraz schroniskach dla nieletnich ,indywidualny program reso-
cjalizacji’, za keérego sporzadzenie odpowiada ,pedagog przy wspétudziale wychowanka,
psychologa i innych pracownikéw zakladu” (§ 59.1)™. Analizujac przyklady polskich IPR
badacz szybko nabedzie nastgpujacych przekonan:

— konstrukcja polskiego programu resocjalizacji koncentruje si¢ — podobnie do analizo-
wanego przez Minceya oraz Maldonado amerykariskiego programu — wokét trzech
zasadniczych obszaréw: edukacji, pracy (w Polsce warsztatéw) oraz relacji wychowaw-
czych, sposréd ktérych najwazniejsza pozostaje interakcja wychowanek—wychowawca
grupys

— wiele zadan do realizacji sformulowanych w IPR cechuje wysoki stopienn ogélnosci,
z czego wynika brak mozliwoéci oceny rezultatéw przy tak zwanej weryfikacji planu
najczesciej po 3—4 miesigcach od wytyczenia celéw do realizacji. Brakuje zatem pod-
staw do poprawy skutecznosci oddzialywan resocjalizacyjnych w ramach IPR-u.
Obserwujac odradzajacy si¢ od lat 90. optymizm resocjalizacyjny (po dwéch deka-

dach zwatpienia w efektywnos¢ jakichkolwick programéw resocjalizacji — ,nothing works”
— zapoczatkowanego przez artykul Martinsona z 1974 roku'®), nalezy zauwazy¢, iz odno-
towane sukcesy pochodzg z dziedziny pracy z uzaleznionymi od alkoholu oraz innych sub-
stangji psychoaktywnych (alkohol and addictions programmes), a takze pracy ze sprawcami

przestepstw na tle seksualnym'”. Resocjalizacja powinna zatem by¢ jasno ukierunkowana na

!4 Rozporzadzenie MS z dnia 17 pazdziernika 2001 w sprawie zakladéw poprawczych i schronisk dla nie-
letnich (Dz.U. 2001, Nr 124, poz. 1359).

15 Prezentowane tu spostrzezenia dotyczace [PR (indywidualnych programéw resocjalizacji) wynikaja
z przegladu kilkunastu egzemplarzy pochodzacych z kilku placéwek (zakladéw poprawczych oraz mlodziezo-
wych oérodkéw wychowawczych), jakiego dokonali autorzy artykulu.

16 R. Martinson stwierdzal w nim, e 2aden program resocjalizacji nie przynosi duzej efekeywnosci w pro-
filakeyce powrotnosci do przestepczosci (no treatment programme works very successfully in preventing reoffen-
ding) oraz 7aden program nic dziala lepiej niz inny. Pomimo tego, iz w pdzniejszym okresie znacznie zlagodzil
on swoje stanowisko wskazujac na skutecznos¢ niekedrych programéw w okreslonych warunkach, to nike juz
nie poswiecil temu wiekszej uwagi (podaj¢ za B.A. Hudson. Understanding justice. An introduction to ideas,
perspectives and controversies in modern penal theory. Open University Press, Berkshire 2003, s. 30). O pry-
watnych pogladach Martinsona pisze takze Mario A. Paparozzi. The need for an interdisciplinary approach to
offender rebabilitation and resocialization. W B. Urban (red.). Aktualne osiggnigcia..., dz. cyt., s. 37.

7 B.A. Hudson. Understanding justice..., dz. cyt., s. 30.
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konkretne problemy. Kolejnym elementem, ktéry koniecznie nalezatoby uwzgledni¢ w kon-
struowaniu polskich IPR, to obserwowana w calej UE polityka modernizacji programéw
ksztalcenia na rzecz osiggania efektéw ksztalcenia zamiast koncentracji na tresciach ksztal-
cenia. W programie ksztalcenia, w keérym najwazniejsze s3 planowane efekey, szczegélng
role odgrywa ewaluacja owych efektéw, bez ktérej samo planowanie nieweryfikowalnych
efektéw nie ma zadnego sensu. Nie widzimy zatem zadnego powodu, zeby proces resocja-
lizacji jako planowego oddzialywania opiekuriczego, wychowawczego oraz terapeutycznego
nie mial uwzglednia¢ dokonujacych si¢ w Europie zmian dotyczacych procedur doskona-
lenia jakosci w edukacji.

W tabeli zobrazowano przykladowe zadania resocjalizacyjne, jakie odnaleziono w IPR
dzielac je na bardzo ogélne (nieweryfikowalne) oraz te mocno uszczegélowione, ktére
moga sta¢ si¢ przedmiotem ewaluacji, ke6ra rekomendujemy polskim placéwkom resocja-
lizacyjnym. Trzecia kolumna, ktérg postrzegamy jako konieczng dla prawidlowo zaplano-
wanego procesu resocjalizacji przybierata w analizowanych przez nas IPR forme ,,protezy”
prawidlowej ewaluacji (forme wysoce niedoskonaly), tj. znajdowalo si¢ tam bardzo lako-
niczne stwierdzenie, iz cel (zamierzenie) zostalo zrealizowane/czeséciowo zrealizowane/nie-
zrealizowane. Wprowadzenie elementu ewaluacji — przy keérej niezbedne jest wskazanie
narz¢dzia ewaluacji oraz przedstawienie dowodu oceny — wybranych zadan (tych o dobrej
operacjonalizacji) posiada nastepujace zalety:

— mozliwos¢ ewaluacji efektow resocjalizacji znacznie podnosi wiarygodnos¢ i poczu-
cie celowosci pracy personelu resocjalizacyjnego oraz wprowadza klarownosé dziatari
i osiagnie¢ dla organéw ministerialnych (nadzoru);

— wzrosngé powinno u wychowankéw zakladéw resocjalizacyjnych poczucie dobrze
wykorzystanego czasu oraz realizacji zadan, ktére maja im w przyszloéci ulatwi¢ po-
prawng readaptacj¢ spoleczng (poczucie sensu resocjalizacji u podopiecznych w opisy-
wanym przez nas wczesniej amerykanskim programie resocjalizacji'® lokowalo si¢ na
réznym poziomie; antycypowaé mozna, iz nie inaczej jest w polskich placéwkach re-
socjalizacyjnych);

~— po stronie wychowawcéw oraz innych podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje IPR
nastepuje wyodrebnienie najwazniejszych zadan do realizacji, z keérych trzeba si¢ ,,roz-
liczy¢” (zachodzi operacjonalizacja celéw resocjalizacii). Pojawia si¢ koniecznoé¢ ewalu-
acji efektéw resocjalizacji z wykorzystaniem okreslonych narzedzi lub przedstawieniem
namacalnych dowodéw osiagniecia efekeu.

Koniecznos¢ ewaluacji wszystkich zadart wpisanych w IPR moglaby sparalizowa¢ prace
wychowawcéw i nauczycieli oraz prowadzi¢ do instrumentalizowania relacji z podopiecz-
nymi, dlatego nalezaloby rozstrzygnag, ile zadait w pojedyriczym IPR mozna by sformulo-
waé w kategoriach ewaluacyjnych (np. po 2, 3 efekty na wychowanka).

¥ B. Mincey, N. Maldonado. Shared Stories..., dz. cyt.
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Tabela. Autorska propozycja w zakresie konstrukeji diagnozy weryfikacyjnej

Zadanie (zamierzenie)
resocjalizacyjne

Poziom ogélnosci
{moiliwoéé weryfikacji)

Forma ewaluacji

Postulujemy jezyk efektow

wigkszos efektdw powinna
byd mierzalna

dokumentacja z ewaluacji jako zalgcz-

nik do diagnozy weryfikacyjnej

Zwraca¢ uwage na estetyczne prowa-
dzenie zeszytéw przedmiotowych

niski = fatwoé¢ weryfikacji

sprawdzenie zeszytu i udokumento-
wanie w formie ksera przykladowych
stron z tego zeszytu

Zachgca¢ wychowanka do zaangazo-
wania w zycie szkoly — wykonanie
gazetki tematycznej, dekoracji

$redni

udokumentowanie efektu w formie
zdjecia cyfrowego (wydruk zdjecia)

Uzupelni¢ braki w podstawowych
wiadomo$ciach z geometrii...

niski = larwod¢ weryfikacji

kartkéwka (ksero lub oryginat jako za-
tacznik)

Ksztaltowaé umiejetnosé kryeycznej
oceny wlasnych postaw i zachowari

wysoki = trudno$¢ weryh-
kacji

np. spisanie przez wychowanka z pomo-
ca wychowawcy listy, wykazu whasnych
wad i zalet z okresleniem mozliwosci
zmian i oceny tego po czasie

Eliminowaé sklonnoéé¢ do konfabu-
lagji

wysoki = trudno$¢ weryfi-
kacji

np. notatka wychowawcy/pochwata,
w sprawie podopiecznego, ktéry w sy-
tuacji X powiedzial prawd¢, pomimo
$wiadomosci, iz wyznanic to obcigza go

Podejmowanie préb nawigzania kon-
taktu z matka wychowanka, zachece-
nie do odwiedzenia syna w placéwee

niski = latwo$¢ weryfikacji

notatka wychowawcy o utrzymywaniu
przez matkg kontakeu z synem

Ksztaltowanie umiejetnosci prawidlo-
wego postgpowania w réznych sytu-
acjach Zyciowych

bardzo wysoki

brak mozliwoéci oceny

Wskazywanie na regulacyjng funkcje
zasad spolecznych prowadzacych do
uporzadkowania relacji z innymi — wy-
jasnianie, przekonywanie

bardzo wysoki

brak mozliwosci oceny

Badanie efckedw dzialan resocjalizacyjnych wymaga przyjecia okreslonych wskaznikéw
udanej resocjalizacji, do kedrych zalicza si¢ przede wszystkim':

— Wskaznik recydywy (powrotnosci do popelnianych wezesniej czynéw przestepezych).
Istotng przeszkoda w osiaganiu pozytywnych wynikéw resocjalizacji wychowanka jest
srodowisko spoleczne wychowanka, do ktdrego wraca on po zwolnieniu z zakladu.
W wielu przypadkach jest tak, ze bardzo destruktywne $rodowisko ,wciaga jednostke

¥ E. Wysocka. Diagnoza w resocjalizacfi. obszary problemowe i modele rozwigzan w ujeciu psychopedagogicz-
nym. PWN, Warszawa 2008, s. 299.



Anglosaskie do$wiadczenia w realizacji programéw resocjalizacyjnych... 28 5

w swoje tryby” — wychowanek ponownie ulega jego niepozadanym wplywom i w ten

sposob zresocjalizowany wychowanek w placéwee znéw ulega wykolejeniu.

— Wiskaznik zmian dokonujacych si¢ w jednostce i w srodowisku jej zycia odzwierciedla-
jacy réznice migdzy stanem wyjsciowym i koricowym osobowosci wychowanka i jego
sytuacji wychowawczej, gdzie dokonuje si¢ oceny réznych cech osobowosci, postaw
spolecznych, nastawieri wobec innych i wlasnej osoby, postaw wobec norm i wartosci
uznawanych powszechnie, zachowan, poziomu przystosowania (tj. umiejgtnosci wspét-
zycia z innymi ludZmi i pozostawania w zgodzie z samym sobg), jakosci $rodowiska
rodzinnego, szkolnego, réwiesniczego i lokalnego oraz czynnikéw makrospolecznych
i kuleurowych.

— Whkazniki zaburzeni odnoszacy si¢ do negatywnych konsekwencji funkcjonowania
w placéwcee zamknigtej, korespondujacy z formami reagowania na izolacje (psycho-
patologia jednostki, np. samouszkodzenia, tatuaze, zaburzenia psychiczne i zmiany
w osobowosci, wadliwe formy adaptacji, patologia grupy).

Wydaje sig, ze dla ewaluacji efekeéw resocjalizacji w IPR najbardziej uzyteczne wydaja
si¢ wskazniki zwigzane ze zmianami dokonujacymi si¢ w jednostce i w $rodowisku jej zy-
cia oraz wskazniki zaburzen.

Ewaluacja stanowi podstaw¢ wprowadzania koreke do realizowanych programéw, czy-
li usuwania z nich elementéw zb¢dnych, mato skutecznych, a nawet szkodliwych i wpro-
wadzanie nowych elementéw o wigkszej sile oddziatywania. Ewaluacja stanowi podstawe
budowania (tworzenia) warsztatu metodycznego — ogdlnych regul, zasad i metodyki po-
stepowania w okreslonych sytuacjach problemowych®. Cytowana w tekscie literatura an-
glojezyczna wskazuje na popularnosé ciaglej metaanalizy programéw korekeyjnych oraz
ewaluagji ich efektéw. W opisywanym programie z Florydy badacze wykorzystali jeszcze
jeden z mozliwych wskaznikéw efektywnosci resocjalizacji (poza trzema opisywanymi po-
wyzej), jakim jest postuzenie si¢ opinia (historia) osdb, ktdre przeszly pozytywnie proces
korekeji na temat wad i zalet konkretnego programu resocjalizacji zakladowej.

Streszczenie

Autorzy przywoluja amerykanskie i angielskie badania nad skutecznoscig resocjalizacji (correc-
tional treatment). Na tej podstawic opisuja kilka najistotniejszych czynnikéw majacych wplyw na
sukces oddzialywar resocjalizacyjnych (np. kompetencje wychowawcéw, praca z rodzing mlodo-
cianych przestgpcéw). W artykule szerzej oméwiono konkretny pogram resocjalizacji zaktadowej
realizowany na Florydzie (juvenile residential treatment program). Whioski z tego programu wyni-
kajg z badan prowadzonych metoda wywiadu z mtodocianymi przestepcami (young adults), keérzy
efekeywnie ukoriczyli proces resocjalizacji zakladowej. Autorzy artykulu omawiaja ponadro reali-
zowany w polskich placéwkach resocjalizacyjnych tzw. IPR (indywidualny program resocjalizacji).

* Tamze, s. 301.
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Wychodzac z dos$wiadczen i strategii oddziatywan korekeyjnych na Zachodzie proponujg wprowa-
dzenie okreslonych modyfikacji w procesic planowania oraz realizacji polskich programéw resocja-
lizacji (IPR).

Abstract

Anglo-Saxon experience in the implementation
of correctional treatment and the Polish individual rehabilitation program

The authors cite American and British research on the effectiveness of correctional treatment.
On that basis, they describe several crucial factors that affect the success of rehabilitation (e.g,,
educators’ skills, working with families of juvenile offenders). The article broadly discusses the specific
juvenile residential treatment program that has been implemented in Florida. The conclusions of
this program are drawn from the research conducted through interviews with juvenile offenders
(young adults) who have effectively completed the process of rehabilitation in correctional facilities.
Furthermore, the authors discuss an individual program of rehabilitation (IPR) implemented in
Polish correctional facilities. Using the experience and the impact of correctional treatment in the
West, it is proposed to introduce certain modifications in the planning and implementation of
Polish correctional treatment programs (IPR s).
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