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ANETA KIPER - Lublin

Anglicy w Ordynacji Zamoyskiej
w XIX wieku!

Sprawami Ordynacji Zamoyskiej zajmowato sie wielu hi-
storykéw. Ich zainteresowania najczesciej jednak skupialy sie na
jej wezesniejszych dziejach. Do tej pory tymczasem nie powstata
zadna monografia, ktora bylaby poswiecona dzialalnosci Anglikow
w Ordynacji Zamoyskiej. Celem tej pracy natomiast byto ukazanie
spolecznosci angielskiej znajdujacej sie w dobrach Zamoyskich,
przedstawienie motywow ich przybycia do ordynacji i przyczyn, dla
ktorych byli tam zatrudniani oraz ich relacji z wladzami. Omoéwio-
ny zostal réwniez ich wplyw na rozwéj gospodarczy w ordynacji.
Wskazano, jakie stanowiska zajmowali i w jakim stopniu speknili
oczekiwania Zamoyskich. Ponadto interesujaca rzecza byty ich wza-
jemne relacje oraz réznice miedzy nimi w umiejetnosci prowadzenia
powierzonych im folwarkéw i zakladow. W pracy tej przedstawi-
lam dziatalnosé Anglikéw w Ordynacji Zamoyskiej znajdujacej sie
w granicach Krolestwa Polskiego. Nie uwzglednitam natomiast tych
niewielkich dobr potozonych w Galicji.

Ramy chronologiczne obejmuja lata 1804-1870. Data poczat-
kowa jest zwigzana z podpisaniem przez Stanistawa Zamoyskiego
umowy z Janem Mac Donaldem, na mocy ktérej jako pierwszy
Anglik miat on pracowac¢ w ordynacji. Rok 1870 natomiast jest
to rok rozwiazania umowy o folwarki z Campbellem. Po tej dacie
nie znalaztam zadnych wzmianek o Anglikach, ktérzy pracowaliby
w dobrach Zamoyskich.

Mianem ordynacji okreslano instytucje prawna zapewniajaca
niezmienno$¢ posiadania débr ziemskich przez ten sam rod. Byla
to takze nazwa posiadtosci objetych przepisami ordynacji rodowej,

! Praca magisterska napisana na seminarium w Instytucie Historii Wydziatu

Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie
pod kierownictwem prof. dr. hab. Ryszarda Bendera w 2001 roku.
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a wiec wylaczonych z normalnych zasad obrotu i dziedziczenia®.
Ordynacje byly przekazywane w catosci jednemu sukcesorowi. Jezeli
chodzi o Zamoyskich, byl nim najstarszy z rodu potomek meski.
W wypadku wymarcia rodziny Zamoyskich do sukcesji zostaly wy-
znaczone rodziny pochodzace od tego samego przodka, co twérca
ordynacji Jan Zamoyski, czyli z rodziny Lazninskich. Trzeba byto
oprocz tego spelnic¢ jeszcze pewne warunki, mianowicie nalezalo
poslubié corke lub krewna ordynata oraz przyja¢ nazwisko Zamoy-
skich?®.

Ordynacja Zamoyska utworzona w 1589 r. byla druga in-
stytucja tego typu, ktora okazala sie trwalym przedsiewzieciem®.
Wczesniejsza, nie liczac kréotko istniejacej w poblizu Jarostawia,
byla ordynacja w dobrach Radziwittow?.

Podstawa do utworzenia ordynacji staly sie 4 wsie dziedzicz-
ne, ktére Jan Zamoyski otrzymat od ojca w 1577 roku: Skokéwka,
Zdanéw, Kalinowice i potowa Pniéwka. W nastepnych latach kanclerz
nabywal lub otrzymywat w uznaniu swoich zashlug kolejne dobra,
koncentrujac je wok6t Zamoscia, ktérego byt tworca i fundatorem®.
Do 1820 roku Zamos§¢ pozostawat stolica débr Zamoyskich. W tym
natomiast roku, jako twierdza, zostal przekazany polskiemu rzadowi
za kilka wsi’. Wtedy tez administracja ordynacji zostata przeniesiona
do Zwierzynca®.

W posiadtosciach Zamoyskich zatrudniano wielu cudzo-
ziemcow, wsrod ktorych znajdowali sie Anglicy. W ordynacji pojawili
sie w XIX wieku. Zamoyskim bardzo zalezalo na tym, aby w ich
dobrach bylo jak najwiecej ludzi z Wielkiej Brytanii, ktéra pod
wzgledem rozwoju gospodarczego byla wzorem dla innych panstw?®.

2 T. Zielinska, Ordynacje rodowe, w: Encyklopedia Historii Gospodarczej
Polski do 1945, t. II, Warszawa 1981, s. 19.

3 A Tarnawski, Dzialalno$é gospodarcza Jana Zamoyskiego, Lwow 1935,
s. 401-104.

4 Tamze, s. 20, 25-26.

5 A. Metenr, Ordynacje w dawnej Polsce, ,Pamietnik Historyczno-Prawny”,
1929, t. VII, z. 2, s. 8-15; J. Kaczkowski, Donacje w Krélestwie Polskim,
Warszawa 1917, s. 144-154.

6 A. Tarnawski, Dzieje powstania débr Ordynacji Zamoyskiej, Teka Zamoy-
ska [dalej: TZ], 1938, nr 2, s. 184; 1. Iskrzycki, Dzieje Zamoscia i Potu-
dniowej Lubelszczyzny, Lublin 1956, s. 4.

7 S. Herbst, J. Zachwatowicz, Twierdza Zamosé, Warszawa 1939, s. 6;
W. Cwik, Zamiana charakteru miasta w XIX w. Zamos$é miastem narodo-
wym, w: Zamo$¢ i Zamojszczyzna w dziejach i kulturze polskiej, pod. red.
K. Myslinskiego, Zamos§¢ 1969, s. 255.

8 R. Bender, Reforma czynszowa w Ordynacji Zamoyskiej 1833-1864, Lublin
1995, s. 16.

9 K. Jonca, Dzieje gospodarcze Polski do 1939 roku, Wroctaw 1996, s. 114.
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Dodatkowym impulsem dla Zamoyskich do takiego postepowania
byta bezposrednia znajomos¢ stosunkéw panujacych w Anglii, gdyz
zaréwno w mtodosci jak i pézniej spedzali tam wiele czasu i zawsze
z uznaniem odnosili sie do osiagnie¢ dokonanych w tym kraju.

W ordynacji zatrudniano nie tylko tych Anglikéw, ktorzy
przebywali w Wielkiej Brytanii, ale tez tych, ktérzy znajdowali sie
na ziemiach polskich. Oferowano im przy tym czesto pewne udo-
godnienia w przystosowaniu sie do zastanych w dobrach Zamoy-
skich warunkéw. Od nich natomiast oczekiwano dziatania na rzecz
postepu gospodarczego.

W poszczegdlnych czesciach tej pracy probowatam rozwinac
sygnalizowane wczes$niej zagadnienia. Zakres podjetej problematyki
byt Scisle zwiazany z mozliwoscig dostepu do materiatu zrédtowego.
Niniejsze rozwazania podzielone zostaly na trzy czesci. Pierwsza
z nich stanowi tlo do opisywanych w niej wydarzen. Przedstawilam
tu sytuacje, w jakiej znajdowaly sie dobra Zamoyskich w XIX wieku
pod wzgledem terytorialnym, zaludnienia, organizacji oraz poziomu
gospodarki. Ponadto ukazatam sylwetki poszczeg6lnych ordynatéw,
ich powiazania i stosunek do Wielkiej Brytanii oraz powody przybycia
dosé¢ licznej grupy Anglikéw do posiadlosci Zamoyskich. Naswietlenie
tych spraw przyczynia sie do lepszego zrozumienia mozliwosci, jakie
pojawily sie przed cudzoziemcami i ich roli w pracy nad rozwojem
tych ziem.

Swoja obecnosé w ordynacji Anglicy zaznaczyli przez wy-
dzierzawianie folwarkéw bezpanszczyznianych. Ich dziatalnosé
w tej dziedzinie zostala oméwiona w czesci drugiej. Najpierw zostaty
zamieszczone informacje dotyczace folwarkéw bezpanszczyznia-
nych i warunkéw, na podstawie ktérych byly one przekazywane
starajacym sie o nie osobom. W dalszych partiach tekstu zajetam
sie umowami zawieranymi z Anglikami oraz podobienstwami i r6z-
nicami, jakie sie¢ pojawily w poszczegélnych kontraktach. Najwiecej
miejsca poswiecitam jednak omoéwieniu dziatalnosci Brytyjczykow
w trzymanych przez nich folwarkach.

Znacznie wieksze znaczenie mieli Anglicy w przemysle. O ich
zaangazowaniu w tej dziedzinie gospodarki traktuje ostatnia partia
tekstu zatytulowana: ,Wplyw Anglikow na rozwéj przemystu w Or-
dynacji Zamoyskiej”. Zamiescilam w niej doktadna analize rozwoju
przemystu metalowego i spozywczego, gdyz tam wlasnie byli za-
trudniani Brytyjczycy. Nastepnie przedstawitam poszczegoélne osoby
zwiazane z fabrykacja i rozprowadzaniem trunkéw alkoholowych,
pracujace w mtynach oraz zakladach produkujacych réznorodne
maszyny i narzedzia. Ukazanie tych wydarzen umozliwito dostrze-
zenie znaczenia Anglikéw w przemysle ordynackim.

W zwiazku z tym, ze nie powstalo zadne opracowanie, ktére
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calosciowo poswiecone byloby omawianemu zagadnieniu, a w nie-
ktérych pracach zamieszczone sa tylko fragmentaryczne wzmianki
na temat Anglikéw w Ordynacji Zamoyskiej, dlatego tez najistotniej-
szymi materiatami, na podstawie ktérych niniejszy problem zostat
przedstawiony, sa rekopiSmienne informacje zZzrédlowe z Archiwum
Ordynacji Zamoyskiej. Ten zesp6t akt podworskich liczacy okolo
17000 toméw znajduje sie w Archiwum Panstwowym w Lublinie.

Charakter poruszanego w pracy tematu wymagat przejrzenia
wielu woluminow akt, gdyz wiekszos¢ informacji dotyczacych Angli-
kéw jest rozproszona po catym zespole akt dotyczacych XIX wieku.
Tylko niektérzy z Anglikoéw maja swoje teczki osobowe, zawierajace
jednak fragmentaryczne dane o nich. Najwiecej informacji mozna
zaczerpnac¢ z akt dotyczacych poszczegolnych dzialow gospodarki,
w ktérych pracowali. W poczatkowym stadium badania bardzo przy-
datne okazaly sie akta ogélne dotyczace folwarkéw bezpanszczyz-
nianych, gdzie mozna znalez¢ interesujace nas nazwiska Anglikow.
Przejrzenie ich umozliwilo natomiast siegniecie do teczek zawieraja-
cych materialy o konkretnych folwarkach, ktére byly dzierzawione
przez Brytyjczykow.

Dla omoéwienia dzialalnosci Anglikow w przemysle ordynac-
kim okazaly sie przydatne akta gorzelni, browaréw i mtynéw, zaréw-
no ogoblne jak i odnoszace sie do poszczegolnych zakladow. Pewne
informacje mozna tez znalez¢é w aktach ,mechaniki zwierzynieckiej”,
chociaz zauwaza sie niedostatek materiatéw z okresu, kiedy dyrek-
torem byl Jan Mac Donald. Czes¢ wiadomosci zaczerpnetam rowniez
z protokoléw wazniejszych czynnosci ekonomicznych.

Wiekszos¢ opracowan natomiast zawiera fragmentaryczne
wiadomosci na interesujacy temat. Najwiecej informacji o Anglikach
pracujacych w ordynacji mozemy znalez¢ w pracy prof. R. Bendera
Reforma czynszowa w Ordynacji Zamoyskiej 1833-1864'°. Pojawiaja
sie tam nazwiska niektérych z nich oraz ich miejsca pracy. W po-
zycji tej dodatkowo ukazana jest sytuacja spoteczno-gospodarcza
w posiadlosciach Zamoyskich w XIX wieku. Krétkie informacje
o Brytyjczykach znajduja sie rowniez w monografiach J. Bartysia,
z ktérych jedna méwi o nizinnej hodowli owiec, druga natomiast ana-
lizuje rozw6j przemyshu metalowego w ordynacji'!. O ile w pierwszej
pracy wzmianki o Anglikach sa nieliczne, to w drugiej, opierajacej
sie na aktach z Archiwum Ordynacji Zamoyskiej dotyczacych ,,me-

10 Tamze, s. 51, 64, 77, 81.

11 J. Bartys, Nizinna hodowla owiec w II potowie XVIII i w II potowie XIX
wieku na przykitadzie débr Ordynacji Zamoyskiej, Wroctaw 1963, s. 25, 32;
tenze, Materiaty do dziejow przemystu metalowego w dobrach Ordynacji
Zamoyskiej w 1 potowie XIX w., w: Studia z dziejéw goérnictwa i hutnictwa,
t. II, Wroclaw 1963, s. 185-276.
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chaniki zwierzynieckiej”, przedstawieni sa ci cudzoziemcy, ktorzy
dziatali w tej fabryce. Nie wspomina Barty$ natomiast nic o tych,
ktérzy pracowali w innych zakladach. Z. Tabaka tymczasem, piszac
o przemysle spozywczym w ordynacji, sprawy Anglikéw nie traktowat
z duza uwaga. Dlatego w jego artykule sa o nich nieliczne wzmian-
ki i wlasciwie poprzestaje na wymienieniu tylko dwoch nazwisk!?.
Kro6tki komentarz o imigrantach z Wielkiej Brytanii, niezbyt dla
nich korzystny, zamieszcza réwniez W. Grabski w swej dwutomowej
pracy zatytulowanej Historia Towarzystwa Rolniczego 1858-1861'3.

Z wydawnictw zrédlowych jedynie w pozycji Instrukcje go-
spodarcze dla débr magnackich i szlacheckich z XVII-XIX wieku
zawierajacej wskazowki dla urzednikéw ordynackich, znajduje sie
wspomnienie o dwoch Anglikach pracujacych w posiadtosciach Za-
moyskich!*. O wiele wiecej informacji w literaturze mozna znalezé na
temat kontaktéw Zamoyskich z Anglia i Anglikami. Przede wszystkim
dostarczaja nam ich pamietniki z XIX wieku. W szeSciotomowym
wydawnictwie Jenerat Zamoyski znajduja sie liczne notatki, listy,
wspomnienia Wiadystawa Zamoyskiego i jego krewnych!5. Podobnie
we Wspomnieniach Jadwigi z Dzialynskich Wladystawowej Zamoy-
skiej autorka przedstawia relacje z pobytu m.in. w Anglii i Szkocji,
wspominajac ludzi, z ktérymi nawiazala tam wraz z mezem kontak-
ty'6. Uzupelnieniem do tej pozycji sa Unpublished letters of Adam
Czartoryski and Wiadystaw Zamoyski to lord Dudley C. Stuart and
the earl of Harrowby'".

Konstanty i Andrzej Zamojscy duza czes¢ swojej mtodosci
spedzili za granica, m.in. w Anglii. Wzmianki o ich podrézy do Wiel-
kiej Brytanii zamieszczone sa w Dzienniku podrézy po Anglii K. Sien-
kiewicza, ktory opisuje ludzi, z jakimi stykali sie Zamoyscy oraz
ich zainteresowania tym krajem'8. Réwniez S. Kieniewicz w swojej
pozycji Miedzy ugodq a rewolucja (Andrzej Zamojski w latach 1861-
62) zamieszcza informacje o kontaktach Andrzeja z politykami an-

12 Z. Tabaka, Przemyst spozywczy Ordynacji Zamoyskiej w pierwszej po-
towie XIX w., ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego”, ,,Prace
historyczne”, z. 9, 1962, s. 121-139.

13 W. Grabski, Historia Towarzystwa Rolniczego 1858-1861, t. I, Warszawa
1904, s. 43.

14 Instrukcje gospodarcze dla débr magnackich i szlacheckich z XVII-XIX
wieku, t. II, wyd. B. Baranowski, J. Bartys, T. Sobczak, Wroctaw 1963,
s. 204.

15 Jenerat Zamoyski, t. I-IV, Poznan 1910-1930.

16 J. Zamoyska, Wspomnienia, Londyn 1961, s. 281-311.

17 Unpublished letters of Czartoryski and Wtadystaw Zamoyski to lord Dudley
C. Stuart and the earl of Harrowby, ,Slavonic Review”, IX, 1950, nr 72,
s. 153-176.

18 K. Sienkiewicz, Dziennik podrézy po Anglii 1820-1821, Wroctaw 1953.
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gielskimi'®. Zwigzki natomiast Konstantego z Bankiem Angielskim
dokladnie zostaly zanalizowane w pracy prof. R. Bendera Kontakty
ordynata Konstantego Zamoyskiego z Bankiem Angielskim (1856-
1866)%.

I. ORDYNACJA ZAMOYSKA W XIX WIEKU

1. Obszar i ludnosé

Ordynacja Zamoyska zostala utworzona na podstawie
uchwaly sejmowej z 1589 roku. Skladata sie woéwczas z: dwoch
miast, trzydziestu siedmiu wsi i czterech czesci wsi?!. W nastepnych
latach granice jej ulegaly powiekszeniu, zwlaszcza gdy ordynatem
byl Jan Zamoyski*?. Wiek XVII natomiast, w ktérym Rzeczpospolita
dotknely liczne wojny i zwiazane z tym straty gospodarcze, przyczynit
sie do kryzysu w posiadtosciach Zamoyskich?®. Na poglebienie nie-
korzystnej sytuacji wptynely rowniez wydarzenia, ktére rozegraty sie
pod koniec XVIII wieku. W wyniku rozbioréw Rzeczpospolitej ordyna-
cja znalazla sie w zaborze austriackim. W 1809 roku jednak, w czasie
wojny z Austria, zostata przylaczona do Ksiestwa Warszawskiego.
W tym samym roku ksiaze Jézef Poniatowski utworzyl Rzad Cen-
tralny Obojga Galicji na czele z ordynatem Stanistawem Zamoyskim,
pod ktorego zwierzchnictwo wlasnie poddano ordynacje. Sytuacja
w dobrach Zamoyskich ustabilizowala sie dopiero w pierwszej poto-
wie XIX wieku. W tym czasie réwniez jej obszar zostal powiekszony
o nowe wsie, place i enklawy szlacheckie. Ostatecznie wynosil on
673.145 morgéw, 253 prety i nie ulegat zmianom az do uwtaszcze-
nia wloscian w 1864 roku, ktére w znacznej mierze naruszylo stan
posiadania w ordynacji, gdyz ziemia stale uzytkowana przez chlopow
stala sie ich wlasnoscig?*. Na caly obszar ordynacji sktadaly sie:

- realnos¢ szlachecka,

19 S. Kieniewicz, Miedzy ugoda a rewolucjq (Andrzej Zamoyski w latach
1861-62), Warszawa 1862.

20 R. Bender, Kontakty ordynata Konstantego Zamoyskiego z Bankiem An-
gielskim (1856-1866), w: Polska w Europie, Lublin 1968, s. 241-247.

21 A. Tarnawski, Dziatalno$é¢ gospodarcza Jana Zamojskiego, Lwow 1935,
s. 20, 25-26; A. Melen, Ordynacje w dawnej Polsce, ,Pamietnik Histo-
ryczno-Prawny”, 1929, t. VII, z. 2, s. 8-15.

2 A.Tarnawski, Dzieje powstania débr Ordynacji Zamojskiej, TZ, 1938, nr 2,
s. 184; J. Kaczkowski, Donacje w Krélestwie Polskim, Warszawa 1917,
s. 144-154.

2 R. Bender, Reforma, s. 19.

24 Archiwum Panstwowe w Lublinie [dalej: APL], Archiwum Ordynacji Za-
moyskiej [dalej: AOZ], vol. 2976, wykaz powierzchni ordynacji z 1847 r.
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- realno$¢ miejska — dziewie¢ miast wraz z nalezacymi do nich
obszarami rolnymi,

- realno$¢ dworska obejmujaca ziemie folwarczne, pustki
nietabelowe, lasy,

- realnos¢ wloscianska,

- dobra piskorowieckie i dobra ,za Sanem”,

- powierzchnia tzw. funduszu religijnego (dobra uzytkowane
przez parafie tacinskie i unickie).

Ordynacja Zamoyska znajdowata sie w poludniowo-
wschodniej czeSci wojewddztwa lubelskiego i z krain geograficz-
nych obejmowata: Zachodnie i Srodkowe Roztocze, czesé¢ Kotliny
Sandomierskiej oraz czes¢ Wyzyny Lubelskiej. Przyczyniato sie to
w znacznej mierze do zréznicowania tych terenéw pod wzgledem
krajobrazowym i glebowym?°. W ordynacji przewazaly gleby lessowe
i grunty piaszczyste, nalezace do gorszych gatunkowo. Ziemie lepsze
natomiast, takie jak czarnoziemy, znajdowatly sie w okolicach Za-
moscia i Tomaszowa. Ponadto rowniez koto Krzeszowa wystepowaly
dobre gleby tzw. lazowiny?°.

Liczba ludnosci w ordynacji na poczatku XIX wieku wynosita
103.585 0s6b?”. W kolejnych latach ulegata ona zmniejszeniu lub
zwiekszeniu. Wplywatly na to dziatania wojenne, epidemie, imigracja
ludnosci zza granicy. Oficjalne oszacowania natomiast wskazywaty
na przeludnienie tych terenow?s.

2. Zarzad ordynacji

Najwyzszym zarzadca ordynacji od jej powstania zostawat
ordynat. Od 31 stycznia 1801 r. byl nim Stanislaw Kostka Zamoy-
ski, syn Andrzeja Zamoyskiego i Konstancji Czartoryskiej. Urodzit
sie 20 maja 1798 r. Odbywat liczne podréze po krajach zachodnich,
zdobywajac doswiadczenie zwlaszcza z zakresu spraw gospodar-
czych. W Cesarstwie Austriackim piastowat godnos¢ szambelana,

2 R. Ortowski, Potozenie i walka klasowa chtopéw w Ordynacji Zamoyskiej

w drugiej potowie XVIII w., Lublin 1963, s. 21; R. Bender, Reforma, s. 48;
A. Chatubinska i T. Wilgat, Podzial fizjograficzny wojewdédztwa lubelskie-
go, w: Przewodnik V Zjazdu Polskiego Zjazdu Geograficznego, Lublin 1954,
s. 11, 19-26; T. Mieczynski, Zarys fizyczno-geograficzny wojewédztwa
lubelskiego, w: Monografia statystyczno-gospodarcza wojewddztwa lu-
belskiego, pod red. I. Czumy, t. I, Lublin 1932, s. 8; H Wiercieniski, Opis
statystyczny guberni lubelskiej, Warszawa 1901, s. 61-62.

J. Kasperek., Gospodarka folwarczna w Ordynacji Zamoyskiej w drugiej
polowie XVIII w., Warszawa 1972, s. 16; H. Wiercinski, Opis statystyczny
guberni lubelskiej, s. 61-62.

27 R. Orlowski, s. 41.

26 R. Bender, Reforma, s. 51.

26
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bedac rownoczesnie tajnym rzadca dworu do 1809 roku, kiedy
wystapil przeciw Austrii po stronie polskiej. W czasie istniejacego
Rzadu Centralnego Obojga Galicji byt jego prezesem. Potem zostat
senatorem wojewoda, angazujac sie tym samym w sprawy polityczne
Kroélestwa Polskiego. Poza tym byt on czlonkiem Towarzystwa Przy-
jaciét Nauk w Warszawie, Towarzystwa Ekonomicznego Wilenskiego,
Towarzystwa Rolniczego w Petersburgu, prezesem Towarzystwa
Gospodarczo-Rolniczego w Warszawie, wiceprezesem Towarzystwa
Dobroczynnosci?®. Stanistaw byt bardzo energicznym rzadca ordy-
nacji, co ujawnilo sie szczegélnie po wprowadzeniu Kodeksu Napo-
leona, kiedy zapobiegt jej likwidacji. Uzyskat on mianowicie od kréla
Fryderyka Augusta potwierdzenie jej istnienia. W 1815 roku ordynat
zostal deputatem wladz Ksiestwa Warszawskiego do Aleksandra I,
ktéry przebywal w Paryzu. W momencie utworzenia Krélestwa Pol-
skiego wszedt do Komisji Rzadowej Wyznan Religijnych i Os§wiecenia
Publicznego. Zostal tez senatorem wojewoda. Od 1822 roku do 1830
roku byt prezesem senatu Krélestwa Polskiego, utrzymujac przy tym
bardzo dobre stosunki z carem Aleksandrem I.

Stanistaw, sam angazujac sie w zycie polityczne, rowniez dbat
o dobre przygotowanie swoich synéw w tej dziedzinie, wprowadzajac
ich w elity wladzy i wysylajac ich za granice do krajow zachodnich?®°.
Najstarszy syn, przyszly ordynat, Konstanty Zamoyski po powrocie
do kraju zostal wizytatorem szkoét wileriskich i krzemienieckich.
Nastepnie zajat stanowisko sekretarza stanu Kroélestwa Polskiego?®!.
Andrzej Zamoyski natomiast z polecenia ojca przejat sprawy ordy-
nacji, gdyz Stanistaw byl pochloniety praca w Radzie Stanu oraz
w wydziale przemystu i handlu Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrz-
nych, a potem w ministerstwie sprawiedliwosci®?.

Ordynat byl tak zwiazany z carem, ze gdy w 1830 roku wy-
buchto powstanie listopadowe, potepit je, przechodzac pod rozkazy
ksiecia Konstantego. Zupelnie inna decyzje podjeta jego rodzina,
ktéra brata czynny udzial w walkach o niepodlegtos¢. Wobec takiej
sytuacji Stanistaw zdecydowat sie przekazaé zarzad ordynacja Kon-
stantemu, sam natomiast udat sie do Petersburga, gdzie pozostat
do konica powstania®.

Postepowanie ordynata doprowadzilo do tego, ze 20 lipca

2 Jenerat Zamoyski, t. I, Poznan 1910-1930, s. 63-69; por. K. Krzos, Z ksie-
ciem Jézefem w Galicji w 1809 r. Rzqd Centralny Obojga Galicji, Warszawa
1955, s. 264-266.

30 S. Kieniewicz, s. 24.

31 Jeneral Zamoyski, t. I, s. 101, 110-112.

32 8. Skrzynski, Andrzej hr. Zamoyski, Krakéw 1884, s. 14; L. Gérski, Wybor
pism, Warszawa 1908, s. 514.

33 Jeneral Zamoyski, t. 11, s. 19, 37, 41-43.
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1831 r. sejm usunat go z grona senatoréw. Konstanty natomiast,
protestujac, opuscit Krélestwo i przeniost sie do Galicji**. Ordynacja
Zamoyska pozostala wiec poza zwierzchnictwem ordynata. Piecze
nad nig sprawowat plenipotent Mikotaj Malholme. Stanistaw tym-
czasem w 1832 roku wyjechal z Petersburga i po krétkim pobycie
w Galicji udatl sie wraz z zona do Florencji, zas jego najstarsi syno-
wie wrocili do Krélestwa, majac na uwadze zachowanie majatku®,
Ordynat natomiast wydat we Florencji 9 kwietnia 1833 r. instrukcje,
w ktérej wyznaczyl Konstantego do sprawowania nadzoru nad or-
dynacja. W wazniejszych sprawach byt zobowiazany uzyskac zgode
na pi$mie od brata Andrzeja. Ostatecznie Stanistaw zrzek! sie praw
do ordynacji w 1835 roku, zachowujac dla siebie tytut ordynata oraz
uznajac przekazanie tych posiadlosci do czasu swojej Smierci jako
dzierzawe. Pelna niezaleznos$¢ Konstantego nastapita wiec dopiero
w 1856 roku. Nowy ordynat nie ingerowat zbytnio w interesy ordyna-
cji. W 1836 roku opuscit Krélestwo i po Smierci zony Anieli ksieznej
Sapiezanki 2 pazdziernika 1855 r. zamieszkal na state w Londynie.

Poczatkowo w czasie nieobecnosci Konstantego duzy wptyw
na zarzad wywieral Andrzej, p6zniej jednak zaangazowal sie w spra-
wy wlasnych débrikraju. W 1850 roku zostat prezesem Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego, a od 1858 roku Towarzystwa Rolniczego.
Ordynat natomiast, przebywajacy w Londynie, porozumiewat sie
z wladzami ordynacji listownie*¢. Konstanty po upadku powstania
styczniowego i ogloszeniu uwtaszczenia przekazat zarzad nad ordy-
nacja mlodszemu synowi Jézefowi, ktory przejat catkowita nad nia
kontrole®”. Po Smierci Konstantego 9 stycznia 1866 r. ordynatem
zostal Tomasz Zamoyski przebywajacy w kraju. Po 33 latach, w chwili
Smierci Tomasza, ordynacja znalazla sie pod zwierzchnictwem jego
najstarszego syna Maurycego Klemensa Zamoyskiego®®.

Ordynat sprawowal najwyzsza wtadze w ordynacji. W koricu
XVIII wieku zarzad dobrami prowadzono przez generalnych peino-
mocnikéw zwanych komisarzami. Pod zwierzchnictwem komisarzy
natomiast znajdowali sie namiestnicy kluczy i débr, niekiedy okre-
$lani mianem rzadcéw. Ponadto istnial dos¢ liczny zespét urzedniczy.

Piecze nad administracja sprawowat urzad kolegialny po-
wstaly 27 wrzesnia 1772 r. zwany Rada Ekonomiczna lub Rzadem
Ekonomicznym. W jego sktad wchodzili najwyzsi urzednicy ordynacji.
Decyzje tego organu byly obowigzujace dla catego aparatu urzedni-

3% Tamze, s. 44, 293, 301

35 Tamze, s. 526.

36 J. Zamoyska, Wspomnienia, Londyn 1961, s. 302; S. Kieniewicz, s. 13.

37 APL, AOZ, vol. 16728, k. 2, pismo Kontroli Zarzadu Débr Ordynacji Za-
moyskiej [dalej: KZDOZ] z 29 VI 1864 r.

38 T, Zychlinski, Ztota ksiega szlachty polskiej, t. XVI, Poznan 1892, s. 172.
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czego. Stanowil on réwniez instytucje odwolawcza dla oficjalistow
i wlodcian®. Najmniejsza komoérka organizacyjna byty folwarki.
Zwierzchnictwo nad nimi nalezato do rzadcéw kluczowych. Folwarki
posiadaly ponadto swych wiasnych funkcjonariuszy, mianowicie
pisarzy prewentowych, klucznikéw oraz réznorodna stuzbe. Wszyscy
oni mieli tez wplyw na wsie zwiazane z folwarkami, gléwnie przez
egzekwowanie powinnosci naleznych od wloscian. Podstawowymi
jednostkami administracyjnymi natomiast byly klucze skladajace
sie z kilku lub kilkunastu wsi*.

Taka struktura organizacyjna w ordynacji utrzymata sie
prawdopodobnie do okolo 1809 roku. Do wiekszych zmian doszto
w 1811 roku, kiedy to na miejsce zlikwidowanego Rzadu Ekonomicz-
nego utworzono Administracje Generalna Débr Panstwa Ordynacji
Zamoyskiej w Zwierzyncu na czele z plenipotentem generalnym
ordynata, ktérym zostat Mikolaj Malholme, wywodzacy sie z rodziny
francuskiej przebywajacej w Putawach u Czartoryskich?*!.

Stanistaw Zamoyski, po tym jak zaangazowal sie w Zycie
polityczne Krolestwa Polskiego, zarzad débr przekazal w rece Mal-
holma, nastepnie poddal mu pod zwierzchnictwo cata administracje
débr, dajac mu tym samym duza wladze nad ordynacja. Szczegdlne
znaczenie w nadzorze tymi dobrami miat on w czasie powstania listo-
padowego i po jego upadku. Zamoyscy wtedy byli uwiklani w sprawy
dotyczace kraju, a sam ordynat musiat opuscic¢ Krélestwo, co zostato
wyzej zaznaczone. Po sttumieniu powstania Mikotaj zostal areszto-
wany przez Rosjan i ordynacja do czasu jego uwolnienia pozostawata
bez zwierzchnictwa. Nie trwato to jednak diugo*?.

Gdy sytuacja uleglta normalizacji, Konstanty i Andrzej wroécili
do swych posiadtosci, postanawiajac dokonac¢ zmiany w strukturze
organizacyjnej. Przy aprobacie ojca przybywajacego za granica zwol-
nili w 1833 roku dotychczasowego plenipotenta Malholma, ktérego
miejsce zajal Ignacy Cieszkowski, byly prezes Dyrekcji Gléwnej
Towarzystwa Kredytowanego Ziemskiego*®. Nie mial on jednak juz
tak duzych uprawnien jak jego poprzednik, gdyz gléwnym zwierzch-
nikiem dobr w roli plenipotenta zostal sam Konstanty, majac brata
Andrzeja jako wspoélrzadce. Postanowiono ponadto zwiekszy¢ liczbe
kluczy z trzech do pieciu: krzeszowsko-tarnogrodzki, szczebrzeski,
janowski, tomaszowski, turobinski*. W latach 1844 /45 dokonano
kolejnych zmian, tworzac trzynascie kluczy, by w latach 1861 /62

3 R. Ortowski, s. 44-45.

4 R. Bender, Reforma, s. 24.

4 APL, AOZ, vol. 3245, k. 17.

42 APL, AOZ, vol. 4646, zeznanie z 14 III 1832 r.

4 Tamze, vol. 3928, pismo K. Zamoyskiego z 4 VII 1834 r.
4 R. Bender, Reforma, s. 53.
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zmniejszy¢ ich liczbe do dwunastu*®. Konstanty Zamoyski tymcza-
sem zwrocil wieksza uwage na sprawy zewnetrzne ordynacji. Prze-
bywajac w Warszawie, stworzyl w tym celu Kancelarie Centralna
Débr i Intereséow Ordynacji Zamoyskiej, majaca zajac sie sprawami
zewnetrznymi ordynacji. Ta komoérka wladzy zaczela szybko przej-
mowac zwierzchnictwo nad dobrami Zamoyskich i podporzadko-
wywac sobie Administracje Generalng oraz rzadcow kluczowych?*®.
Zwiazane to byto z wprowadzaniem w Zycie reformy czynszowej przez
Konstantego. Znaczenie Kancelarii rosto coraz bardziej, zwlaszcza,
ze ordynat dosc¢ rzadko przebywat w kraju. Wkrétce Konstanty prze-
stal by¢ plenipotentem generalnym, a stanowisko to zajal Antoni
Zaborowski, ktéry starat sie uzyskac jak najwieksza samodzielnosé
w podejmowaniu decyzji*’. Pragnat sie uniezalezni¢ zwtaszcza od An-
drzeja przebywajacego w Klemensowie, co udato mu sie osiagnac
12 listopada 1894 r., kiedy otrzymat od brata Konstantego wicksze
uprawnienia w zarzadzie ordynacja*®. Zaborowski dokonat formal-
nego przeksztatcenia Administracji Generalnej w organ Kancelarii
Centralnej (KC). Duzy wplyw na funkcjonowanie tego organu miat
Antoni Cyprysinski bedacy naczelnikiem KC i pelnomocnikiem or-
dynata, uzywajac od 1836 roku tytulu naczelnika**. W 1854 roku
naczelnikiem zostal natomiast Wojciech Glowacki®®. Znaczenie KC
wzroslo réwniez po tym, jak Andrzej opuscit Klemensow i udat sie
do Warszawy, koncentrujac sie glownie na swoich dobrach. Kon-
stanty natomiast wiekszo§¢ czasu spedzajac za granica, umozliwial
petni¢ gléwny zarzad nad ordynacja naczelnikowi Kancelarii, ktéry
przejat tez sprawy ordynacji w Lublinie poprzez utworzony do tego
celu w 184 1roku Doz6r Intereséw Débr Ordynacji Zamoyskie;j.
Kancelarii Centralnej podlegata Administracja Generalna
skladajaca sie z kilku wydziatéw. Najpierw istniaty cztery: admi-
nistracyjny, prawny, polityczny i ekonomiczny. Potem utworzono
wydziat zdrowia, rachuby i kontroli oraz na prawach wydziatu stuzbe
og6lna na czele z plenipotentem. Pozostatymi wydziatami kierowali
urzednicy zwani radcami. Na czele natomiast AG stat plenipotent.

*  Instrukcje gospodarcze dla débr magnackich i szlacheckich z XVIII-XIX w.,

t. II, wyd. B. Baranowski, J. Bartys, T. Sobczak, Wroctaw 1963, Wstep,

s. XV.

R. Bender, Ksztattowanie sie srodowiska urzedniczego w Ordynacji Za-

moyskiej w XIX w., ,Roczniki Humanistyczne”, XXVI, 1978 (1979), z. 2,

s. 93.

4 APL, AOZ, vol. 4556, k. 4.

4 Tamze, vol. 4556, k. 17, pismo z 13 XI 1834 r.

49 Tamze, vol. 4646, A. Cyprysinski do ordynata 1 III 1833 r.; Cyprysiriski
Antoni, w: Polski Stownik Biograficzny, t. IV, s. 126.

50 APL, AOZ, vol. 4017, stan stuzby W. Glowackiego, 6 XI 1857 r.
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Poczatkowo byl nim Antoni Zaborowski, a od 1841/42 roku Piotr
Zielinski. Posiadali oni do pomocy zastepcéw i sekretarzy. Do zadan
tego organu administracyjnego nalezato m.in. zwolywanie wlasnych
sesji dwa razy w tygodniu®'. Oprocz tego, z inicjatywy Administracji
raz w miesigcu organizowano sesje rzadcow kluczowych w Zwierzyn-
cu. Na zebraniach tych sktadano sprawozdania o dokonanych posu-
nieciach w ordynacji oraz dyskutowano nad sytuacja gospodarcza
zaré6wno catosci dobr jak i poszczegélnych kluczys?.

Po smierci Stanistawa Konstanty postanowit dokonaé¢ de-
centralizacji w dotychczasowym zarzadzie débr. W roku 1857/58
zlikwidowal AG w Zwierzyncu, dajac tym samym wiecksze upraw-
nienia rzadcom kluczowym. Ponadto przeksztatcono KC w Kontrole
Zarzadu Débr Ordynacji Zamoyskiej w Warszawie®. Miata ona mniej-
sze uprawnienia, gdyz posiadala tylko og6lny nadzér nad kluczami.
Dodatkowo musiala zajmowac sie interesami ordynacji w Warszawie.
Pozbawiono ja natomiast wplywu na sprawy finansowe, o ktérych
decydowatl sam ordynat. KZDOZ byla kierowana, jak poprzednio KC,
przez naczelnika. Kolejno stanowisko to zajmowali: Wojciech Glo-
wacki do 1857 roku, E. Bogdanski do 1863 roku, K. Bogdaszewski,
bedacy na miesiecznym zastepstwie i wreszcie Ksawery Koisiewicz>*.
KZDOZ utworzyla w Zwierzyncu swoje wydziaty, ktére wtasciwie
sprawowaly wladze nad kluczami.

W roku 1865/66, podczas gdy zwierzchnictwo nad ordynacija
z ramienia ojca sprawowal Jozef Zamoyski, przeksztalcono KZDOZ
w Zarzad Débr, ktory zostat przeniesiony z Warszawy do Zwierzyn-
ca przez kolejnego ordynata Tomasza Zamoyskiego. Do konca XIX
wieku Organizacja w Ordynacji Zamoyskiej pozostata bez zmian®°.

3. Sytuacja gospodarcza

Gospodarka ordynacji w koncu XVIII wieku opierata sie
gléwnie na rolnictwie. Najwazniejszym jej zrodtem, tak jak na po-
zostalych ziemiach polskich, byta praca panszczyzniana chlopow.
Dla gospodarki rolnej natomiast podstawa byta produkcja zbozowa.

51 Tamze, vol. 15971, k. 3, protokét z 14 II 1834 r.; Z. Szkurlatowski, Or-
ganizacja administracji i pracy w dobrach wielkiej wtasnosci feudalnej
w Polsce VII i VIII wieku w Swietle instruktazy ekonomicznych, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Wroctawskiego”, 1957, seria A, nr 8, Historia,
z. 1,s. 159.

52 APL, AOZ, vol. 15984, k. 120-121, protokét sesji rzadcow kluczowych
z 24 X1 1834 r.

58 Tamze, vol. 15720, k. 305.

5% R. Bender, Reforma, s. 61.

5 T. Zychlinski, s. 127.
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Uprawiano najczesciej zyto, pszenice, jeczmien, len®. Rozwiniete
bylo rowniez bartnictwo i pasiecznictwo. Ponadto prosperowaty
liczne mate browary wytwarzajace piwo i miéd pitny®’. Produkcja
rolna nie stata jednak na wysokim poziomie. Darmowa praca chto-
pow nie przynosilta duzych zyskow, zwiekszanie natomiast ciezaréow
i powinnos$ci panszczyznianych jeszcze bardziej przyczyniato sie
do obnizenia jej wydajnosci®®.

Zmiany przyniost dopiero poczatek XIX wieku, kiedy nastapit
niewielki postep w agrotechnice. Zaczeto prowadzi¢ melioracje grun-
tow podmoklych, wycinano krzaki i zarosla. Nie zdecydowano sie
jednak na wprowadzenie bardziej nowoczesnych narzedzi rolniczych.
Pewne ulepszenie przejawilo sie jedynie w czestszym stosowaniu
elementéw zelaznych jako czesci sktadowych narzedzi drewnianych.
System uprawy roli tymczasem az do lat 30. XIX wieku opierat sie
na tréjpolowce lub wielopolowce°.

W zwiazku z narastajacym kryzysem gospodarki folwarcz-
nej w koncu XVIII wieku wprowadzono zmiany dotyczace pansz-
czyzny. Stalo sie to z inicjatywy Andrzeja Zamoyskiego, ktoéry byt
bardzo zaangazowany w rozwoj gospodarczy zwlaszcza swych ziem.
Wprowadzit oczynszowanie w dobrach prywatnych oraz w kluczu
janowskim®°. Kierowat tez do oficjalistéw liczne instrukcje méwiace
o potrzebie podniesienia poziomu gospodarki.

W ordynacji w XVIII wieku istnial réwniez przemys! manu-
fakturowy. Byt on jednak bardzo staby. Nie potrafiono utrzymac na
dhugi czas zakladanych obiektéw przemystowych. Powodowane to
byto tym, ze tak czeste wowczas kuznice, fryszerki i rudnie oparte
byly na niewielkim zasobie surowcowym. Dziataly one tez wylacznie
W oparciu o prace panszczyznianag. Wiekszos§¢ z nich nie dotrwatla
do XIX wieku, a te nieliczne, jak papiernia i hamernia we wsi Ha-
mernia, drukarnia w Jézefowie, huty szkla, utrzymaty sie dzieki

56 R. Ortowski, Polozenie, s. 64; por. W. Grabski, Spoteczne gospodarstwo

agrarne w Polsce, Warszawa 1923, s. 211; A. Kierek, Z badani nad roz-
wojem gospodarczym Lubelszczyzny w okresie miedzypowstaniowym,
,Rocznik Lubelski”, III, 1960, s. 275-292; J. Willaume, Wies$ lubelska
przed uwtaszczeniem, Lublin 1964, s. 23.

57 Z.Tabaka, s. 121.

¢ R. Bender, Reforma, s. 19-20.

59 Tamze, s. 70-71.

60 Tamze, s. 36-44; por. J. Bieniarzéwna, Projekty reform magnackich w po-
towie XVIII w., ,Przeglad Historyczny”, XLII, 1951, s. 304-330; A. Broda,
Andrzej Zamoyski a sprawa chtopska w drugiej potowie XVIII w., War-
szawa 1951, s. 48; H. Czepulis, My$l spoteczna twércow Towarzystwa
Rolniczego (1841-1861), Wroctaw 1964, s. 9-10.
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temu, ze wprowadzono tam prace wolno najemna, a nastepnie wy-
dzierzawiono je®!.

Poczatek XIX wieku nie przyniést ordynacji znacznego polep-
szenia sytuacji. Byl to okres wojen napoleonskich i niespokojne czasy
Ksiestwa Warszawskiego. Zniszczenia wojenne, nastepnie obnizka
cen zboza wigzaca sie z ograniczeniami w jego eksporcie z powodu
blokady kontynentalnej z 1806 roku prowadzity do dalszych trud-
nosci®?. Te folwarki, ktére wczesniej wprowadzily oczynszowanie,
powracaly do panszczyzny. Dopiero od 1825 roku nastepowatla stabi-
lizacja cen zb6z. Wtedy tez zaczatl sie rozwoj gorzelnictwa, do ktorego
wykorzystywano niesprzedane zboze. Trudna sytuacja ekonomiczna
powodowatla, ze liczba folwarkéw na poczatku wieku zmniejszyla sie.
Dopiero w nastepnych latach nastapil proces powstawania nowych
gospodarstw i powiekszania powierzchni juz istniejacych. W duzej
mierze przyczynila sie do tego regulacja gruntéw wloscianskich i fol-
warcznych w 1816 roku®. Celem jej byto scalenie gruntéw chlopskich
i dworskich w taki sposéb, by nie byly one razem przemieszane.
Dazono réwniez do powiekszenia powierzchni uprawnej folwarku.
Reforma ta powodowala, ze chlopi byli rugowani ze swoich gospo-
darstw i przenoszeni na grunty mniej urodzajne. Przyczynila sie¢ ona
ponadto do wprowadzenia folwarkéw wykorzystujacych wolny najem
do pracy, tworzac przy tym samowystarczalne gospodarstwa chtop-
skie. W konsekwencji liczba folwarkéw w 1864 roku wynosita 123%*.

Nastepna wazna reforma w ordynacji bylo oczynszowanie
chlopéw. Zostata ona wprowadzona przez Konstantego Zamoyskiego
przy pomocy kierownika Kancelarii Centralnej Antoniego Cyprysin-
skiego w latach 1833-1845°. Pierwszym krokiem byto wprowadze-
nie okupu, a wiec zastapienie panszczyzny renta pieniezna. Nalezy
zaznaczy¢, ze okup nie byl obowiazkowy. Liczba okupnikéw wahata
sie w réznych okresach, raz ulegajac zwiekszeniu, to znowu zmniej-
szeniu. Czesto wloscianie przystepowali do niego, gdy bylo to dla nich
wygodne, a nastepnie rezygnowali z okupu. Ten stan rzeczy prowa-
dzil do kryzysu w realizacji tej reformy. Komisja Centralna posta-
nowita wiec w 1848 roku wprowadzi¢ obowiazkowe oczynszowanie.
Od samego poczatku napotkano jednak na trudnosci. Wlo§cianie
nie oplacali czynszu, a grozba eksmisji tylko w niewielkim stopniu
wplyneta na zmniejszenie ich zadluzenia. Wtadze ordynacji nie byly
w stanie wyegzekwowac od nich regularnej oplaty czynszu. Osta-

61 J. Barty$, Materiaty, s. 188-203; por. W. Kula, Ksztaltowanie sie kapita-
lizmu w Polsce, Warszawa, 1955, s. 45.

62 J. Bartys, Nizinna hodowla, s. 18.

8 R. Bender, Reforma, s. 62-63.

64 APL, AOZ, vol. 16188, k. 300-315.

6  R. Bender, Reforma, s. 108-139.
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tecznie w poczatkach 1865 roku zaprzestano go pobieraé¢. Glowna
uwage skupiono natomiast na uzyskaniu odszkodowania od wladz
rzadowych, ktére miano wyplaca¢ w ramach przeprowadzenia re-
formy rolnej. Potozono tez nacisk na rozwdj folwarkowse.

Folwarki byly zarzadzane bezposrednio przez oficjalistéow albo
wydzierzawiane réznym osobom. Po wprowadzeniu okupu natomiast
rozpoczeto wydzierzawiac folwarki bezpanszczyzniane na zasadzie
konkurencji®”. W konsekwencji decyzja ordynata z 1 lipca 1842 r.
wszystkie te gospodarstwa zostaly przekazane dzierzawcom w ten
sposoéb, z wyjatkiem jednego, trzymanego przez Malholma®®. Zmiany
te przyniosly korzystne osiagniecia, gdyz dzieki czynszom uzyskano
staty dochéd, zlikwidowano przerosty w administracji oraz przerzu-
cono na dzierzawcow odpowiedzialnos¢ za pozyskanie sity robocze;j
i najmu stuzby folwarcznej. Coraz czesciej ktadziono tez nacisk na
unowoczes$nianie tych gospodarstw. Niektoérzy dzierzawcy zaczeli
stosowaé plodozmian. Zdarzalo sie jednak czesto, ze wprowadzali
go na krétki okres, po pewnym czasie rezygnujac z niego. Wtasciwie
dopiero pod koniec XIX wieku nastapitlo zdecydowane stosowanie
gospodarki intensywnej®. Te jednak zmiany dokonane w rolnictwie
umozliwialy wprowadzenie nowych upraw pasz zielonych i roslin
okopowych, ktore byly niezbedne do wyzywienia wzrastajacego in-
wentarza zywego, zwlaszcza owiec™. Ponadto przyspieszono mecha-
nizacje rolnictwa. Dzieki zaangazowaniu Stanistawa Zamoyskiego
z zagranicy sprowadzono maszyny rolnicze, p6zniej za§ zaczeto je
produkowaé w nowo powstalych zaktadach w ordynacji’'. Rozpoczeto
réwniez stosowanie na szersza skale ulepszonych narzedzi, to jest:
mlynkéw do czyszczenia zboza, bron tzw. drapanych, siewnikow,
maszyn do czyszczenia sadzawek itp. Glowna gatezia gospodarki
folwarcznej byla nadal produkcja zbozowa. Sposréd czterech zbo6z
najwiecej wysiewano zyta. Oprocz tego uprawiano pszenice, jeczmien,
gryke”. Znacznie gorzej natomiast przedstawiala sie sytuacja ogrod-
nictwa i warzywnictwa, ktére byly wykorzystywane tylko do wlasnych
potrzeb. Obok uprawy roslinnej wazne miejsce zajmowata hodow-

66 Tamze, s. 204-233; por. S. Kieniewicz, Sprawa wtosciariska w powstaniu
styczniowym, Wroctaw 1953, s. 61.

67 APL, AOZ, vol. 8888, k. 60v, memorial dla A. Zamoyskiego z 3 VII 1846 r.;
T. Potocki, O urzqdzeniu stosunkoéw rolniczych w Polsce, Poznan 1859,
s. 350.

68 APL, AOZ, vol. 16815, k. 262, pismo z 14 1 1842 r.

%  R. Bender, Reforma, s. 70-71.

0 J. Barty$, Nizinna hodowla, s. 52, 67.

T Tenze, Materialy, s. 191-197.

2 APL, AOZ, vol. 6185, protokét lustracji zasiewéw z 20 V 1851 r.; I. Ko-
strowicka, Produkcja roslinna w Krélestwie Polskim, w: Studia z Dziejow
Gospodarstwa Wiejskiego, t. IV, Warszawa 1961, z. 2, s. 45.
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la, przede wszystkim bydla i koni, co bylo szczeg6lnie wazne, gdy
zaczeto stosowaé prace najemna, a dzierzawcy nie mogli korzystac
w takiej mierze jak dawniej ze sprzezaju chlopskiego. Na koniec lat
30. przypadl rozwéj hodowli owiec. Niestety, w pézniejszych latach
liczba ich ulegla zmniejszeniu. Mniejsza wage przywiazywano na-
tomiast do utrzymywania trzody i drobiu. Dzierzawcy sporadycznie
zajmowali sie tez pszczelarstwem?s.

Te dzialy produkcji, ktére przez dzierzawcow byly zaniedbane
lub zupelnie pominiete, uzupelniata gospodarka chtopska. Obszary
posiadane przez chlopow dzielily sie na: osady catorolne od 15 do 8
morgéw, zagrodnicze od 3 do 7,5 morga i chalupnicze ponizej 7
morgéw. Ponadto istnialy osady kolonistéw, zwlaszcza niemieckich.
Ludnos¢ bezrolna natomiast trudnita sie wyrobnictwem oraz stano-
wila czesé czeladzi folwarcznej™. Wydajnos$é gospodarstw chlopskich
uzalezniona byla od ilosci i jakoSci posiadanej ziemi ornej, lak,
pastwisk. Duza role odgrywatl tez sposob uprawy i wykorzystywa-
nie gruntéw. Technika uprawy jednak nie byla najlepsza, gdyz co
najwyzej stosowano trojpolowke.

Odrebnag sprawe stanowily lasy, nad ktérymi wladze spra-
wowat specjalnie utworzony w tym celu zarzad. Pewne zmiany, spo-
wodowane skargami wloscian na naduzycia stuzby lesnej, nastapity
w 1844 roku”. Zmniejszono wiec administracje leSna oraz zaostrzono
kontrole sprawowana przez zarzad dobr. Nadzor nad lasami ponadto
mieli prowadzi¢ rzadcy kluczowi. Wloscianie natomiast uzyskali wol-
ny wstep do nich. Dochody, jakie ordynacja czerpala z tego zrodla,
zwiekszaly sie z roku na rok’. Z drugiej strony zmiany wprowadzone
w 1844 roku wplynely niezbyt korzystnie na stan laséw, ktére po-
niosty szkody w wyniku ich rabunkowej eksploatacji przez wtoscian.

Réwnoczesnie z wprowadzeniem postepu w gospodarstwach
rolnych ordynat Stanislaw Zamoyski juz w pierwszych latach XIX
wieku rozpoczatl energiczna rozbudowe przemystu. Wedlug jego
planéw ordynacja miata dawaé przyklad mniejszym osrodkom™.
W 1804/1805 powstat zaklad mechaniczny w Zwierzyncu zwany
s~mechanika zwierzyniecka”. Byla to pierwsza w Polsce manufaktura
produkujaca maszyny i narzedzia rolnicze. Zaktad prowadzit inten-
sywna produkcje do powstania styczniowego. Ostatecznie zostal

7  R. Bender, Reforma, s.72-74.

74 Tamze, s. 83.

s APL, AOZ, vol. 15716, k. 24.

76 Tamze, vol. 16842, poréwnanie dochodéw z laséw 1846/47 i 1851/52.
7 J. Barty$, Materiaty, s. 189.
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zlikwidowany w 1883 roku’®. W Zwierzyncu od 1831 roku istniata tez
gwozdziarnia, ktora zatozyl, a potem wydzierzawit Pinkas Szener”.

Bardzo duze znaczenie w ordynacji mial réwniez przemyst
spozywczy, do ktérego produkty rolne byly dostarczane z wszyst-
kich posiadtosci Zamoyskich. Zwlaszcza pierwsza polowa XIX wieku
wplywata korzystnie na rozwoj tej gatezi przemystu. W browarnic-
twie likwidowano male browarki przykarczemne, budujac na ich
miejsce duze murowane zaklady produkujace piwo. Jeden z naj-
wiekszych browaréw, porterowy, znajdowat sie w Zwierzyncu. Przy
nim postawiono liczne pomieszczenia pomocnicze, petlniace funkcje
budynkoéw mieszkalnych oraz potrzebnych do produkcji napojow
alkoholowych®. Wiekszo§¢ browaréw byta budowana w poblizu
miast i wsi, gdzie znajdowatly sie folwarki administrowane przez
ordynacje. Wydzierzawiano je natomiast jedynie dzierzawcom fol-
warkéow lub przedsiebiorcom obcego pochodzenia. W latach 30. XIX
wieku szczeg6lna uwage poswiecono rowniez gorzelnictwu, zwlaszcza
ze w ordynagcji istniat duzy rynek zbytu na woédke. Administracja
Generalna dazyla ponadto do tego, aby to zapotrzebowanie bylo
pokryte przez produkcje prowadzona w ordynacji. Coraz czesciej
w miejsce starych, malych gorzelni budowano duze, majace wieksze
mozliwosci produkcyjne. Najwieksza z nich znajdowata sie w kluczu
zwierzynieckim®'. Powstata tam réwniez likiernia produkujaca wodki
stodkie, uzywajaca jako surowca okowity z innych gorzelni. W wy-
niku rozporzadzenia z 17 lipca 1843 r. o podatkach i ograniczeniu
produkcji wodki nastapil jednak pewien kryzys w gorzelnictwie.
Ordynacja, chcac pozby¢ sie problemoéw zwigzanych z produkcja al-
koholu, postanowila przeprowadzi¢ na szeroka skale wydzierzawianie
gorzelni i browaréw. Rozporzadzenie dotyczace tej kwestii zostalo
wydane przez Konstantego Zamoyskiego w latach 40.%? Ponadto
wydzierzawiano réwniez propinacje, czyli prawo do zaopatrywania
miast i wsi w napoje alkoholowe®3. Prowadzily one oddzielna dystry-
bucje od gorzelni i browaréw. Propinacje wiejskie swoim zasiegiem
obejmowaly kilka lub kilkanascie wsi. Czasem zdarzalo sie jednak,
ze wsie nalezaty do propinacji miejskiej. Dzierzawcy propinacji ku-
powali wédke i piwo w zaktadach ordynackich lub na wolnym rynku.

¢ Tamze, s. 191-197; J. bukasiewicz, Przewrét techniczny w przemysle Kro-
lestwa Polskiego 1852-1886, Warszawa 1963, s. 791 151; K. Garbinski,
Obchéd ukoriczonej ptodozmiennej kolei w folwarku michatowskim, RGK,
t. 11, 1843, s. 240.

9 Tamze, s. 188.

80 Z. Tabaka, s. 126.

81 Tamze, s. 129.

82 Tamze, s. 138.

8  Tamze, s. 137.
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Rozprowadzanie tych trunkéw nalezalo natomiast do karczmarzy,
ktérym szynki byly przekazywane przez dzierzawcoéw propinacji.
Musieli oni kupowac¢ trunki tylko w wyznaczonych zakladach i dba¢
o posiadanie wystarczajacej ich ilosci. Prawie w kazdej wsi znajdowa-
ta sie karczma, a czasami nawet dwie lub trzy w jednej miejscowosci.

W ordynacji réwniez miyny stanowity dos¢ liczna grupe zakla-
déw produkcyjnych. W 1837 roku byto 55 mtynéw oraz 2 wiatraki®?;
najwieksze w Turzyncu i Zwierzyncu®. Pdzniej, niestety, ich liczba
zmniejszyla sie. Spowodowane to byto zaniedbaniem tych zakladow.

Ordynacja posiadata réwniez maglarnie i olejarnie znajdu-
jace sie w Ksiezpolu. Ponadto w 1850 r. powstata kolejna olejarnia
w Pniéwku. Mniejsze znaczenie mialy drobne zaklady produkujace
olej w miastach ordynackich. W Ksiezpolu podjeto tez produkcje
cukru. W Zwierzyncu natomiast planowano zatozy¢ rafinerie cu-
kru, co jednak nie doszto do skutku. Dopiero pod koniec XIX wieku
uruchomiono cukrownie ,Klemens6éw”%¢. Proby podejmowane w tym
kierunku byly zwiazane z og6lng tendencja istniejaca w Krolestwie
Polskim, Ta dziedzina przemystu stanowila wéwczas duzy przedmiot
zainteresowania, zwlaszcza w latach 40., co ujawnilo sie w powsta-
waniu licznych przedsiebiorstw tego typu.

Zaklady przemystu spozywczego przynosity znaczne zyski dla
ordynacji, wynoszace wiele tysiecy ztotych. Najwiecej korzy$ci czerpa-
no z gorzelni, browaréw i propinacji. Dochody z tego zrédta wynosity
'/, intraty catej gospodarki ordynackiej. Ktadziono wiec duzy nacisk
na rozwdj tej dziedziny przemystu®’. Nizsze zyski czerpano natomiast
z produkcji mtynéw. Mimo, ze czynsze dzierzawne z nich czerpane
byly dos¢ wysokie, prowadzenie produkcji mtynarskiej wymagato
duzych nakladéw. Byly wiec one czesto zaniedbane®®. Zaktady prze-
mystu spozywczego ponadto przyciagaly do gospodarki ordynackie;j
kapitat kupiecki, zwlaszcza zydowski, ktéry przynosit nowe korzysci
w zyskach oraz wplywatl na rozwéj gospodarki towarowo-pieniezne;.

W ordynacji dos$¢ preznie rozwijal sie réwniez przemyst drzew-
ny, do ktérego nalezaly tartaki znajdujace sie w Zwierzyncu oraz
gontarnie rozsiane w posiaditosciach Zamoyskich®. Do wytwarza-
nia smoly, olei, niewielkich ilosci terpentyny zakladano smolarnie,
okres§lane mianem maziarni. Zaklady te czesto byly rozwiazywane.
Nie byto jednak problemu z ich brakiem, gdyz na miejsce starych

8 Tamze, s. 124-125.

8  APL, AOZ, vol. 16205, opis statystyczny z 30 IX 1850 r.; vol. 15187,
k. 144.

8  Tamze, vol. 16188, k. 166v n.; Z. Tabaka, s. 125.

87 Z.Tabaka, s. 137-138.

8  Tamze, s. 138.

8  R. Bender, Reforma, s. 79-80.
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powstawaly nowe. W smolarniach uzyskiwano réwniez wegiel drzew-
ny, ktéry dodatkowo byl produktem weglarek. Weglarki natomiast
byly zakladane w zaleznosci od potrzeb przez kowali lub dzierzaw-
cow osrodkéw przemystowych. Istniaty tez w dobrach Zamoyskich
potaznie. Nie byly to jednak zaklady dtugotrwale, z wyjatkiem zwie-
rzynieckiej, ktora istniata 16 lat*.

W momencie oczynszowania nastapit wzrost liczby cegielni,
ktore byly rozmieszczone zaréwno w miastach jak i na wsiach®!. Wap-
niarki natomiast znajdowaly sie w mniejszych iloSciach i produko-
waly wapno gléwnie na potrzeby wlasne. Duze znaczenie w ordynacji
mialta papiernia we wsi Hamernia. Do jej rozwoju w najwiekszym
stopniu przyczynit sie Stanistaw Plewczynski, ktory dzierzawit ja
od 1835 do 1850 roku®?. Poza tym m.in. we wsi Psary i w Janowie
powstaly huty szklane®. W Jozefowie i Zwierzyncu natomiast dzia-
taty drukarnie®*. W Tomaszowie ponadto funkcjonowala, z pewnymi
przerwami, fabryka fajanséw i porcelany®®. Tak jak w Krolestwie,
rowniez w ordynacji istniatl przemyst tkacki. W miastach tworzo-
no tzw. fabryki sukna m.in. w Janowie, Goraju i Szczebrzeszynie.
Tkactwem zajmowano sie rowniez na wsiach?.

Gdy w ordynacji wprowadzono oczynszowanie, wiekszo§¢
zaklad6ow przemystowych zostata wydzierzawiona. Nalezy tez podkre-
sli¢, ze juz w pierwszej potowie XIX wieku w ordynacji zatrudniano
gléwnie pracownikéw wolno najemnych. Ponadto, w miare uplywu
lat likwidowano pozostalosci pracy przymusowej. Czes¢ istniejacych
zakladéw zostala, niestety, rozwiazana z powodu niezbyt korzyst-
nych warunkéw ekonomicznych oraz w niektérych przypadkach
stosowania przestarzalych metod techniki produkcji®’. Taki los

%  Tamze, s. 81.

91 APL, AOZ, vol. 9572, 9600, 9694.

92 T. Pencak, Papiernia Ordynacji Zamoyskiej w Hamerni, ,Archeion”, XXVIII,
1958, s. 161, 165; A. Kierek, Z badarn nad rozwojem gospodarczym Lu-
belszczyzny w okresie miedzypowstaniowym, ,Rocznik Lubelski”, III,
1960, s. 288.

98 Z. Tabaka, Huty szklane w Ordynacji Zamoyskiej w pierwszej potowie
XIX w., ,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny Wyzszej Szkoly Pedagogiczne;j
w Krakowie”, Zeszyt Naukowy 14, Historia, 1962, s. 114.
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domowy tkacki w Krélestwie Polskim w latach 1846-1865, ,Przeglad So-
cjologiczny", VI, 1869, s. 183; J. Willaume, s. 24.
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spotkatl papiernie, hamernie, cze$¢ hut szklanych, fabryke maszyn
i narzedzi rolniczych. Do takiej sytuacji przyczynita sie réwniez po-
Srednio polityka zmierzajaca do wydzierzawiania zakltadéw. Dzier-
zawcy przywlaszczali sobie duza czes¢ dochodow, dbajac glownie
o wlasne interesy. Wiekszos§¢ z nich starala sie o uzyskanie teraz-
niejszych zyskéw bez planowania dlugoplanowej linii efektywnego
gospodarowania.

4. Zwiazki Zamoyskich z Anglia i Anglikami

Na poczatku XIX wieku gléwnym osrodkiem gospodarczym
Swiata byla Wielka Brytania, dlatego Stanistaw Zamoyski, ktéry
przywiazywal duza wage do rozwoju gospodarczego swych ziem,
czerpat liczne wzorce z tego kraju®®. Zrozumiate tez byty jego czeste
wyjazdy m.in. do Anglii, gdzie mégl obserwowac rozw6j ekonomiczny
tego kraju oraz wprowadzanie do uzytku nowych wynalazkéw tech-
nicznych. Przyczynilo sie to w znacznej mierze do potozenia nacisku
na skierowanie rozwoju gospodarczego swych dobr na droge nowo-
czesnosci. Stanislaw zamierzal stworzy¢ z ordynacji tereny bedace
wzorcem, jesli chodzi o przemyst i zastosowanie techniki rolnej, dla
innych osrodkéw w kraju. Zwiazki ordynata z Wielka Brytania nie
ograniczaly sie tylko do obserwacji panujacych tam stosunkéw.
Nawigzatl on réwniez kontakty ze stawnymi ludzmi éwczesnej Anglii,
z ktorymi p6zniej prowadzit korespondencje®.

Chcac zaprowadzi¢ zmiany w ordynacji, Stanislaw, a pézniej
jego syn Konstanty, zaczeli sprowadzaé¢ do swoich débr Anglikow,
ktérzy, bedac reprezentantami kraju, gdzie dokonata sie najszybciej
rewolucja przemystowa, mieli prowadzi¢ zaklady i gospodarstwa
tak, by mogly one wydajnie prosperowa¢. Wsréd obcokrajowcow
w ordynacji wtasnie Anglicy stanowili jedna z liczniejszych grup!®.
W niektorych przypadkach ordynaci sprowadzali ich do swych débr,
czasami sami obcokrajowcy zglaszali si¢ do nich na stuzbe. O tym,
ze byli mile widziani w posiadlosciach Zamoyskich, §wiadczy! choc¢-
by fakt, ze gdy w 1833 roku papiernia w Hamerni zawakowata, na
kolejnego dzierzawce chciano Anglika Dougle’a, wtasciciela papierni
w Cejlowie. Niestety, nie wyrazil on zgody na podpisanie umowy
o ten zaktad'®!.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym imigracji Anglikow

%  Tamze, s. 189; H. Zins, Historia Anglii, Wroclaw-Warszawa-Krakow 1995,
s. 256-261.

99 W. Garbinski, Rys zycia Stanistawa Kostki hrabi Zamoyskiego, Warszawa
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do ordynacji byly epidemie, ktére dziesiatkowaty ludnosé¢ w do-
brach Zamoyskich. W takiej sytuacji naptyw obcokrajowcow byt
jak najbardziej pozadany. Uzyskiwali oni czesto od ordynacji pewne
udogodnienia, takie jak zwrot kosztéw podrozy, nie tylko dla siebie,
ale i dla calej rodziny oraz okreslona sume pieniedzy na zagospoda-
rowanie sie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze osoby, ktore przybywaty
do Kroélestwa Polskiego, pochodzily z nizszych warstw spoteczen-
stwa angielskiego. Decydowali si¢ oni na prace w ordynacji, gdyz
umozliwialo im to awans na zajmowanym stanowisku!??. Niektore
zaklady przez nich prowadzone byly wrecz wzorowane na technice
angielskiej, jak browar w Zwierzyncu czy miyn w Turzyncu. Ordy-
naci ponadto sprowadzali z Wielkiej Brytanii r6znorodne maszyny
i narzedzia. Importowano rowniez dodatki do stodkich wodek oraz
liczne konie do stadnin ordynackich.

Synowie Stanistawa Zamoyskiego réwniez blizej zetkneli sie
z Anglia, o co zatroszczyt! sie ich ojciec, wysylajac ich tam w celach
edukacyjnych. Konstanty i Andrzej po podrézy do Szwajcarii wyje-
chali do Edynburga, a nastepnie do Londynu, gdzie przebywali w la-
tach 1819-1821. W czasie swojego tam pobytu Konstanty zajal sie
glownie gromadzeniem dziet polskich. Jego brat Andrzej natomiast
skierowal swe zainteresowania w kierunku gospodarki i techniki
angielskiej. Obaj jednak byli zachwyceni stosunkami panujacymi
w tym kraju. Zorganizowali w zwigzku z tym u siebie lekcje z eko-
nomii prowadzone przez Johna Mac Cullocha, ekonomiste, pézniej-
szego profesora uniwersytetu londynskiego. O tym, jak Zamoyscy
traktowali Anglie, Swiadczy chocby fakt, ze Konstanty pragnat miec
zone pochodzacy z tego krajul®. Doswiadczenia synéw Stanistawa
zwigzane z pobytem w Anglii mialy pézniej duzy wplyw na wprowa-
dzenie w ordynacji reformy rolnej'®*. Zostala ona zapoczatkowana
juz w 1816 roku, kiedy nakazano przeprowadzi¢ regulacje débr,
majac na celu urzeczywistnienie tzw. angielskiego ,village system”!0°,
W przeprowadzaniu dalszych zmian rowniez opierali sie na zasadach
panujacych w angielskiej gospodarce rolnej. Popierano wiec likwi-
dacje panszczyzny i wprowadzenie w zamian okupu, a nastepnie
wypuszczenie wszystkich folwarkow w dzierzawe.

Konstanty, bedac ordynatem, czesto wyjezdzal do Anglii,
utrzymujac z krajem kontakt listowny. Ostatecznie po Smierci zony
osiedlit sie na stale w Londynie. Chcac sobie zapewnic¢ pewne zabez-
pieczenie finansowe wobec niestabilnej sytuacji w kraju, ulokowat

102 APL, AOZ, vol. 9534, k. 31.

103 K. Sienkiewicz, Dziennik podrézy po Anglii 1822-1821, Wroctaw 1953,
s. 48, 148, 163.

104 R. Bender, Reforma, s. 106.

105 Tamze, s. 84.
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w Banku Angielskim duzg kwote 105 tys. funtéw. Pod wplywem
naciskéw ordynackich wladz w 1864 roku, po upadku powstania
styczniowego, zwrécit sie do tego banku o pozyczke, gdyz w tym
czasie dobra Zamoyskich w kraju wymagaly wsparcia finansowego.
Uzyskat on jednak odmowna odpowiedz. Zwiazane to bylo z sytuacja
polityczna w Polsce, o ktérej zarzad banku byt doskonate poinfor-
mowany'°. Rzad brytyjski natomiast byl w ogdle zainteresowany
sprawa polska, o czym $wiadcza kontakty Andrzeja Zamoyskiego
z wicekonsulem angielskim w Warszawie — Whitem, ktéry na bie-
zaco byl informowany przez Zamoyskiego o postepie w gospodarce
i pracach Towarzystwa Rolniczego!'?’. Po tym, jak w Towarzystwie
doszto do kryzysu, Andrzej wyjechat za granice m.in. do Londynu,
gdzie spedzit kilka dni. Tam tez jego brat Witadystaw wprowadzit
go w otoczenie szefa rzadu brytyjskiego Palmerstona. Oprécz tego,
ze Wladyslaw obracatl sie w elitach angielskiej wladzy, utrzymy-
wal rowniez bardzo bliskie kontakty z ambasadorem brytyjskim
w Petersburgu, lordem Napierem!%®. Wiadystaw ponadto prowadzit
korespondencje z lordem Dudley C. Stuart, a po jego Smierci z jego
przyrodnim bratem Harrowby. Dudley znany byl jako oredownik
w staraniach Polakéw o odzyskanie niepodleglosci, co niejednokrot-
nie Zamoyski podkreslal w swoich listach. Listy te odzwierciedlaty
cztery aspekty dotyczace Polski, ktorymi byla zainteresowana Wielka
Brytania, mianowicie:

- polityczna sytuacja w Polsce.

- staraniami Polakéw o utworzenie armii poza granicami
swego kraju

- sprawami Brytyjczykéw mieszkajacymi w Polsce

- Polakami przebywajacymi na emigracji w Anglii.

Poszczegblni ordynaci oraz cztonkowie ich rodzin byli blisko
zwigzani z Anglia juz w czasach swej mlodosci. Kraj ten wiec, po-
dobnie jak i ludzie stamtad pochodzacy, odegral w ich zyciu duza
role, wplywajac przede wszystkim na uksztaltowanie ich pogladéw
gospodarczych.

106 R. Bender, Kontakty ordynata Konstantego Zamoyskiego z Bankiem An-
gielskim (1856-1866), w: Polska w Europie, Lublin 1968, s. 245.

107 S. Kieniewicz, Miedzy ugoda, s. 54; por. tenze, Dramat trzeZwych entu-
zjastéw. O ludziach pracy organicznej, Warszawa 1964, s. 74.

108 Tamze, s. 218.
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II. FOLWARKI ORDYNACKIE DZIERZAWIONE
PRZEZ ANGLIKOW

1. Folwarki bezpafiszczyZniane

Anglicy, ktorzy przybywali do Ordynacji Zamoyskiej, wyko-
rzystywali swoje umiejetnosci, prowadzac dziatalno$é na polu gospo-
darczym. Niektorzy z nich zajeli sie dzierzawa folwarkow. Folwarki
w Ordynacji Zamoyskiej w XIX wieku stanowity czes¢ gruntéw dwor-
skich. Do polowy tego stulecia wszystkie one zostaly wypuszczone
w dzierzawe bezpanszczyzniang. Wigzalo sie to z wprowadzeniem
okupu panszczyznianego, a tym samym checia uzyskania bardziej
wydajnej i zracjonalizowanej gospodarki, opierajacej sie o stala cze-
ladz i prace najemna'®. Zdecydowanie si¢ na prowadzenie takiego
majatku nioslo pewne ryzyko wigzace sie z trudnos$ciami, jakie mogty
sie pojawic zwlaszcza, ze takie rozwiazania w gospodarce byly nowe
i jeszcze nie sprawdzone. Dlatego tez wiekszos¢ konkurentéw sta-
rajacych sie o folwarki to osoby bez mocnego zaplecza finansowego,
nie majace duzo do stracenia''®. Otrzymywali oni ponadto znaczna
pomoc od Ordynacji w postaci sprzetu rolniczego, inwentarza oraz
licznych ulg i pozyczek.

Przy wydzierzawianiu folwarkéw kontrakt z przyszlym dzier-
zawca zawierala Kancelaria Centralna lub sam ordynat. Poczatkowo
dzierzawy byty krétkoterminowe, pézniej decydowano sie na przedtu-
zenie okresu ich posiadania. Podstawowym obowiazkiem dzierzawcy
byla oplata czynszu. Jego wysokos§¢ zalezala od ilosci kandydatéow
ubiegajacych sie o dany folwark oraz od stanu, w jakim znajdowato
sie gospodarstwo. Oproécz czynszu w kontrakcie uwzgledniano row-
niez inne powinnosci. Nalezalto optacaé¢ podatki rzadowe: liwerunek,
ofiare, podymne i szarwark. Poza tym placono dziesiecine koscielna,
5% od kapitatu przeznaczonego na zasiewy, ktére otrzymywano
od ordynacji oraz ugaj za drzewo pobierane z lasu'!!.

Ordynacja wyposazata folwark w budynki mieszkalne i go-
spodarcze. Dzierzawca natomiast byl zobowiazany do ich reperacji
lub wzniesienia nowych budynkéw. Zapewniano mu na ten cel ma-
terialy za darmo, przekazywane na podstawie spisanego wczesniej
planu. Opuszczajac folwark, musial pozostawi¢ budynki w takim
stanie, w jakim je otrzymal.

109 R. Bender, s. 103-120, Reforma... s. 103-120.

1o APL, AOZ, vol. 4336, pismo z 15V 1837 r.

11 W. Trzetrzewinski, O podatkach gruntowych statych w Krélestwie Polskim
obecnie istniejacych, Warszawa 1861, s. 37 i nn.; E. Strasburger, Podatek
gruntowy w Krélestwie Polskim, Warszawa 1918, s. 33.
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Dzierzawcy pozostawiono wolnosé w uzytkowaniu prze-
kazanymi gruntami, ale pod pewnymi warunkami, mianowicie
nie mogl zaorywacé gk i pastwisk, zobowiazany byl do stosowania
plodozmianu, a co za tym idzie do przedstawiania Kancelarii Cen-
tralnej planu do plodozmiennego gospodarstwa!'?. Whrew temu
zarzadzeniu wiekszos§¢ folwarkow pozostata przy tréjpolowce i czte-
ropoléwce. Bylo to spowodowane kosztami, jakie pociggalo za soba
zastosowanie nowych form gospodarowania!!. Jezeli przy folwarku
natomiast znajdowaly sie ogrody, musiat zasadzi¢ okreslong ilos¢
drzew kazdego roku.

Gospodarstw tych nie mozna bylo przedzierzawiac bez zgody
Kancelarii Centralnej i to pod pewnymi warunkami. Zabroniono na-
tomiast kategorycznie wydzierzawienia ich wloScianom, co nie zawsze
jednak bylo przestrzegane. Dzierzawca za zgoda wladz ordynacji
mogt osadzaé¢ na trzymanych gruntach kolonistéow, komornikéw,
majstréow itp., rownoczesnie zawierajac z nimi uktady. Ponadto byt
zobowiazany najmowac¢ do pracy wloscian i placi¢ im bez zwloki
w formie pienieznej.

Nie mial on prawa natomiast domagac¢ sie wynagrodzenia
z tytulu jakichkolwiek strat i szkéd, nawet tych, ktére byly spowo-
dowane przez czynniki niezalezne od niego. Pewne odszkodowania
mogt uzyskacé od rzadu, wtedy jednak sprawy te nie byly zalatwiane
za posrednictwem ordynata'!®.

Obok kontraktu spisywano rowniez protokét odbioru fol-
warku. Ordynacja zastrzegala sobie ponadto prawo do rozwiazania
umowy przed uplywem wyznaczonego terminu w pewnych okolicz-
nosciach np.: nieplacenia czynszu, podatkéw, niewtasciwego gospo-
darowania, zostawienia folwarku bez nadzoru na dtuzej niz pét roku.

W wypadku §mierci dzierzawcy, jezeli mial on pelnoletnie
dzieci, warunki kontraktu przechodzity na nie, jezeli byly one niepet-
noletnie, dzierzawe otrzymywali wczesniej wyznaczeni opiekunowie.
Umowa byta natomiast rozwiazywana, gdy posiadacz folwarku nie
pozostawil po sobie zadnych dzieci. W celu zabezpieczenia dotrzy-
mania umowy dzierzawca placit kaucje hipoteczna, réwna najcze-
Sciej jednorocznemu czynszowi. Suma na nia przeznaczona miala
by¢ zwrécona po wygasnieciu umowy i wywigzaniu sie dzierzawcy
z wszystkich powinnos§ci''s.

W rzeczywistosci czesto dochodzito do takich sytuacji, kiedy

12 Cz. Rajca, Przejscie do plodozmianu w dobrach Ordynacji Zamoyskiej

w potowie XVIII w., w: Studia z Dziejow Gospodarstwa Wiejskiego, t. VIII,
Warszawa 1966, s. 169-170.

113 R. Bender, Reforma, s. 70-71.

14 APL, AOZ, vol. 6325, k. 54 i nn., kontrakty dzierzawne.
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dzierzawcy zalegali z optatami, co prowadzilo do usuniecia ich z zaj-
mowanej dzierzawy. Trudno wiec bylo méwic¢ w takich przypadkach
o zwrocie kaucji i np. w latach 1844-1864 w dziewieciu folwarkach
klucza zwierzynieckiego znajdowalo sie 40 gospodarzy. Tylko jeden
z nich dtuzej utrzymat folwark!!®.

2. Kontrakty zawierane z Anglikami

Ordynacja wydzierzawita folwarki gléwnie Polakom, jednak
zdecydowala sie przekazaé kilka z nich obcokrajowcom m.in. An-
glikom. Byto ich niewielu i nie odegrali wiekszej roli w prowadzeniu
tych gospodarstw. Nie zaliczali sie do zamoznych i nie mogli wnie§¢
duzego kapitalu do folwarkéw, tak wiec, jak pozostali dzierzawcy,
w zagospodarowywaniu sie korzystali z pomocy oferowanej przez
ordynacje. Jednym z pierwszych Anglikow obejmujacych w dzierza-
we folwark byl William Carstophen, ktéry otrzymatl Biszcze. Po nim
przejat ja David Wilson. Po §mierci Wilsona prawo do tych posiadto-
Sci otrzymat jego siostrzeniec Aleksander Campbell. Oprécz wyzej
wymienionych spisano réwniez umowe o Rézaniec z Aleksandrem
Kedslie i o Kulikéw z Tomaszem Watsonem.

Dzierzawcami z Anglii zainteresowal sie hrabia Konstanty
Zamoyski. Prowadzit on korespondencje z panem Grahamem Bover,
ktoéry polecit mu Carstophena i Wilsona''”. Anglicy po przyjezdzie
do Warszawy zetkneli sie z Kedslie, ktory przebywat juz w tym mie-
Scie, pracujac jako miynarz. Po spotkaniu sie z hrabig Carstophen
i Wilson oswiadczyli, ze wezma folwarki w dzierzawe pod warunkiem,
ze Kedslie, ktory zna juz Polske, rowniez otrzyma jakas posiadtosé
w ich poblizu. Swoje zadania motywowali tym, ze przybyli do obcego
kraju i, mimo posiadania pewnego doswiadczenia w rolnictwie, po-
dejmowali ryzyko prowadzenia gospodarstwa w nowych, nieznanych
dla nich warunkach. Obecnos¢ kogos takiego jak Kedslie, ktory znat
ten kraj i jezyk, bytaby wiec dla nich bardzo korzystna. Konstanty
zgodzil sie na te warunki. Podczas pierwszych spotkan z hrabig usta-
lono wstepnie, ze Anglikom zostang przekazane Biszcza i R6zaniec.
Omawiano réwniez bardziej szczegotowe warunki dzierzawy''®. Zobo-
wiazania te nie byty jednak wigzace. Dopiero podpisanie kontraktu
okreslalo jasno podstawy posiadania tych gruntéw.

Biszcza poczatkowo znalazta sie pod zarzadem Carstophena.
Niestety, nie ma wiele informacji dotyczacych tej osoby. Nie mozna tez
wyjasnic¢, dlaczego i w jakich okoliczno$ciach po uptywie okoto roku

116 R. Bender, Reforma, s. 66.
17 APL, AOZ, vol. 7072, k. 32.
118 Tamze, k. 38.
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opuscil ten folwark. Biszcza znajdowala sie na potudniu ordynacji
i zaliczala sie do gospodarstw gorszego typu, gléwnie ze wzgledu
na mato urodzajne gleby!!'®. Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze
folwark ten zostat objety reformami, jakie wprowadzono w ordynacji
od 1833 roku. Wtedy tez czes¢ wloscian, okolo 150, okupilo sie. Przy
panszczyznie natomiast pozostalo okoto 100. W nastepnych latach
liczba ta ulegala zmianie!?°. Mimo, ze Carstophen objal Biszcze
w posiadanie, nie zawarto z nim kontraktu. Nie byl on wyjatkiem,
gdyz ordynacja czesto zawieratla umowy dopiero po pewnym czasie
od zajecia folwarku przez dana osobe!?!. Wstepnie ustalono, ze czynsz
morgowy bedzie wynosit 3717 zt 8 gr rocznie.

Czesto zdarzalo sie tak, ze nie okupiona przez rolnikow
panszczyzne rzadca kluczowy odsprzedawal dzierzawcy po cenach
rownych okupowi lub nawet wyzszych.!?? W ten sposéb utatwiano po-
siadaczom folwarkéw wykonywanie najpilniejszych robét polowych,
gdyz najem robotnika w wielu przypadkach kosztowalby ich o wiele
wiecej. Ordynacja chciala tez w ten sposéb przeciwdziataé¢ pewnemu
niekorzystnemu zjawisku, ktére zaczelo sie pojawiac. Dzierzawcy,
stojac w obliczu rosnacych cen najmu, dazyli do zmniejszania ro-
bocizny, a to z kolei grozitlo zahamowaniem rozwoju gospodarczego.
Carstophen nabyl wiec nie okupiona panszczyzne, za ktora zaplacit
1200 zt w gotowiznie. Oprécz tego zawarto z nim kontrakt o sprzedaz
inwentarza za cene 7443 zt 18 gr. W zachowanych materiatach nie
zostalo jednak wyszczeg6lnione, jakiego rodzaju inwentarz obejmo-
watla ta umowa'?.

Ostatecznie do podpisania kontraktu z Carstophenem nie
doszto. Pod rokiem 1837 widnieje juz data zawarcia go z Davidem
Wilsonem. Podobnie jak jego poprzednik, pochodzit ze Szkocji. Uro-
dzit sie w 1812 roku. Do Polski przybyl, majac 35 lat. Nie byt zonaty,
ale utrzymywat bliski kontakt ze swoja siostra Agnieszka Campbell
i jej rodzing mieszkajaca w Szkocji.

Kontrakt o Biszcze zostal zawarty z Wilsonem 14 lipca 1837 r.
przed Referentem Okregu Zamojskiego Antonim Dabrowskim na
lat 15 od dnia 1 lipca 1835 r.!?* Gdy zblizala sie data wygasniecia
umowy, postanowiono przedtuzy¢ ja w czerwcu 1850 roku na rok,
a nastepnie na kolejne 15 lat do czerwca 1866 roku. Prolongate
dzierzaw stosowano bardzo czesto, zwlaszcza gdy sprawy folwar-

119 R. Bender, Reforma, s. 48-49.
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ku w miare dobrze prosperowaly!?®. David Wilson otrzymat jedno
z wiekszych gospodarstw. Mimo, ze nie nalezato do najlepszych,
jego wyposazenie umozliwialo prowadzenie efektywnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Tabela 1: Ziemie otrzymane przez Wilsona

Lp. Rodzaj otrzymanej ziemi Ilo§¢ w morgach | Ilo§é w pretach
1. |Grunty orne 809 235

2. |Ogrody 8 170

3. |Laki 118 192

4. |Place pod zabudowania 3 24

Zrodlo: APL, AOZ, vol. 5886, k. 843.

Oproécz tego w Biszczy znajdowaly sie ogrody warzywne
i owocowe. Podobnie jak w wiekszosci folwarkéw, nie przywiazywa-
no do nich zbytniej wagi. Warzywa i owoce w nich uprawiane byty
przeznaczone tylko na wlasne potrzeby. Nalezy jednak podkreslic,
ze Wilson otrzymatl wieksza ilo§¢ ogrodéw w stosunku do innych go-
spodarstw, m.in. w Goraju byto 32 zagony, co stanowilo juz znaczna
liczbe!?6. Biszcza posiadata ich natomiast okoto 50, w tym kapusty
11,5, grochu - 8, burakow — 9.

Wiecej zainteresowania poswiecano sadownictwu!?’. Dlatego
Anglik, jak pozostali dzierzawcy, byl zobowiazany z kazdych 500
z} czynszu sadzi¢ 1 drzewko owocowe uszlachetnione i 4 drzewka
dzikie. Gdyby warunek ten nie zostal spetniony, musialby zaptacic¢
ordynacji 4 zt od nie zasadzonego drzewa owocowego i 2 zt od dzi-
kiego. Wszystkich rodzajow drzew posiadat 414, w tym najwiecej
wierzb — 106 i olch — 209 oraz wisni — 2228, Oprécz tego Anglik
otrzymal wysiewy inwentarskie. Nie zaptacit jednak za nie z gory,
lecz roztozono mu nalezng z tego tytulu optate na dtuzszy okres.
Inwentarz ten obejmowat:

- zyta — 121 korcy,

- pszenicy — 12 korcy,

- jeczmienia — 29 korcy,

- gryki — 51 korcy,

- owsa — 186 korcy,

- grochu - 1,28 korca,

- Inu - 0,9 korca,

- konopi — 2 korce,

125 Tamze, vol. 6325, k. 54 i nn., kontrakty dzierzawne; vol. 7624, wykaz
folwarkéw z 3 XI 1838 r.
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- kartofli - 7 korcy.

Wilson otrzymatl wiec najczesciej siane w ordynacji zboza,
z przewaga owsa, podczas gdy w pozostatych gospodarstwach pierw-
sze miejsce co do wielkosci upraw zajmowato zyto!%°.

Duza warto$¢ w gospodarce folwarcznej miata hodowla.
Wzrost jej znaczenia nastapil w momencie zlikwidowania pansz-
czyzny. Od tamtej pory coraz czesciej potrzebowano wilasnej sity
pociagowej w celu zmniejszenia kosztow jej wynajmu'*°. David
przejal wiec na mocy kontraktu pewna liczbe inwentarza zywego,
ktory zazwyczaj dostarczano dzierzawcom, mianowicie: woty, krowy,
konie, owce. Nie wiadomo natomiast, jaka ich liczba zostala mu
dana. Musial jednak utrzymywacé w swojej oborze i na swojej paszy
jedna krowe dla kazdego z oficjalistow i czeladzi za wynagrodzeniem
po 15 zt rocznie od 1 sztuki.

Do ordynacji nalezalo zaopatrzenie folwarkéw w budynki
mieszkalne i gospodarcze. Otrzymat wiec te budynki, w ktére powi-
nien by¢ wyposazony folwark!®'. W kontrakcie zobowiazal sie nato-
miast, ze dokona reperacji tych, ktére byly zniszczone oraz wzniesie
nowe pomieszczenie dla czeladzi i nowy dom mieszkalny, gdyz stary
znajdowatl sie w bardzo zlym stanie!®?. Ordynacja miata dostarczy¢
na ten cel darmowych materiatow. Aby uniknaé problemoéw zwia-
zanych z wynajeciem robotnikéw, podobnie jak Carstophenowi, od-
sprzedano Wilsonowi dwudziestu nie okupionych wloscian za optata
przypadajacego na nich okupu, ktéra zaptacit w postaci produktow.

Tabela 2: Budynki, ktére Wilson otrzymat w Biszczy

Lp. | Rodzajbudynku Material, z ktérego zostal budy- L;:,:::Z:::::-
nek zrobiony .
rodzaju

1. |dom mieszkalny drewniany 1

2. |dom folwarczny drewniany 1

3. |dom czeladny drewniany 2

4. |stodota drewniana 3

5. |[spichlerz murowany i drewniany 2

6. |[stajnia drewniana 1

7. |wozownia drewniana 1

8. |owczarnia murowana 1

9. |obora bita z ziemi 1

10. |chlewki drewniane ?

129 Tamze, vol. 7627, wykaz zasiewow z 1844 /45 r.
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11. |studnia drewniana 1
12. |szopa drewniana 3
13. |kuznia drewniana 1
14. |dom dla kowala drewniany 1
15. |kurniki drewniane ?

Zrédlo: APL, AOZ, vol.5886, k. 645.

Podstawowa sprawa przy zawieraniu kontraktéw byto usta-
lenie oplat, jakie mialy obowigazywac dzierzawce. Roczny czynsz
morgowy z Biszczy wynosit 3.717 zt 7 gr, co w przeliczeniu na morg
dawalo 4 zt 4 gr, byta to wiec jedna z najwyzszych optat!®3. Poza tym
liwerunek wynosit 1.029 zt 24 gr, podymne 25 zt 12 gr oraz szarwark
22 z¥ 5 gr. Po zmianach w 1858 roku dwa ostatnie podatki zostaty
polaczone w jeden zwany ,podymne z szarwarkiem”!3*. Wilsona nie
obowiazywala natomiast dziesiecina dworska, gdyz nie trzeba jej
byto ptaci¢ z tych gruntéow, ktore wzialt w posiadanie!®s.

Dzierzawcy czesto nie poprzestawali na jednym folwarku, ale
konkurowali o inne. David rowniez starat sie o przejecie Korchowa
i Szarejowka po Antonim Zoéttowskim, ktéry nie mogl ich utrzymacé
z powodu duzego zadtuzenia. Ordynacja zgodzita sie na ich wydzier-
zawienie Anglikowi i 24 czerwca 1858 r. podpisata z nim kontrakt
o te posiadtosci. Oddano mu je na 13 lat!®.

Korchéw znajdowat sie w tym samym kluczu co Biszcza, wa-
runki glebowe byly tam wiec podobne. To samo dotyczyto Szarejowka
lezacego w kluczu ksiezpolskim. Oba folwarki, jak donosit rzadca
klucza bisckiego, byly zaniedbane i wymagaty duzych inwestycji,
zaré6wno jezeli chodzi o budynki, jak i o grunty!®”. Nalezy jednak
zaznaczycC, ze Korchéw byl wiekszym folwarkiem niz Szarejowko.
Wigzala sie z tym tez wieksza ilos¢ budynkow i inwentarza przeka-
zywanych dzierzawcy.

Tabela 3: Dobra przekazane Wilsonowi w Korchowie

. . . . | Ilo§¢é ziemi w mor- | Ilo§é ziemi w pre-
Lp. Rodzaj otrzymanej ziemi gach tach
1. |grunt orny 374 150
2. |taki 3 221
3. |pastwiska 32 249
ogrody warzywne, OWOCOWe oraz
4. : 2 34
place pod zabudowania

133
134
135
136
137

Tamze, vol. 15984, k. 50.
W. Trzetrzewinski, s. 37 i nn.
APL, AOZ, vol. 5886, k. 516.

Tamze, vol. 6430, umowa dzierzawna z 24 VI 1858 r.

Tamze, k. 21.
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[ 5. |nieuzytki | 7 | 34 |
Zrédto: APL, AOZ, vol. 6430, k. 43.

Tabela 4: Budynki, ktére Wilson otrzymat w Korchowie

Lp. Rodzaj otrzymanego bu- g)a;:g;:;eizl;toosﬁl-l Liczba budynk.c‘)w
dynku . danego rodzaju
zrobiony

1. |dom mieszkalny drewniany 1

2. |dom ekonoma drewniany 1

3. [stodota drewniana 2

4. |obora drewniana 1

5. [spichlerz drewniany 1

6. |kuznia drewniana 1

7. |chlewiki drewniane ?

Zrédlo: APL, AOZ, vol. 6430, k. 75.

W wysiewach inwentarskich przekazano mu:

- zyta — 111 korcy,

- pszenicy — 14,8 korca,

- gryki — 33 korce,

- owsa — 136 korcy,

- grochu - 2,28 korca,

- kartofli — 207 korcy.

[loSciowo uprawa zboz byla prowadzona podobnie jak w Bisz-
czy, zwiekszono jedynie uprawe kartofli.

W Szarejowku natomiast Wilson otrzymat:

- gruntu ornego — 406 m. 144p.,

- lak i innych obszaréw — 60 m. 6 p.

W budynkach:

- dom mieszkalny,

- stajnie z wozownia; drewniane,

- stodote drewniana,

- studnie.

W wysiewach:

- zyta — 34 korce,

- pszenicy — 3,12 korca,

- gryki — 0,25 korca,

- jeczmienia — 7,16 korca,

- grochu - 1 korzec,

- owsa — 24,8 korca,

- kartofli — 3 korce.

Nie wiadomo natomiast, ile przekazano Wilsonowi inwentarza
zywego z tych folwarkow!,

138 Tamze, vol. 5885, protokét oddania w dzierzawe Biszczy z 20 IV 1837 r.
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Czynsz, jaki Anglik zobowiazal sie ptaci¢ z Korchowa, byt
nizszy od czynszu z Biszczy i za rok wynosit 1.180 zt 20 gr, czyli
w przeliczeniu na 1 morg 2 zt 4 gr, liwerunek 426 zt 27 gr, a szar-
wark i podymne razem 12 zl. Nie ma tych informacji w stosunku
do Szarejowka'®. Oprocz tego Wilson musiat zaptaci¢ ordynacji za
przelew praw do tych posiadlosci z poprzedniego wlasciciela, za
Korchéw ponad 12.510 zl, za Szarejéwko ponad 1.116 zt. Kwota ta
zostata mu roztozona na 6 lat.

Bardzo waznym punktem w podpisanej umowie byla kwestia
uregulowania dlugéw ciazacych na tych folwarkach. Wilson zgodzit
sie przejac je na siebie i sptacié je ordynacji w kwocie 1.230 zt 25 gr.
Zobowiazat sie roéwniez do poprawy stanu budynkow i gruntow!*.

Anglik dzierzawil swe folwarki do Smierci, czyli do 1862 roku.
W tym roku wytonila sie wiec kwestia sukcesoréw, ktoérzy mogliby
objac po nim te posiadlosci, gdyz termin ich posiadania jeszcze nie
wygast. David nie byl Zonaty i nie posiadal zadnych dzieci, adopto-
wal jednak syna swojej siostry Aleksandra Campbella, przelewajac
réwnoczesnie na niego prawa do dziedziczenia folwarkow!*!.

Aleksander byt synem Agnieszki z Wilsonéw i Tomasza Camp-
bell. W Polsce przebywal od trzech lat i w chwili §mierci wuja byt
dwudziestopiecioletnim mtodziencem. W swoim testamencie Wil-
son obwarowal mozliwo§¢ przejecia przez niego folwarku warun-
kiem splaty jego dlugéw oraz wyslaniem swej mamie mieszkajacej
w Glasgow kwoty 12.000 zt. Ordynacja zgodzita sie na objecie przez
Campbella Biszczy, Korchowa, Szarejéwka do 1866 roku, czyli
do momentu wygasniecia umowy zawartej z Davidem. W1866 roku
ordynacja rozpisata nowe warunki konkurencji o te posiadtosci.
Poczatkowo Campbell zapewnial, ze nie wezmie w niej udziatu. Do
dzierzawy tymczasem zglosil sie tylko jeden konkurent Szlam Zyl-
berszwejg. Przedstawil swoje zadania, na ktére jednak ordynacja
nie zgodzita sie, gdyz byly dla niej niekorzystne!*?. W tym czasie
Campbell zmienit zdanie i wyrazil cheé¢ zatrzymania tych folwarkoéw.
Mimo to nie zadeklarowal sie stanowczo, ttumaczac, ze przyrzekl
Zylerszwajgowi, iz nie bedzie stawal mu na przeszkodzie w staraniu
sie o te gospodarstwa. Sytuacja ta powodowala, ze sprawa pozo-
stawata nieuregulowana, co zle wptywalo na interesy folwarkow!*.
Ostatecznie Szlam wycofal swoja kandydature na dzierzawce i Anglik
przedstawit swoje warunki. Domagat sie:

- wydzierzawienia dodatkowych 1ak,

139 Tamze, vol. 6431. k. 79.

140 Tamze, k. 81.

141 Tamze, vol. 5886, k. 423-427.
142 Tamze, k. 677.

143 Tamze, k. 678.
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- oddania domu dzierzawcy dla czeladzi,

- obnizenia deputatu drzewa,

- obnizeniu czynszu.

Deklaracja ta zostata odrzucona ze wzgledu na ostatni punkt.
Campbell zdotat jednak dojs¢ do porozumienia z ordynacja i zatrzy-
mat posiadane dotad folwarki.

Ordynacja Zamoyska, zawierajac z Wilsonem kontrakt o Bisz-
cze, podpisala umowe o dzierzawe Rozanca z Aleksandrem Kedslie
14 lipca 1837 r. na 20 lat'**. Byl to wiec dluzszy okres niz poczatkowo
ustalono z Wilsonem. Kontrakt obowiazywat go, tak jak w przypadku
dzierzawcy Biszczy, od 1 lipca 1835 r. Byla to data przejecia przez
niego folwarku w posiadanie. W czasie rozmowy Anglika z Konstan-
tym, Kedlsie mial rowniez mozliwo$§¢ wyboru mniejszej posiadtosci:
Majdanu Ksiezpolskiego. Zdecydowal sie na Rézaniec, godzac sie
tym samym na wyzsze oplaty.

Rézaniec znajdowal sie w potudniowej czesci ordynacji, nie
posiadal wiec urodzajnych gleb!#s. Potozony w kluczu tukowskim
zaliczal sie jednak do wiekszych folwarkow tego rejonu. Swiadczyta
o tym m.in. ilo§¢ gruntéw, jakie Kedslie otrzymat.

Tabela 5: Dobra przekazane Kedsliemu w R6zancu.

Lp. Rodzaj otrzymanej ziemi Ilo§¢ w morgach Ilo§¢ w pretach
1. |grunt orny 704 167

2. |pastwiska 62 249

3. |taki 24 193

4. |ogrody 7 144

5. |plac pod zabudowania 5 101

6. |inne grunta 36 66

Zrédto: APL, AOZ, vol. 7027, k.43.

Do tej liczby dodano mu pézniej 77 m. 193 p. gruntu ornego
i 23 m. 293 p. tak. Dodatkowo moégl sam sobie wybrac te posiadlo-
Sci. Zwigzane to bylo z tym, ze poczatkowo obiecano mu bezplatnie
pastwiska, ale p6zniej wycofano sie z tej obietnicy. W ramach re-
kompensaty natomiast pozwolono mu dokonaé¢ wyboru. W stosunku
do gospodarowania tymi gruntami i utrzymywania ogrodéw, Kedslie
mial te same obowigzki co Wilson!#°.

Aleksander, obejmujac w posiadanie folwark, nie mial réw-
niez swojego inwentarza zywego. Otrzymal wiec od ordynacji owce,
trzode chlewna, krowy. Dodatkowo w 1838 roku zawarl umowe, na
mocy ktorej wzial w dzierzawe wieksza ilos¢ owiec i krow. Nie ma

144 Tamze, vol. 7027, umowa dzierzawna z 14 VII 1837 r.
145 R. Bender, Reforma, s. 48-49.
146 Tamze, k. 43.
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informacji, ile dostatl ziarna na wysiewy. Prawdopodobnie najwiece;j
zyta i owsa. Oprocz tego jeczmien, gryke i konopie!*’.

Tabela 6: Budynki, ktére Kedslie otrzymatl w Rozancu

. Material, z ktorego | Liczba bu- | Stan zacho-

Lp. Rodzaj budynku zrobion:) budynegk dynkéw wania

1. |dom czeladny drewniany 1

2. |wolownia drewniana 1 Budynki beda-
3. |spichlerz drewniany 1 ce w dobrym
4. |stajnia drewniana 1 stanie

5. |wozownia drewniana 1

6. |dom mieszkalny drewniany 1 )
7. |dom ekonoma drewniany 1 Brlnl:y:}; lce
8. |stodota drewniana 1 W}r] ep efrg ach i

9. |obora drewniana 1

Zrédto: APL, AOZ, vol. 7027, k. 58.

Podkreslenie konieczno§ci naprawy nie oznaczalo, ze te
budynki byly nieuzyteczne. Kedslie natomiast zgodzit sie na ich
reperacje, nie zadajac stawiania nowych, ale tylko otrzymania
bezplatnych materialow!*®. Administracja ponadto postanowita
wstepnie, ze w pierwszym roku dzierzawy zostanie wystawiona nowa
milockarnia. Pewnym warunkiem, jaki musiat by¢ spetniony przed
rozpoczeciem budowy, bylo spisanie umowy. Niestety, nie doszlo
do jej zawarcia i nie wiadomo, z jakiego powodu, gdyz obie strony
obwinialy sie wzajemnie o nie doprowadzenie interesu do konca'*°.

Wtladza ordynacji, stosujac powszechng praktyke, odstapita
mu ponadto do pracy czesé wykupionych gospodarzy. Wiekszosé
wloscian Rézanca zaplacita juz jednak za okup, przy panszczyznie
pozostalo tylko okolo 40 os6b. Wysokos§¢ czynszu dzierzawnego,
ktéra obowiazywalta Anglika, wynosila natomiast rocznie 3.364 zt
8 gr, czyli 4 zt z 1 morga, liwerunek 406 zt 3 gr, podymne 25 zt 15 gr,
szarwark 18 zt. Byly to jedne z wyzszych optat!®°.

Wsrod Anglikow, ktorzy dzierzawili folwarki, znalazt sie
réwniez szwagier Kedsliego Tomasz Watson. Nie wiadomo, w jakich
okolicznosciach przybyt do Polski z rodzina, zona Anna i szeScior-
giem dzieci. Zglosil sie do ordynata z prosba o wydzierzawienie mu
jakiegos folwarku. Otrzymal Kulikéw potozony w péinocnej czesci
ordynacji, w kluczu turobiniskim. Mimo ze posiadtos¢ ta znajdowata
sie w duzej odlegltosci od folwarkéw wydzierzawionych pozostatym

147 Tamze, k. 47.
148 Tamze, k. 25.
149 Tamze, k. 27.
150 R. Bender, Reforma, s. 65.
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Anglikom, warunki glebowe nie byly tam lepsze!s!. W przeciwien-
stwie natomiast do Biszczy czy do Rézanca, wprowadzenie okupu
w Kulikowie nie spotkalo sie z szybka realizacja. Pozostawala tam
ciagle panszczyzna.

Kontrakt pomiedzy Watsonem a pelnomocnikiem Konstante-
go Zamoyskiego Antonim Zaborowskim zostat zawarty 9 pazdziernika
1835 r. na 24 lata od 1 lipca 1835 r.'%? Byt to jeden z najdtuzszych
terminéw, na jaki ordynacja wydzierzawiala swe posiadlo$ci'®.

Tabela 7: Dobra przekazane Watsonowi w Kulikowie

Lp. Rodzaj otrzymanej ziemi Ilo§¢ w morgach Ilo§¢ w pretach
1. |grunt orny 235 172
2. |taki 29 38
3. |ogrod 1 110

Zrédto: APL, AOZ, vol. 6479, k. 57.

Powierzchnia folwarku byla wiec mata. Anglik otrzymat
réwniez inwentarz, gdyz nie posiadal wlasnych funduszy na zago-
spodarowanie sie. Na wysiewy przekazano mu:

- zyta — 97 korcy,

- owsa — 42,8 korca,

- jeczmienia - 5,6 korca,

- pszenicy — 4,16 korca,

- gryki — 10 korcy,

- Inu - 0,12 korca,

- konopi - 0,24 korca,

- kartofli — 6,8 korca.

Mimo niewielkiego folwarku i mniejszej iloSci otrzymanych
zb6z, Watson otrzymat stosunkowo duzo korcow ziemniakéw. W ra-
mach inwentarza zywego natomiast przekazano mu: bydto, konie
i owce. Z budynkéw w Kulikowie znajdowatly sie m.in.: dom miesz-
kalny, stodota, studnia. Méwiono tez o potrzebie budowy spichle-
rza z wozownig i szopy. Folwark wymagat wiec pewnych inwestycji
budowlanych, ktorych miat dokonaé¢ przyszty dzierzawca. Do jego
powinnosci nalezalo réwniez placenie czynszu morgowego wyno-
szacego 1.146 zt 8 gr rocznie, liwerunku 435 zt 2 gr, podymnego
8 zt 15 gr, szarwarku 6 zt. Pewnym udogodnieniem dla Watsona
byto zwolnienie go z oplaty kaucji, gdyz zatozy! ja za niego Andrzej

151 Tamze, s. 48-49.
152 APL, AOZ, vol. 6479, umowa dzierzawna z 9 X 1835 r.
153 Gazeta Handlowa, Przemystowa i Rolnicza”, nr 25z 29 XII 1850 r., s. 2
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Zamoyski's*. Pozostale punkty kontraktu byly takie same, jak przy
jak przy zawieraniu tego rodzaju umow!®s.

Tabela 8: Ilos¢ ziemi, jaka otrzymali poszczegdlni Anglicy

Dzierzawa Wilsona w: Dzierzawa | Dzierzawa
Kedsliego Watsona
Biszczy Korchowie | Szarejowku | w Rézancu | w Kulikowie
Srrr‘:;t 809 m. 235 p.|374 m. 150 p.|406 m. 144 p.|781 m. 360 p.|235 m. 172 p.
Lakiipa-| 6 1 190 p | 3m. 221 p. 109 m. 735 p.| 29 m. 38 p.
stwiska
Pozostate 60m. 6p.
srunty 11 m. 194 p. 9 m. 68 p. 41 m. 167 p.| 1m. 110 p.
Tabela 9: Zboze na wysiewy przekazane Anglikom.
Zboze przekazane Wilsonowi w: Zboze Zboze
przekazane | przekazane
Biszczy Korchowie | Szarejowku | Kedsliemu | Watsonowi
Zyto 121 111 34 ? 97
Pszenica 12 14,8 3,12 ? 4,16
Jeczmien 29 - 7,16 ? 5,6
Gryka 51 33 0,25 ? 10
Owies 186 136 24,8 ? 42,8
Groch 1,28 2,28 I ? -
Len 0,9 - - ? 0,12
Konopie 2 - - ? 0,24
Kartofle 7 20 3 ? 6,8

Tabela 10: Optaty z poszczegélnych folwarkéw obowiazujace An-

glikow.
Rodzai Oplaty w zl obowiazujace Wilsona z: Oplaty w zt | Oplaty w zt
lat J obowiazujace | obowiazujace

oplaty Biszczy Korchowa | Szarejowka | Kedsliego Watsona
Czynsz 3717,7 1180,20 ? 3364,8 1146,8
morgowy
Liwerunek 1029,7 426,27 406,3 435,2
Szarwark 22,5 12 18 6
Podymne 25,12 25,15 8,15

3. Zarzad folwarkami

Zamoyscy, wprowadzajac zmiany w ordynacji przez wy-
dzierzawianie folwarkéw bezpanszczyznianych, mieli nadzieje na
wytworzenie sie pozytywnych wynikow rozwoju gospodarczego.

154
155

APL, AOZ, vol. 6479, s.7.
Tamze, vol. 6325, k.54 n., kontrakty dzierzawne.
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Nowym reformom towarzyszyly jednak pewne trudnosci zwigzane
z pozbawieniem folwarkow bezplatnej sily roboczej oraz zatrudnie-
niem stuzby folwarcznej!*®. Przyszli dzierzawcy sami musieli sobie
z nimi radzié¢. Biorac jednak pod uwage réznego rodzaju problemy
zwigzane z nowa sytuacja, decydowano sie wydzierzawia¢ gospodar-
stwa Anglikom, majac nadzieje, ze poradza sobie w tych warunkach,
gdyz wlasnie Anglia znajdowala sie wtedy na czele panstw majacych
najlepiej urzadzone gospodarstwa wiejskie!®’. Oczekiwania hrabiego
Konstantego, niestety, nie zostaly spelnione. Wiekszosé Anglikow
z roznych przyczyn posiadala dzierzawy za krétko, by moéc rozwinaé
na nich bardziej efektywna dziatalnos¢. Wyjatek stanowit David
Wilson, ktéry najdtuzej trzymat Biszcze. W chwili jej objecia ponad-
to miat juz doswiadczenie w tej dziedzinie, co zostato zaznaczone
w dokumentach!®.

Pierwsza podstawowa sprawa, ktéra sie zajal Wilson, bylo
wznoszenie nowych budynkéw, a mianowicie domu mieszkalnego.
Wprawdzie nie nalozono na niego takiego obowiazku w kontrakcie,
ale w zwigzku z tym, ze dom byt w ztym stanie, przygotowano plany,
na podstawie ktorych miat by¢ wzniesiony nowy budynek Takie do-
kumenty przygotowywano kazdego razu przed rozpoczeciem budowy
jakiego$s obiektu w gospodarstwie. Zawieraly one wytyczne co do jego
miejsca, iloSci materialow, z ktorych mial powstac¢ oraz kosztéow,
jakie zostana przeznaczone na cala budowle. Wilson poczatkowo
nie chciatl zgodzi¢ sie na wytyczne ordynacji co do nowego domu,
wymawiajac sie zla znajomoscia jezyka polskiego oraz nieznajomo-
Scig metod budowniczych. W rzeczywistosci sam kontaktowal sie
z Administracja bez ttumacza!*®. Nie mial wiec probleméw w poro-
zumiewaniu sie w tym jezyku.

Ostatecznie wybudowal dom mieszkalny. Starego budynku
natomiast nie rozebral, gdyz postanowit przerobi¢ go na czworak dla
czeladzi. Sprawa ta jednak zostata odlozona na pewien czas. Dopiero
w 1856 roku Anglik otrzymat pozwolenie na jego przebudowe na do-
mek dla ciesli. Wtedy tez zdecydowano sie na wystawienie kuzni dla
kowala. W 1852 roku natomiast wydzierzawiono mu na lat dziesie¢
potowe dwojaka. Nie otrzymat go calego, poniewaz ziemia, na ktorej
sie znajdowal, byta wydzierzawiona wtoscianinowi Michatowi Zyle.
Po roku jednak Wilson wystawil o§miorak i zrezygnowat z dwojaka.
Wobec tej sytuacji ordynacja zobowiazala sie do pokrycia potowy

156 R. Bender, Reforma, s. 122; J. Leskiewiczowa, O poczatkach kapitalistycz-

nego rolnictwa w Krélestwie Polskim, ,Kwartalnik Historyczny”, LXVI,
1959, nr 2, s. 495.

157 R. Bender, Reforma, s. 106.

155 APL, AOZ, vol. 5885, k. 314.

159 Tamze, vol. 5886, k. 3-6.



Anglicy w Ordynacji Zamoyskiej w XIX wieky ———————— 43

kosztéw tej budowli oraz dostarczenia wapna i gontéw, podczas gdy
do powinnosci dzierzawcy nalezalo samodzielne wykonanie wszyst-
kich prac bez pomocy ze strony wtadz.

Wilson prowadzit réwniez inwestycje budowlane, cho¢
w mniejszym stopniu, w Korchowie i Szarejowku. Nalezy jednak
dodag, ze dzierzawil je krocej. W Korchowie istniata potrzeba posta-
wienia nowej studni z powodu utrudnionego dostepu do wody. Mimo
ze ordynacja dostarczyla Anglikowi odpowiednie materialy, pojawily
sie problemy ze znalezieniem kamieniarza'®’. Dopiero po pewnym
czasie udalo sie ja jednak postawi¢. Ponadto wybudowat tam stajnie
oraz zreperowal dom czeladny. Ostatecznie David wznidst obok wyzej
wymienionych: stajnie, wozownie, stodote, szope, na miejscu starej
zniszczonej przez burze. Za jego sprawa zostal postawiony w Bisz-
czy miyn-wiatrak z domem dla mlynarza oraz 5 karczm. Najwiecej
klopotow przyniosta budowa obory dla owiec. Dzierzawca zobowiazat
sie wystawi¢ nowa, pod warunkiem, ze otrzyma materialy. Ordynacja
wyrazila na to zgode, co bylo zreszta zgodne z powszechnie stosowana
praktyka!®l. Potem pojawily sie jednak trudnosci w ich dostawie, co
znacznie op6znito ukonczenie budowli. Wilson dokonywatl ponadto
licznych reperacji, na ktére otrzymywat réwniez darmowe materia-
ty. NajczeSciej dostawat drewno. Musiatl je jednak przewozi¢ z lasu
wlasnym kosztem, czasem z duzych odleglosci, jak w przypadku
Biszczy, gdyz w tym kluczu lasy byly w stanie zapustu, uniemoz-
liwialo to wiec wycinanie drzew. W pdzniejszym czasie otrzymywat
réwniez materiaty trwalsze od drewna. Przy budowie owczarni,
piwnicy i spichlerza wykorzystywat np. cegle. Z innych materiatow
dostarczano mu: kamienie, wapno, do pokrywania dachéw gonty,
wyrabiane przez miejscowych rzemieslnikow-gontarzy!'62.

Wilson, przystepujac do uprawy gruntéw, stanat przed ko-
niecznoscia doprowadzenia czesci z nich do stanu uzywalnoS$ci.
Obszar nieuzytkéw znajdujacych sie w Biszczy byt dosé duzy, gdyz
zajmowal okoto 200 m. Niektore z nich wymagaly melioracji, co na
owe czasy bylo wyrazem zastosowania nowych technik uprawy!63.
Anglik dazyt do zagospodarowania nieuzytkéw, zwlaszcza, ze istnial
problem z niedoborem lak i pastwisk. Poczatkowo posiadat wieksza
ilos¢ pod Kamionka. W 1853 roku Kancelaria Centralna postanowita
jednak czes§é z nich przekazaé dzierzawcy Kamionki Goldmanowi.
Mimo, ze Wilson wielokrotnie odwolywatl sie w tej sprawie, decyzja ta
pozostata w mocy. Taki stan rzeczy powodowal, ze byt on zmuszony
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kupowac co roku dodatkowe siano, dlatego postanowit zmienié¢ od-
legte pola na nienajlepszej glebie na pastwiska. Nie bylo to zgodne
z kontraktem, w ktérym przekazano, aby te ziemie przygotowano
pod uprawe zbéz. Administracja dowiedziala sie jednak o tej spra-
wie dopiero po jego Smierci. Sprawa ulegla wiec dezaktualizacji'®*.
Kolejna niedogodnoscia bylo to, ze taki i pastwiska byly w duzej
odlegtosci od folwarku, dodatkowo poprzecinane posiadlosciami
wloscian, co narazalo plony na wieksze zniszczenia. Z tego powodu
Wilson prosit Administracje, by wydzierzawita mu lgke na Stawi-
sku Kuclowskim, ktéra znajdowala sie blisko Korchowa. Niestety,
nie otrzymat zgody, gdyz teren ten zostat juz wczesniej przekazany
tamtejszym wloScianom.

David staratl sie rowniez modernizowac swoje gospodarstwo,
sprowadzajac nowoczesne maszyny rolnicze. Pomagaly one dzier-
zawcom rozwiazywac problem wysokich cen najmu sezonowego oraz
nieregularnie odsprzedawanej im panszczyzny'¢®. Zamoéwil on dwie
sieczkarnie i dwie mtockarnie w Lublinie, w fabryce Douglasa. Suma,
jaka miat zaplacié, zostala mu dana przez Konstantego Zamoyskiego.
Nalezy takze podkresli¢, ze niewielu dzierzawcow posiadalo takie
maszyny, gdyz nabycie ich wymagalo duzych kosztéw. W kluczu
krzemienskim na przyktad byly tylko dwie mlockarnie!'®®. Wilson
natomiast poza tym posiadal: siewnik, brony angielskie i inne ma-
szyny pojawiajace sie w folwarkach!¢”.

Pozostaje jeszcze kwestia stosunku Davida do wloscian. Nie
ma duzo informacji na ten temat. W dokumentacji z lat 40. znajduja
sie tylko pojedyncze wzmianki z tego zakresu moéwiace, ze Wilson
oraz ekonom Kulikowski byli posadzeni o krzywdzenie wloScian przez
nadmierne egzekwowanie panszczyzny i niestuszne bicie. Jeden
z cztonkéw Kancelarii cheial nawet rozwigzania umowy z Anglikiem
z tego powodu, do tak drastycznego rozwiazania jednak nie doszlo.
Nie wiadomo natomiast, jak ta sprawa zostala zakonczona!s®.

Dzierzawcy nie zawsze dbali o nalezyty stan zabudowan,
dlatego czesto znajdowaly sie one w nie najlepszym stanie!'®®. An-
glik jednak trosce o pomieszczenia poswiecit duzo uwagi i gdy tylko
sytuacja tego wymagala, staral sie o nowe materialy na reperacje
zniszczen, ktére wynikaly z faktu, ze budynki byly stare. Czasami
przyczyna byta tez niekorzystna dzialalno§¢ przyrody, jak w przy-
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padku zawalenia sie starej owczarni pod wptywem silnych wiatrow.
W kontrakcie zaznaczano, ze kazdy dzierzawca jest zobowiazany
do wydania deklaracji, iz wszystkie budynki zostana zwrécone or-
dynacji bez zadnych pretensji w takim stanie, w jakim je otrzymal.
David nie ztozy! takiego oSwiadczenia. Domagano sie tego od niego
wiele razy. On natomiast przyczyny swego postepowania uzasad-
niat niezwréceniem kosztéw wystawionych budowli. Ostatecznie
wydal taka deklaracje w 1858 roku, gdy nalezna mu kwota zostata
wliczona na czeSciowe pokrycie dtugu, z jakim zalegal w stosunku
do ordynacji.

Kwestie nie uiszczonych optat byly odwiecznym problemem,
przed jakim stal Wilson, a przed nim Carstophen, ktéry mimo
krotkiego okresu gospodarowania juz zaciagnat dhugi'’®. W wykazie
zalegloSci przygotowanym 21 stycznia 1837 r. wynosily one 46 zt
15 gr'!. Réwniez David od poczatku byl wzywany do uiszczania
czynszu i rat za inwentarze. Nie opltacal ich regularnie, proszac
o rozlozenie oplat na raty ze wzgledu na prowadzenie inwestycji
budowlanych. Mimo zgody ze strony ordynacji nie wywiazywal sie
z biezacych optat. Dopiero w 1840 roku udalo mu sie pokry¢ czesé
dhugéw z wezesniejszej nadplaty. Okazalo sie bowiem, ze dzierzawiac
tylko folwark gléwny Biszcze, ptacil rowniez za jego filie. Zdotat on po-
nadto otrzymac pozwolenie na ptacenie czynszu z dotu, a nie z gory,
jak byto przewidziane w kontrakcie. Wstrzymywal sie jednak ciagle
z placeniem kaucji. W 1842 roku jego zaleglosci wynosity 2.131 zt
9 gr. W tej sytuacji Administracja zdecydowata sie zastosowacé wobec
niego kroki egzekucyjne. Po tym, gdy jednak uiScit znaczna czesé
oplat, komornik zostal odwotany. Sptate kaucji natomiast roztozono
mu na raty. Ostatecznie zaplacit ja w 1861 roku. W czasie swego
gospodarowania Wilson ciggle miat klopoty z optatami. Czesto wysy-
tat prosby do Administracji o ich umorzenie lub rozlozenie w czasie.
Swe prosby uzasadnial niezbyt dobrymi glebami, nieurodzajami oraz
koniecznoscia przeznaczania duzych kwot na budynki'’?. W 1862
roku, czyli w chwili §mierci, dtugi jego wynosity z Biszczy:

- czynszu morgowego 3.717 zt 9 gr,

- procentu od zasiewow 4.380 zt. 6 gr,

- procentéw od nie ptaconych w terminie rat 1.634 zt 25 gr.

Z Korchowa i Szarejowka:

- procent od rat dzierzawnych nie placonych w terminie
36 zt 28 gr.

Mimo licznych zaleglych optat Wilson uwazany byt za dobre-
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go gospodarza. Swiadczyly o tym jego liczne inwestycje budowlane.
Ponadto Administracja, przedstawiajac jego osobe Kancelarii Cen-
tralnej, pisalta o jego rzetelnosci, pracowitosci i wtasciwym spelnianiu
obowigzkow!”. O pewnej zamoznosci Wilsona swiadczyt rowniez fakt,
ze gdy posiadal juz Biszcze, ordynacja zdecydowala sie wydzierza-
wi¢ mu Korchéw i Szarejéwko. Zdarzalo sie jednak, ze ordynacja
przekazywala folwarki nie zawsze solidnym dzierzawcom, gdyz nie
chciano, by byly one zarzadzane przez oficjalistow!7*.

Po jego smierci, gdy folwarki zostaly przekazane Aleksan-
drowi Campbellowi, najwazniejsza kwestig stalo sie uregulowanie
dhugéw. Od poczatku w tym wzgledzie pojawily sie klopoty, poniewaz
Campbell musiat optacaé¢ zaré6wno oplaty biezace jak i zalegle!”>.
Anglik prosil Administracje o ich czeSciowe umorzenie, podkre-
Slajac przy tym zastugi wuja, zwlaszcza w rozbudowie folwarkéw.
Jego prosba zostala spelniona, lecz nie rozwiazato to kltopotow
z optatami. ZalegloSci z biegiem lat rosty coraz bardziej. Pojawily sie
réwniez problemy z wynajmem sily roboczej. Chcac poradzi¢ sobie
z trudnos$ciami, Campbell zaplanowal budowe maneza i mlocarni,
co pozwolitoby mu w jakims§ stopniu uniezaleznié¢ sie od wolnych
najemnikéw!’®. Od ordynacji pragnat otrzymacd, zwyczajem innych
dzierzawcow, darmowe materialy.

Jego sytuacja pogorszyla sie, gdy nabyl na licytacji, z polece-
nia Towarzystwa Rolniczego, dobra Gruszki Wielkiej i Malej. Grunty
te zostaly wziete w hipoteke, mimo ze warto$¢ ich nie pokrywata
dhugéw. Kazda z tych majetnosci posiadala oddzielna ksiege hipo-
teczna. Pierwsza obejmowata: pozyczke udzielong Campbellowi przez
Towarzystwo Kredytowe, sume jaka pozyczyl od Wiadystawa Horo-
dyskiego, kwote przeznaczona dla Agnieszki i Tomasza Campbell, co
bylto zagwarantowane w testamencie Davida Wilsona. Gruszka Mata
natomiast byta obciazona wszystkimi wyzej wymienionymi powin-
nosciami z wyjatkiem pozyczki od Horodyskiego. Gdy do Krélestwa
Polskiego przyjechat brat Aleksandra — Tomasz, zazadal naleznej mu
sumy. Problemy z jej splata oraz innymi wierzycielami doprowadzity
Campbella do ruiny. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w zaciaganiu
pozyczek Anglik nie byt wyjatkiem. Dzierzawcy czesto uciekali sie
do takiego rozwiazania, chcac utrzymac swe folwarki np. w kluczu
krzemienskim w latach 50. ponad potowa dzierzawcéw miata swoich
wierzycieli, ktérym nalezato ptaci¢ wysokie procenty!'”’.

W 1868 roku Administracja zgodzila sie roztozy¢ Campbel-
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lowi sptate dlugu na 21 lat w pélrocznych ratach bez procentu,
pod warunkiem, ze gdyby zaniedbat ich sptacanie, bedzie musiat
uisci¢ caly dtug od razu z procentem pod grozba egzekucji i eksmi-
sji. Zaznaczono przy tym, ze gdyby nawet rozwiazano z nim uktad
o dzierzawe, dtug bedzie ciazyt na nim i na jego sukcesorach. Rok
po tym nastapita kleska gradobicia, co ostatecznie zadecydowato
o niemoznosci dokonywania regularnych optat przez Campbella.
Sam rzadca donosit Kontroli Zarzadu, ze Anglik znalazt sie w tak
krytycznym polozeniu, iz jedynym wyjSciem z tej sytuacji byla
sprzedaz ruchomosci'’®. Swiadczyto o tym chocby to, ze ordynacja
musiala przeznaczy¢ dla niego fundusze do wynajecia robotnikéw
w celu wymtlécenia zboza. Gospodarstwo podupadalo coraz bardzie;j.
Aleksander stracit czes¢ owiec i trzody, poza tym budynki wymagaly
dokonania reperacji'’”®. Wysytal on jeszcze liczne listy do ordynata,
odwotujac sie do jego dobrodusznosci, prosilt o dalsze rozlozenie
dhugu. Hrabia Konstanty jednak, majac liczne raporty rzadcy klu-
czowego o sytuacji w Biszczy, Korchowie i Szarejowku, zdecydowat
sie na rozwiazanie z nim kontraktu'®. 15 sierpnia 1870 r. wydano
nakaz zajecia jego ruchomosci. Na 19 wrzesnia 1870 r. zostal nato-
miast wyznaczony termin sprzedazy. Decyzja rozwiazania kontraktu
o dzierzawe z Campbellem i skazanie go na eksmisje za nieuiszczanie
oplat zostata wydana 11 wrzesnia 1870 r.!8!

Mimo tych wszystkich decyzji nadal pozostata kwestia dtu-
g6w na nim ciazacych. Staral sie wiec znalez¢ osobe, ktéra mogtaby
przejac po nim folwarki wraz z obcigzajacymi je powinnosciami. Po
dhuzszych poszukiwaniach Antoni Mazowiecki zgodzil sie na dzierza-
we Biszczy i tym samym splaty dtugéw z tych posiadlosci. Ordyna-
cja natomiast postanowila sama przejaé¢ Korchow i Szarejowko, by
nastepnie wypuscié je w dzierzawe. Kwestie zaleglych optat zostaty
wiec rozwiazane. Ostatecznie dla Campbella pozostaty dobra Gruszki
Wielkiej i Malej, z ktorych zostata Sciagnieta hipoteka.

Niemal przez caly okres posiadania folwarkéw przez Aleksan-
dra stat on przed ciagle narastajacymi dtugami, co uniemozliwiato
mu dokonywanie korzystnych zmian w posiadtosciach. Faktem jest
réwniez, ze przejmujac je, juz byl obciazony pewna suma, ktéra
nalezato splacié. Poza tym w dokumentach kilkakrotnie odnotowa-
no kleski nieurodzaju, co w polaczeniu z niezbyt dobrymi glebami
dawato duze straty w plonach.

Podobnie jak Campbell rowniez Aleksander Kedslie nie za-
spokoil oczekiwan ordynata. Poczawszy od 1837 roku Administracja
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wzywala go do zaplacenia zaleglych kwot za czynsz i inwentarz. Rok
pozniej natomiast zarzadzono wobec niego egzekucje. Pragnac zdoby¢
pieniadze, Kedslie wydat deklaracje o sprzedazy réznych produktow
majacych pokry¢ dtugi. Ich wartosé nie byta jednak wystarczajaca,
by zalegle optaty mogly by¢ w catosci uregulowane.

Stojac w obliczu egzekuciji, zwrocit sie do konsula angiel-
skiego, aby posredniczyt w rozmowach miedzy nim a ordynatem.
Z jego listu wynikalo, ze czul sie do§¢ pewnie w roli dzierzawcy,
gdyz przyjat wobec ordynacji pozycje roszczeniowg 82, Oswiadczyl, ze
gotow jest dalej trzymac Rézaniec pod warunkiem, ze Administracja
ureguluje z nim pewne sprawy, a mianowicie zostana wynagro-
dzone straty, ktore powstaly w wyniku przekazania mu dzierzawy
w nieodpowiednim stanie, poniewaz ugér zostal nie zaorany, nawoéz
nie wywieziony, a slome, ktéra powinno sie zostawi¢ w folwarku,
wczesniejszy dzierzawca sprzedal. To spowodowato, ze cze§¢ ozimi-
ny w pierwszym roku nie zostala zasiana. Ponadto zastat w ztym
stanie owczarnie i obore. Nalezy tutaj podkresli¢, ze w folwarkach
rzeczywiscie istnial zwyczaj, wedtug ktérego dzierzawca oddajacy
posiadlosci mial zaoraé¢ ugér, wywiez¢ nawodz i zostawi¢ stome, nie
byt to jednak wymog zaznaczony w kontrakcie, dlatego nie zawsze
byl przestrzegany!®s.

Ponadto domagat sie, by:

- dano mu wczesniej obiecane taki. Ich brak przyczyniat sie
do strat, gléwnie w owcach;

- umozliwiono mu korzystanie z gruntu, ktéry byl pokryty
zaro$lami, a ktorego straz leSna zabraniala mu uzywac;

- zmniejszono czynsz morgowy, poniewaz byt on za wysoki
w stosunku do optat miejscowych wloscian. Domagal sie rowniez
uiszczania oplat z dotu a nie z goéry, jak przewidziano w umowie.

Kedslie podkreslat w liscie, ze do dzierzawy wnidst liczne
fundusze, lecz obecnie znajdowat sie w upadku wtasnie z powodu
zlego stanu folwarku, wysokiego czynszu, oplacania go z gory w prze-
ciwienistwie do pozostatych Anglikéw, ktérym umozliwiano oplacac
go z dotu'®*. Odpowiadajac na ten list, ordynacja ustosunkowala
sie do zadan i pretensji Kedsliego!®. Przede wszystkim zaznaczyla,
ze nie bylo pewnych obietnic przed zawarciem kontraktu, dlatego
Anglik mégt sie odwolywac tylko do tego, co zostalo zawarte w tym
dokumencie. Nie byl réwniez zbyt obciazony optata morgowego, gdyz
byta ona obliczana w stosunku do wloscian z okolicy, a nie tylko
tych z Rézanca, ktérzy placili mniej, poniewaz posiadali mniej tak.
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Co do optat uiszczanych z goéry, nie mogt mie¢ o nie preten-
sji, poniewaz byly zgodne z warunkami kontraktu. Nie zgodzono sie
réwniez na przekazanie mu dodatkowych lak, gdyz z tej obietnicy
ordynacja wycofala sie jeszcze przed zawarciem umowy, o czym
powiadomiono Anglika, a on nie wyrazil zadnego sprzeciwu. Podob-
nie nie uwzgledniono jego pretensji co do stanu folwarku. Kedslie
wiedziat wczesniej, jakie byly tam warunki, w kontrakcie natomiast
nie uczynit zadnych w tym wzgledzie uwag. Ponadto, przed odda-
niem Roézanca w dzierzawe, dokonano reperacji spichlerza, przero-
biono gorzelnie na dom czeladni oraz wybudowano nowa stodote.
Ordynacja zaprzeczyta rowniez temu, ze straz leSna zabraniala mu
uzytkowac grunty pokryte zaroslami. Pozostata kwestia funduszow,
ktore Aleksander mial zainwestowacé w folwark. Poczatkowo twier-
dzil, ze posiada kapitat w kwocie 80.000 zl, p6zniej okazalo sie, ze
ta suma byta znacznie mniejsza'®®. Ponadto prowadzil on dziatal-
nos§¢ w réznych sektorach gospodarki. Dzierzawil olejarnie, mtyny,
papiernie, hamernie. Kontrakty o te zaklady zostaly jednak szybko
rozwiazane, co Swiadczyto o malym doswiadczeniu Kedsliego zaréw-
no w prowadzeniu tych zakladéw, jak i folwarku. Nie posiadal on
réwniez wlasnego inwentarza zywego, ktéry otrzymat za okreslong
oplata od ordynacji. Nie zaplacit jednak za niego, co wedlug umowy
powinno pociagnac za soba sankcje w postaci odebrania mu go,
czego nie zrobiono. Pretensje Anglika tym bardziej wydaly sie wiec
nieuzasadnione.

Po tak stanowczym postepowaniu ordynacji stato sie wiado-
mym, ze jesli sytuacja na folwarku nie ulegnie poprawie, zostanie
on pozbawiony dzierzawy. Powage swego potozenia wyczutl réwniez
Kedslie, ktory wystal jeszcze jeden list do konsula angielskiego'®”.
Pozbawiony byl on juz zupelnie tonu roszczeniowego. Aleksander
prosit o interwencje w jego imieniu u ordynata. Przedstawil swoje
tragiczne polozenie i niemoznosci utrzymania rodziny. Nie wiadomo,
czy konsul przedsiewziatl jakie$ kroki w tym kierunku, ale ostatecznie
Anglik 12 lipca 1839 r. musial zrzec sie dzierzawy, przenoszac sie
z rodzinag do Kozienicy. Po rozwiazaniu kontraktu pozostata kwe-
stia nieuregulowanych oplat. Sprawy te zostaty zatatwione z synem
Aleksandra Wilhelmem. Wedlug rozliczenia, jakie zrobiono, jego
ojciec byl winien:

- za zasiewy — 346 zt 82 gr,

- podymnego — 25 zt 15 gr,

- z szarwarku — 18 zl.
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Po umorzeniu czesciowej kwoty w zwiazku z wczesniejsza
nadplata za zboze suma ta zostata wpltacona do Kasy Skarbowe;j.

Kedslie w czasie swego paroletniego gospodarowania Rézan-
cem nie dokonat niczego zastugujacego na wieksza uwage i czegos,
co mogloby przyczynié sie do rozwoju tych posiadlosci. Przy tym
wszystkim jednak zdotatl w przeciwienstwie do Wilsona i Campbella
splaci¢ wszystkie powinnosci, ktére na nim ciazytly.

Najkrécej dzierzawa zarzadzal szwagier Kedsliego Tomasz
Watson, ktéry posiadat Kulikow. Mial on opinie dobrego gospoda-
rza'®8. Nie byl jednak zamozny, nie mogt wiec wniesé duzego kapitatu
do folwarku. Od poczatku, podobnie jak jego ziomkowie, popad?
w diugi i w styczniu 1836 r. zwrocit sie z prosba do Administracji,
aby umorzyla mu roczny czynsz morgowy. Zaznaczyl jednak, ze
gdyby jego prosba nie zostata uwzgledniona, gotéw jest zaptacic¢ go,
ale w postaci zboza!®. Wobec tego, ze Watson nie posiadat licznych
funduszy, a uwazany byt za zaradnego dzierzawce, postanowiono
zwolni¢ go z obowiazku oplaty czynszu za rok 1835/36, majac
nadzieje, ze przyczyni sie to do lepszego prosperowania folwarku.
Anglik rzeczywiscie w 1836 roku zaczal planowaé inwestycje bu-
dowlane. Najpierw zamierzal wznies¢ te budynki, ktére pozwolityby
mu zminimalizowaé koszty wolnego najmu. Zawarto wiec kontrakt
na budowe spichlerza z wozownia oraz wydano materialty na majace
powsta¢ manez i mtockarnie. Niestety, nie zdotat zrealizowac¢ tych
planéw, gdyz ciezko zachorowat i zmart 15 sierpnia 1837 r.

Pozostawil po sobie wdowe z szeSciorgiem dzieci. Ponadto nie
zostaly uregulowane wszystkie zalegte optaty!®°. W zwiazku z tym,
ze kontrakt przewidywat wydzierzawienie folwarku Watsonowi na
24 lata, po jego przedwczesnej Smierci pojawil sie problem sukce-
soréw. Wedlug umowy wdowa nie miata prawa do folwarku. Mogla
go natomiast zatrzymac jako opiekunka swoich nieletnich dzieci.
Za Anna Watson wstawit sie Andrzej Zamoyski i ordynat Konstanty
zgodzit sie na pozostawienie folwarku w jej rekach. Ustalono tez, ze
obok niej dodatkowym sukcesorem sprawujacym opieke nad dzie¢-
mi zostanie Karolina z Watsonow, zona Jakuba Zielinskiego. Mimo
ze sytuacja po $mierci Tomasza zostala uregulowana, nie ptacono
w terminie naleznosci. Gospodarstwo coraz bardziej podupadato, co
byto widoczne w budowlach i inwentarzu. Administracja natomiast
stanowczo domagata sie sptaty dtugu w kwocie 12.790 zt 78 gr'°!.

W zwigzku z tym Anna Watson zwolata rade familijna, w sktad
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ktorej wchodzili m.in. Kedslie oraz Wilson'??. Miata ona zadecydowac
o dalszych losach folwarku i inwentarza. W konsekwencji postano-
wiono, ze po oszacowaniu, ruchomosci i nieruchomosci zostana od-
stapione hrabiemu Andrzejowi. Kwota okreslajaca ich warto$¢ miala
pokry¢ czes¢ dhugu. Wiadomo bylo, ze gdyby zarzadzono licytacje,
nie udatoby sie tego sprzedac za podana cene, zwlaszcza ze budynki
i bydto znajdowaly sie obecnie w gorszym stanie niz w chwili, gdy
przejmowat je Watson. Dtug byt jednak tak duzy, ze nie istniata
mozliwo$¢ pokrycia go w catosci przez oddanie inwentarza i folwar-
ku, dlatego Anna zwrocila sie z prosba do Konstantego o umorzenie
zaleglosci ze wzgledu na niepelnoletnie dzieci. Administracja wyrazila
zgode na decyzje rady familijnej i proSbe wdowy, regulujac przy tym
strone formalng tych postanowienn. Musialy by¢ one potwierdzone
przez trzech swiadkéw. Przekazanie folwarku i inwentarza nie mogto
tez nastgpi¢ na mocy postanowienia rady familijnej, ale w wyniku
egzekucji przeprowadzonej w stosunku do kontraktu dzierzawnego,
ktorego postanowienia nie byly przestrzegane przez sukcesorow
Tomasza'!?.

Z powodu przedwczesnej Smierci Watsona trudna jest do oce-
ny jego dziatalno§¢ w Kulikowie. Nie mozna wyciggaé¢ wnioskow,
analizujac pierwsze lata jego dzierzawy, gdyz w zwiazku z tym, Ze nie
posiadat znacznego kapitatu, nie mozna bylo oczekiwaé na poczatku
preznego rozwoju folwarku. Nalezy rowniez zawsze uwzglednic czas,
w ktérym nastepuje adaptacja do zastanych warunkéw.

III. WPEYW ANGLIKOW NA ROZWOJ PRZEMYSEU
W DOBRACH ZAMOYSKICH

1. Przemysl metalowy i spozywczy

Zmiany, ktére dokonywatly sie w XIX wieku w Ordynacji
Zamoyskiej w gospodarce folwarcznej i wiejskiej, byly poprzedzone
wprowadzeniem ulepszen w przemysle. Ordynat Stanislaw Zamoyski
juz od poczatku wieku przenosit z innych krajéw na grunt swych po-
siadltosci ulepszone techniki produkcjil®*. Duza role w uruchamianiu
nowych obiektéw przemystowych odegrali obcokrajowcy, zwlaszcza
z Wielkiej Brytanii. Poczatkowo zatrudnieni byli oni jako pracownicy,
nastepnie, gdy zaczeto stosowac praktyke wydzierzawiania zakla-

192 Tamze, k. 34.
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194 W. Garbiniski, Rys zycia Stanistawa Kostki hrabi ordynata Zamoyskiego,
Warszawa 1856, s. 20-23.
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dow, zostawali ich dzierzawcami, tak ze wsrod obcokrajowcow obok
Zydow stanowili najliczniejsza grupe'®s.

Angazowali sie oni w przemysle metalowym, jak Mac Donal-
dowie i Law, ktérzy byli zwiazani z ,mechanika zwierzyniecka”. Jan
Mac Donald dodatkowo zarzadzal mtynem w Zwierzyncu. Drugi co
do wielkosci mtyn prowadzit Tomasz Hogart. Duzy udziat Anglikow
zaznaczyl sie w browarnictwie. Pierwszym piwowarem, ktory zostat
sprowadzony do browaru porterowego w Zwierzyncu, byl Miliard.
Niestety, pracowal w nim bardzo krotko. Znacznie lepiej na tym
stanowisku sprawdzil si¢ Fryderyk Jerzy Neill, ktéry réwniez przez
pewien czas posiadal browar piwny w Zwierzyncu i Soli. Anglicy
dzierzawili tez propinacje: David Wilson, dzierzawca folwarku Biszcza
otrzymal propinacje: bisecka i plusko-korchowska. Po jego §mierci
dochody z nich przejat jego siostrzeniec Aleksander Campbell, ktory
dodatkowo objat w posiadanie propinacje ksiezpolska. Dzierzawca
natomiast Rozanica Kedslie zawart z ordynacja umowe o wydzier-
zawienie dwoch mlynéw w Pawlichach i Zyniach oraz o olejarnie
i maglarnie w Ksiezpolu. Ponadto zatrudniono na stanowisku me-
chanika Georga Blaicka.

Anglicy najczeSciej angazowali sie¢ wiec w prowadzenie za-
kltadoéw przemystu spozywczego i metalowego. W tym pierwszym
skupili sie gléwnie na posiadaniu browaréw, mtynoéw. Ordynacja
tymczasem przeprowadzila modernizacje browarnictwa w latach
20. i 30. XIX wieku'?®. Murowane budynki browaréw sktadaly sie
z kilku pomieszczen. Najwazniejszymi tam urzadzeniami natomiast
byly kotty miedziane, kilsztoki, kadzie, koryta i pompy. Browary byly
zarzadzane przez specjalnych pisarzy, ktérzy zajmowali sie sprawa-
mi organizacyjnymi i finansowymi. Za jako§¢ piwa odpowiedzialny
byt piwowar. Jemu tez podlegali robotnicy zajmujacy sie produkcja
tego trunku. O ich zatrudnieniu i zwolnieniu decydowatl jednak
pisarz i rzadca kluczowy!?’. Surowce do produkcji piwa, czyli jecz-
mien i chmiel, otrzymywano z folwarkéow ordynacyjnych. Czasem
w przypadku nieurodzaju chmiel sprowadzano z Czech. Browary
wytwarzaly dwa gatunki piwa: zwykle, zwane ordynaryjnym i dubel-
towe, zawierajace wieksza ilo§¢ alkoholu. Dodatkowo produkowano
tam drozdze. Przy zawieraniu kontraktu z dzierzawca zaznaczano,
jaki rodzaj alkoholu moze by¢ wyrabiany. Ordynacja zapewniata
natomiast bezplatnie drewno na opat, ktore dzierzawcy musieli sami
wyrabacé i zwiez¢ wlasnym kosztem z wyznaczonego miejsca. Blisko
browarow budowane byly bednarnie zajmujace sie produkcja beczek

195 R. Bender, Reforma, s. 81.
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na piwo. W niektérych przypadkach beczki sprowadzano z Warsza-
wy. Butelki tymczasem dostarczano z ordynackich hut szklanych!9®.

Osoby dzierzawiace browary byty odpowiedzialne za wydatki
zwiazane z produkcja oraz oplacaly podatki panstwowe i ubez-
pieczenie od ognia. Zobowiazywaly sie rowniez uiszczac te oplaty,
ktére mogly by¢ w przyszlosci wprowadzone przez rzad. Poza tym
dla kazdego dzierzawcy indywidualnie ustalano czynsz. Obliczano
go na podstawie ilosci stodu, z ktérego miaty by¢ wyrobione napoje
alkoholowe!®®. Czynsze wynosily od 3 tys. do 5 tys. rocznie?®.

Przy zawieraniu umowy przygotowywano w dwoéch egzem-
plarzach spis budowli i narzedzi, jakie obejmowal w swe posiadanie
dzierzawca. Podobnie jak w przypadku folwarkéw, réwniez tutaj
zobowiazano ich do utrzymania inwentarza i zabudowan w dobrym
stanie. Poza tym dzierzawcy optacali procent od posiadanych naczyn
i sprzetu. Do lat 30. XIX wieku w sytuacji, gdy dany browar nie mégt
prowadzi¢ produkcji, z ré6znych przyczyn niezaleznych od dzierzaw-
¢y, ordynacja wyptacata tzw. ,defalki”, czyli zwrot czynszu. Pézniej
jednak zaprzestano tej praktyki i czynsz musial by¢ optacany bez
wzgledu na zaistniale przeszkody i straty. Zaznaczano réwniez, ze
umowa z dzierzawca moze by¢ rozwiazana w przypadku nieregu-
larnego uiszczania optat lub niedotrzymania pozostatych punktow
umowy. Przy odbieraniu dzierzawy przygotowywano protokét odbior-
czy, w ktérym opisywano stan przejmowanego browaru. W wypadku
zniszczen dzierzawca musial pokry¢ oszacowane straty. Ponadto, dla
zabezpieczenia umowy, pobierano kaucje, ktéra najmniej wynosita
tyle co roczny czynsz?°l.

Kazdy browar miat okres§lona propinacje, czyli obszar, ktory
musial zaopatrywaé w piwo. Karczmarze natomiast byli zobowigzani
nabywac¢ w okreslonym osrodku produkcyjnym, bez wzgledu na ja-
kos¢ alkoholu. Takie zarzadzenie pozwalato dzierzawcom browarow
unika¢ wiekszych strat i zalegania z optatami czynszu. Koniecznosci
kupowania piwa w ordynackich browarach zostaly poddane rowniez
miasta w dobrach Zamoyskich. Wczesniej wprawdzie miaty przywi-
lej propinacyjny, lecz zabrano go im juz na poczatku XIX wieku?°2.
Ordynacja ponadto sama ustalata ceny na piwo, ktore zalezaly
od kosztéw poniesionych w produkcji oraz od zapotrzebowania na
ten trunek?%.

Szczegolowe zasady funkcjonowania propinacji byly okre-

198 Tamze, vol. 1719, k. 11; vol. 1717, k. 432, 439, 450.
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Slane przy zawieraniu kontraktu z dzierzawca. Obowiazywaly go,
podobnie jak innych, te same zasady co do budynkéw, inwenta-
rza, oplat i odszkodowan. Musial on réwniez wykupywaé patenty
na sprzedaz alkoholu, za wczes$niejsza zgoda rzadcy kluczowego.
W przeciwnym razie, mimo przekazania mu propinacji w kontrak-
cie, nie moégt sprzedawac piwa i wodki. Byl ponadto zobowiazany
do oplaty ustalonej kwoty za kazda karczme, ktéra nastepnie byla
przekazywana w dzierzawe karczmarzom?°*.

Bardzo wiele zakladéw w ordynacji posiadal przemyst mty-
narski, reprezentowany przez mlyny wodne i wiatraki. Wiekszos§¢
z nich byla drewniana o dwdéch kotach i kamieniach?®®. Przy mltynach
znajdowalo sie mieszkanie dla mtynarza i inne budynki przeznaczone
do celéw gospodarczych. Ponadto mlynarzowi wydzierzawiano ka-
walek gruntu, z ktérego nalezato optacac czynsz. Ustalane terminy
posiadania danego obiektu byly zazwyczaj krétkie, co przy czestych
zmianach uniemozliwiato efektywne gospodarowanie nimi. Poza tym
najczesciej byly one przekazywane dzierzawcom folwarkéw, gorzelni
i browarow.

W XIX wieku ordynacja postanowita przeprowadzi¢ pewne
ulepszenia w mtynach. Niektore drewniane budynki zastgpiono mu-
rowanymi. Zaczeto tez wprowadzac¢ tzw. technike angielska, ktéra
opieralta sie na wiekszym wykorzystaniu wody po zainstalowaniu
dwoch kot, ktére byly zelazne, a nie, jak wczesniej, drewniane. Z tego
materialu wytwarzano réwniez cewki oraz wrzeciona poruszajace
kamienie?®¢. Nie wszystkie jednak zaklady mogly sobie pozwoli¢ na
te dos¢ drogie urzadzenia.

Dochody z mtynéw osiagano z przemiatu, za jaki ptacili po-
szczegoblni klienci. Nie byly to natomiast zaktady typu handlowego,
ktére trudnilyby sie kupnem i sprzedaza maki. Z uslug przemystu
miynarskiego korzystaly browary, gorzelnie, posiadacze folwarkoéw,
miasta oraz niektérzy mieszkancy wsi. Poczatkowo zaklady te byty
prowadzone przez mlynarzy, ktérych najczesciej rekrutowano wsrod
chtopéw. Potem, pod wplywem zmian zachodzacych w ordynaciji,
przekazywano je w dzierzawe. Kontrakty o dzierzawe zawierano
miedzy rzadca kluczowym, ktéry reprezentowat ordynata a osoba
chcaca zarzadzac¢ danym obiektem. W umowie zaznaczano, jakiego
rodzaju jest to mtyn i co oprécz niego jest wydzierzawiane?*”. Kon-
trahent byl zobowiazany z géry ptaci¢ wszystkie optaty. Ordynacja
natomiast orzekala oplate liczona od korca i ile zboza ma by¢ wy-
mielone oraz dostarczone na wyznaczony czas. Zastrzegala tez sobie
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pierwszenstwo do mielenia dla swoich oficjalistéw oraz koniecznosé
dostarczenia mlewa miejscowemu proboszczowi, jesli ma on do tego
prawo. Budynki i sprzety przekazywane byly na takich samych
zasadach jak innym dzierzawcom. W wypadku poniesionych strat
nie gwarantowano kontrahentowi odszkodowan. Mozna natomiast
bylo otrzymac pewna pomoc w usuwaniu szkod, jesli zostaly one
spowodowane nie z winy dzierzawcy. Decyzja co do tego nalezala
jednak do wladz ordynacji. Dzierzawca mial réwniez mozliwos§é
uzyskania drzewa na opatl za ustalong oplata, ktéra musial z géry
uisci¢. Mozna bylo obnizy¢ te cene na podstawie porozumienia
z rzadca kluczowym. Nie dotyczyto to jednak dzierzawcow mlynow
miejskich. W przypadku tych zaklad6éw zabezpieczeniem dotrzyma-
nia kontraktu nie byla kaucja, lecz majatek dzierzawcy, zaré6wno
obecny jak i przyszty.

Przemyst spozywczy mégl sie rozwija¢ w duzej mierze dzieki
przemyslowi metalowemu, ktéry stanowit dla niego zaplecze za-
opatrzeniowe i remontowe?°®. W mlynach, gorzelniach i browarach
dokonywano licznych napraw, wyrabiano czesci zamienne, kotty,
burtaki, rury miedziane oraz potrzebne maszyny. Poszczegblne
zaklady przemyshu metalowego prowadzily réwniez produkcje dla
siebie nawzajem, i tak hamernia dostarczala dla ,mechaniki zwierzy-
nieckiej” blachy miedziane. Podobnie byto z gwozdziarnia wysylajaca
gwozdzie do innych obiektow przemystowych. Rynkiem zbytu nato-
miast dla produktéw zakladéw mechanicznych byty nie tylko dobra
ordynacji, ale réwniez tereny znajdujace sie poza jej granicami?®.

W drugiej ¢wierci XIX wieku wiekszo$¢ zaktadéw mechanicz-
nych, tak jak inne, zostala wydzierzawiona. Kontrakty zawierano
na podobnych zasadach jak te, ktére dotyczyly mlynéw czy browa-
row?!0. Oplaty musialy by¢ uiszczane z gory. Budynki i narzedzia
nalezato utrzymywac w odpowiednim stanie. Dzierzawcy otrzymywali
od ordynacji za ustalona cene materialy budowlane oraz drzewo na
opal. Byli oni réwniez zobowigzani wykonaé¢ w pierwszej kolejnosci
wszelkie zamo6wienia na wykonanie narzedzi, maszyn oraz reperacji
zlozone przez ordynacije.

2. Anglicy w przemysle alkoholowym i mlynarskim

W tworzeniu kadry pracowniczej zaktadéw ordynackich waz-
na role odegrali Anglicy. Szczegblny ich wplyw zaznaczyl sie w za-

208 Instrukcje gospodarcze dla débr magnackich i szlacheckich z VII-XIX wieku,
t. I, wyd. B. Baranowski, J. Barty$§, T. Sobczak, Wroctaw 1963, s. 205.
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rzadzaniu browarem w Zwierzyncu. Browar ten zostal wybudowany
w 1805 roku przez majstra murarskiego Grzegorza Szostkiewicza?!!.
Byt to browar porterowy zwany angielskim, w urzadzeniu ktérego za-
stosowano nowoczesne rozwigzania, a mianowicie woda byta dopro-
wadzana rurami na sama goére?!2. Byl to budynek murowany, pokryty
dachéwka, z siedmioma kominami. Obok niego znajdowaty sie liczne
pomieszczenia pomocnicze, to jest: piwnice na porter, magazyny na
zboze, wozownie, stajnie, bednarnie, gdzie przygotowywano beczki
na piwo itd. Ponadto swoje mieszkania posiadali zatrudniani tam
pracownicy. Obok browaru porterowego w Zwierzyncu znajdowat
sie browar piwny odgrywajacy jednak mniejsza role. Czesto zdarzato
sie tez, ze miat przerwy w produkcji, co ostatecznie przyczynito sie
do jego likwidacji w latach 60. XIX wieku?!3.

Pierwszym piwowarem browaru porterowego w Zwierzyncu
zostatl, sprowadzony z Anglii w 1806 roku, Miliard. Dodatkowo wy-
dzierzawiono mu 6 morgéw laki. Niestety, na ustugach ordynacji
pozostal tylko do 1809 roku, gdyz doszto do nieporozumienie z or-
dynacja dotyczacego kontroli zaktadu?!*. Po odebraniu Anglikowi
browaru zarzad nad nim przekazano dwém pisarzom. Gdy zaczeto
natomiast prowadzi¢ rozmowy z Niemcem w celu zatrudnienia go
na tym stanowisku, precyzyjniej zaznaczono te warunki, na ktoérych
piwo miato by¢ wyrabiane i sprzedawane. W ten sposéb chciano
unikna¢ sytuacji, do jakiej doszto w kontaktach z Millardem.

W roku 1835 ordynacja sprowadzita do browaru kolejnego
Anglika. Byl nim piwowar Cunning. Otrzymat on od ordynacji pewna
sume pieniedzy pokrywajaca koszty jego przybycia do Zwierzynca.
Umowa z nim zawarta przewidziana byla na 3 lata do sierpnia 1838
roku?’s. Po uplywie jednak tego terminu przedtuzono ja i Cunning
pozostal na tym stanowisku az do $mierci w 1840 roku. Jego wspol-
praca z ordynacja ukladala sie dobrze i nie dochodzilo do takich
konfliktow jak w przypadku Millarda. Cunning przebywatl na state
w Zwierzyncu, gdzie wraz z zona otrzymal potowe domu mieszkal-
nego. Druga czes¢ przekazano pisarzowi. O ile piwowar nie wysuwat
roszczen co do matej powierzchni mieszkania, to stanowczo domagat
sie powiekszenia browaru. Swoje zadania uzasadnial trudnosciami
zwigzanymi z produkcja piwa na tak malej powierzchni. Wynikalo
to z tego, ze do browaru wstawiono nowe naczynia, kociot i 6 kadzi
chlodzacych. Ordynacja przychylita sie do jego prosby i 5 grudnia
1837 r. donoszono Administracji Generalnej, ze Cunning zrobil piwo

21t APL, AOZ, vol. 1655, k. 85.

212 Z. Tabaka, Przemyst, s. 121.

213 APL, AOZ, vol. 9535, k. 157.

214 Tamze, vol. 1652, k. 207, 208; vol. 1654, k. 3-4.
215 Tamze, vol. 9535, k. 24.



Anglicy w Ordynacji Zamoyskiej w XIX wieky ———————— 57

juz w nowym browarze. Zachecony tym powodzeniem Anglik zamie-
rzal doprowadzi¢ jeszcze do budowy oddzielnej suszarni. Tym razem
nie uzyskat jednak zgody i zostat odestany do suszarni znajdujacej
sie przy gorzelni zwierzynieckiej.

Cunning przywiazywat réwniez duza wage do tego, aby otrzy-
mywane surowce oraz wyrabiane piwo byly dobrej jakosci. Gdy
natomiast zdarzalo sie, ze trunki nie byly na tyle odpowiednie, by
mogly by¢ sprzedane, nakazywal wycofanie ich, majac na wzgledzie
swoja reputacje jako dobrego piwowara?'®. Spelniat on oczekiwania
Ordynacji, dlatego po jego Smierci Konstanty postanowit na jego
miejsce sprawdzi¢ réwniez osobe pochodzaca z Anglii. W tym cza-
sie Konstanty przebywal w Londynie, co z pewnoscia utatwialo mu
znalezienie odpowiedniego kandydata na miejsce Cunninga. W tej
tez sprawie wystal list do bankiera londynskiego Balla, proszac
go o poszukanie mu wlasciwej osoby?!”. Za posrednictwem Balla
przedstawiono dwoch kandydatéw na piwowarow: Neilla i Beadiego.
Ostatecznie ten ostatni zostat wykluczony. Neill, Szkot z Edynburga,
tymczasem wysunatl swoje propozycje, ktére brzmiaty nastepujaco:

- chcial zawarcia kontraktu na 3 lata z mozliwoscig rozwia-
zania go po uplywie dwoch lat,

- domagat sie pensji za pierwszy rok 100 zi, za drugi 120 zt,
za trzeci 140 zi,

- ponadto chciat te grunta i udogodnienia, ktore posiadat
Cunning,

- koszty jego przyjazdu do Polski miata pokry¢ ordynacja,

- domagat sie rowniez pewnej sumy na zagospodarowanie sie.

Konstanty przychylit sie do wiekszosci jego zadan, wprowa-
dzajac do umowy tylko niewielkie zmiany?!®. Zgodzit sie na zadana
wysoko$§¢ czynszu, na trzyletni kontrakt, ale bez mozliwosci jego
wczesSniejszego rozwigzania, gdyz hrabia ponosil koszty podrézy
Neilla do Polski. Postanowiono rowniez optaci¢ mu podréz z Anglii.
Wydatek na ten cel nie mégt jednak przekroczy¢ sumy 2.078 zt 12
gr. Miata ona mu by¢ przekazana po jego przybyciu na miejsce. Po-
nadto zgodzono sie na wyptacenie mu zaliczki. Opréocz tego otrzymat
bezplatnie mieszkanie z ogrodem po Cunningu oraz pozwolenie na
trzymanie trzech krow. Neill natomiast byl zobowiazany przystapic¢
do produkcji po o§miu dniach od przybycia do Polski. Ten ogélny
kontrakt z Neillem zostal spisany w Londynie 20 lipca 1840 r.?!°
Wkrétce potem Konstanty wystat list do naczelnika Kancelarii Cen-
tralnej Cyprysinskiego z prosba o dobre przyjecie Fryderyka w Polsce

216 Tamze, k. 21.

217 Tamze, k. 31-38.
218 Tamze, k. 42.
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i o traktowanie go z wyrozumiatoscig?*. Wynikalo z tego, ze hrabiemu
bardzo zalezalo na wlasciwych stosunkach z przysztym piwowarem.
Nalezy tez podkresli¢, ze niezbyt precyzyjnie sformutowane warunki
kontraktu dawaty duze mozliwosci Neillowi przy jego interpretacii,
co wykorzystal w sprawie o dom. Po przyjezdzie do Polski zazadal,
by mu oddano na mieszkanie caly dom, a nie jak bylo to w przy-
padku Cunninga tylko potowe. Powolywatl sie przy tym na przyrze-
czenie ze strony Konstantego. Podkreslal, ze nie moze prowadzi¢
gospodarstwa bez jego drugiej czesci, ktéra chcial przeznaczy¢ dla
gospodyni. W czasie, gdy Zamoyski podpisat kontrakt o browar z Ne-
illem, w kraju swoja kandydature na te posade zglosil inny Anglik
Aleksander Douglas. Przedstawil sie hrabiemu jako doswiadczony
fabrykant piwa i porteru. Chciat podpisa¢ umowe co najmniej na
3 lata. Administracja jednak z polecenia Konstantego odmowita mu
w zwigzku z tym, ze uklad z Neillem zostal juz zawarty??!. W 1843
roku po raz drugi staral sie on o browar zwierzyniecki, lecz i tym
razem jego prosby nie zyskaly aprobaty??2.

Neill rozpoczynat prace juz w nowym browarze. Rocznie wy-
rabiat 600 korcéw jeczmienia, otrzymujac 300 beczek szescdziesie-
ciogarncowych piwa i porteru. Cena za jedng butelke musiata by¢
jednak znizona z 2 zt do 1,5 zl, a czasem nawet do 1 zt. Zwigzane
to bylo z powstajaca w Krélestwie konkurencja. Nalezy przy tym
zaznaczyC, ze o ile browar zwierzyniecki poczatkowo produkowat
piwo tylko na potrzeby ordynacji, to juz w czasie dyrekcji Cunninga
rozszerzyl swéj zbyt na inne tereny, gléwnie Galicje, gdzie fabrykacja
tych trunkéw nie byla jeszcze rozpowszechniona. Jeczmien potrzeb-
ny do produkcji sprowadzano z okregu hrubieszowskiego, chmiel
natomiast nabywano w Zwierzyncu i Kocudzy. W latach nieurodzaju
zapasy uzupelniano dostawami z Warszawy. Wprowadzono réwniez
pewne udogodnienia w przemiale stodu, ktérego mozna byto doko-
nywaé¢ w mtlynie urzadzonym przy browarze. Ponadto korzystano
czasami z dwéch mlynéw wodnych znajdujacych sie w Zwierzyncu,
placac od korca zboza po 8 gr?*.

220 Tamze, vol. 4268, list Cyprysinskiego do Zielinskiego z 1840 r.
21 Tamze, vol. 9534, k. 30.

222 Tamze, k. 168.

223 Tamze, k. 48-49.
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Tabela 11: Roczny bilans przychodu i rozchodu browaru zwierzy-

nieckiego
Rodzaj przychodu lub rozchodu Kwota w z}
kupno jeczmienia 27000
kupno chmielu 135000
beczki 1500

Roczny rozchéd bro-

. . . dodatki do beczek 7500
waru zwierzynieckiego

drzewo 2700
podymne 34
skladka ogniowa 3450
sprzedaz beczek 243000

Roczny przychdd bro-

. Lo za mtocke korcow 300 po 1 5 gr 1500
waru zwierzynieckiego

za drozdze z kazdej beczki po 3 gr 3000
Zrodto: APL, AOZ, vol. 9534 k. 49-50.

Neill swoje obowiazki piwowara spelnial bez zastrzezen, dlate-
go tez, gdy mijat termin umowy, zaproponowano mu wydzierzawienie
browaru. Odrzucit te propozycje, ttumaczac sie brakiem funduszy
i projektu, ktory pozwolitby mu zarzadzac¢ tym zakladem. Ostatecznie
jednak zdecydowat sie go wydzierzawic. 20 sierpnia 1845 r. podpisat
kontrakt z Antonim Cyprysinskim reprezentujacym ordynata??.
Umowa zostata zawarta do 1848 roku, byt to wiec kontrakt krétko-
terminowy. Podstawowym jego punktem bylo nadanie Neillowi prawa
do wyrobu porteru i piwa angielskiego w przekazanym mu browarze
oraz mozliwosc¢ sprzedawania wyzej wymienionych trunkow nie tylko
w granicach ordynacji, ale takze poza jej obrebem?2°.

Dzierzawca sam sobie ustalal cene na piwo, ale musiat
sie ograniczy¢ do sprzedazy tego typu, ktory zostal wymieniony
w kontrakcie. Dopuszczano tez mozliwos¢ wytwarzania przez Ne-
illa podpiwku, lecz po spelnieniu pewnego warunku. Mianowicie
musial dojs¢ do porozumienia w tej sprawie z dzierzawca browaru
piwnego w Zwierzyncu. W przeciwnym razie podpiwek mogt bycé
sprzedawany tylko poza granicami ordynacji. Gdyby Fryderyk zta-
matl ten warunek, musialby zaptacic¢ po 2 zt od sprzedanego garnca
podpiwku??6. Do dzierzawy, ktora otrzymatl Anglik, dodatkowo na-
lezal dom mieszkalny, dwie piwnice, stajnia, wozownia. Ordynacja
natomiast zastrzegla dla siebie jedng piwnice, gdzie mialy by¢ ma-
gazyny na trunki Skarbu Ordynacji. Do uzytku dzierzawcy rowniez
oddano roznego rodzaju sprzety i naczynia, od ktérych musial by¢
optacany procent. Przy ekspiracji dzierzawy Neill byt zobowiazany
oddac¢ budynki i naczynia w takim stanie, w jakim je otrzymatl.

224 Tamze, k. 152.
225 Tamze, umowa dzierzawna z 20 VIII 1845 r.
226 Tamze, k. 121.
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W wypadku uszkodzen ponosit koszty oszacowanych strat. Ocena
ich byla mozliwa do przeprowadzenia na podstawie przygotowanych
w dwobch egzemplarzach inwentarzy zawierajacych spis wszystkich
ruchomosci i nieruchomosci, jakie otrzymat dzierzawca.

Kluczowa kwestia umowy byla sprawa czynszu. Ustalono, ze
Neill przez pierwszy rok bedzie placit od kazdego wyrobionego korca
slodu na alkohol 8 zl, w nastepnych zas latach po 9 zi, co rocznie
wynosilto 7.500 zt. Wedtug obliczen mial wyrobic¢ rocznie 833 i '/,
korca trunku. Od tej ilosci pobierano czynsz. Gdyby wytworzyt wie-
cej, oplaty zostatyby podwyzszone, gdyby zas wyrobil mniej czynsz
nie uleglby zmianie. Czynsz w stosunku do innych browaréw byt
wysoki. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze byl to najwiekszy browar por-
terowy w posiadtosciach Zamoyskich i jego rynek zbytu zakreslat
szerokie kregi. Poza granicami ordynacji najwazniejszym odbiorca
jego produktow byt Zamosé??’. Oprocz czynszu mial on rowniez pta-
ci¢ wszelkie podatki, ktore go obowiazywatly lub beda obowiazywacd
w przysztosci.

Drzewo do fabrykacji piwa Neill mial otrzymywac za darmo.
Do niego natomiast nalezal wyrab i transport. Gdyby potrzebowat
wiecej drzewa niz bylo przewidziane w kontrakcie, musiat to zglo-
si¢ do rzadcy kluczowego, ktéry mu je przyznawat za odpowiednig
odptata.

W celu zabezpieczenia kontraktu nie domagano sie od niego
kaucji. Tym zabezpieczeniem miaty by¢ zbiory jeczmienia, chmielu,
slodu oraz inne przedmioty. Zaznaczono réwniez, ze w wypadku
Smierci dzierzawcy umowa zostanie automatycznie rozwiazana.
Sprawy wlasnosci sukcesoréw natomiast zostana tak uregulowane,
by nie poniesli oni zadnej szkody.

Warunki umowy, jaka ordynacja podpisata z Anglikiem o bro-
war w Zwierzyncu, nie réznily sie od innych kontraktéw tego typu.
Pewnym udogodnieniem bylo obnizenie mu czynszu w pierwszym
roku dzierzawy.

Przez 3 lata posiadania przez Neilla browaru dochéd jego
wyniost 5.524 zt 14 gr. Od tej sumy nalezatoby tylko odja¢ wartosé
drzewa, ktore zostalo sprzedane dzierzawcy po nizszej cenie, czyli
324 zt. W stosunku do zyskow, jakie przynosit browar w latach, gdy
byt administrowany przez ordynacje, suma ta byla przecietna. Nalezy
jednak wzia¢ pod uwage, ze browar ten przez kilka lat nie byl czynny.
Dlatego Anglik zwrécit sie z prosba do ordynacji, by mu pozwolita
na zwiekszenie produkcji porteru, co przyniostoby duze korzysci??®.

Neill w sprzedazy trunkéw nie zawsze trzymat sie Scisle umo-

227 Z. Tabaka, Przemyst, s. 137.
228 API, AOZ, vol. 9902, k. 46.
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wy. W 1846 roku sprzedat pewna ilos¢ podpiwku w dobrach Zamoy-
skich bez zadnego porozumienia z dzierzawca browaru piwnego??°.
W zwiazku z tym zostal wezwany do zaplacenia kary w wysokosci
400 zt. Ostatecznie nie uiscit jej, gdyz Administracja wstawila sie
za nim do Kancelarii Centralnej, proszac o uwolnienie go od kary,
poniewaz sprzedaz podpiwku nastapila w momencie, gdy browar
piwny zostal juz opuszczony przez dzierzawce. Nie moglt on mieé
wiec pretensji, ze Neill narazit go na straty, skoro sam przyczynit
sie do zaniedbania wyrobu piwa. Kancelaria Centralna przychylita
sie do oswiadczenia Administracji i Anglik zostat od kary uwolniony.
Fryderyk réwnocze$nie zaczal sie starac o przejecie browaru piwnego.
Poczatkowo nie chciano sie na to zgodzi¢, gdyz trzeba bytoby dac¢
mu mieszkanie i ogréd znajdujace sie przy tym zaktadzie. Ponadto
dochodzily do tego dodatkowe ilosci drzewa niezbednego do pro-
dukcji stodu i piwa. Lepszym rozwiazaniem byto wyrabianie piwa
zwyczajnego w browarze porterowym?°. W konsekwencji w 1847
roku podpisano jednak z nim umowe, na mocy ktérej przekazano
mu ten browar. Miat on tylko odstapi¢ na rzecz likierni niektére
pomieszczenia, to jest suszarnie, rostownie i mieszkanie. Ordynacja
natomiast zobowiazala sie ptaci¢ mu rocznie 600 zt. Ponadto zostat
zwolniony od obowiazku dozorowania tego browaru. Powinnos¢ ta
przeszta na rzadce kluczowego?3!.

Roczny czynsz z tego browaru wynosit 1.500 zt. Byla to nie-
wielka suma. Trzeba jednak podkresli¢, Ze normalnie browary byty
dzierzawione razem z budynkami, ktére w tym przypadku zostaty od-
stapione likierni. Dzierzawca ponadto byl zobowiazany do placenia:

- procentu od wartosci naczyn 138 zt 6 gr,

- podymnego 8 zt 15 gr,

- innych podatkéw.

W 1848 roku oba kontrakty zawarte o browar piwny i por-
terowy wygasty. Anglik zglosit che¢ dalszego ich dzierzawienia.
Pojawila sie jednak pewna trudnosé, gdyz ordynat Konstanty prze-
bywal w tym czasie za granica, a Kancelaria Centralna nie chciata
zawiera¢ nowej umowy podczas jego nieobecnosci. Postanowiono
wiec, ze Neill pozostanie przy dzierzawie do 1850 roku, zachowujac
warunki, jakie zostaly ustalone we wczeéniejszych kontraktach?32.

Po zalatwieniu tych formalnosci Fryderyk przystapit do repe-
racji budynkéw przy browarze porterowym. Zwrocit sie wiec do Ad-
ministracji o przyznanie mu na ten cel materialéw. Otrzymat drzewo
m.in. na podtogi i drzwi, gonty na dach, wapno na naprawe muroéw,

229 Tamze, k. 54.
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szklo do okien. Ilo§¢ otrzymanego drzewa przekraczala wczesniej
wyznaczony limit, dlatego Neill musiat zaplaci¢ za nadwyzke. Wyko-
nane prace byly tylko drobnymi reperacjami. Anglik nie decydowat
sie natomiast na naprawy o wiekszym zasiegu?*3.

W tym czasie doszto réwniez do niewielkiego konfliktu miedzy
dzierzawca a ordynacja o skladke ogniowa, ktorej Neill nie chciat
placié, powotlujac sie na kontrakt, w ktorym, jak twierdzit, nie zobo-
wiazano go do jej uiszczania. Po sprawdzeniu dokumentacji okazato
sie jednak, ze umowa kladla na niego obowiazek ubezpieczania
budynkow i sprzetow. Wobec takiej sytuacji optacit on skladke
ogniowa?**.

Pomimo tego drobnego nieporozumienia, gdy uplywatl czas
dzierzawy browarow przez Anglika, ordynacja postanowita przedtu-
zy¢ mu kontrakt, ale pod pewnymi warunkami:

- dzierzawa miala trwac od 8 do 10 lat,

- roczna oplata wynositaby 9.000 zi,

- podwyzszenie oplaty na drzewo,

- oddanie jednego z pomieszczen dla oficjalisty.

Neill nie zgodzit sie na te warunki, twierdzac, ze przy pozby-
ciu sie jednego pomieszczenia i wysokiej oplacie za drzewo nie moze
prowadzi¢ efektywnej fabrykacji piwa?®s. W zwiazku z tym, ze Kance-
larii Centralnej zalezato na tym, by browary pozostaly przy Angliku,
zmieniono warunki dzierzawy. Zdecydowano sie pozostawi¢ mu cale
mieszkanie. Dotad jego cze$¢ byla zajmowana przez destylatora.
Mieszkanie po piwowarze jednak ciagle chciano oddac¢ oficjaliscie.
Zaznaczono, ze gdyby Neill nie chcial ustapi¢ w tej sprawie, nalezy
mu je zostawié z zastrzezeniem, ze bedzie zobowiazany wynajac jakies
pomieszczenie dla oficjalisty. Takie ugodowe postepowanie wobec
Anglika ttumaczono trudnosciami w znalezieniu nowych dzierzaw-
cow w sytuacji, gdy wysoka cena jeczmienia przynosita straty w tej
dziedzinie produkcji. Zgodzono sie réwniez na nizsza cene drzewa,
zwlaszcza, ze Fryderyk zobowiazal sie zabiera¢ drzewo zlezale, a nie
w postaci saggéw. Kontrakt zostal podpisany 17 marca 1850 r. na
8 lat, do 1858 roku?®*. Podobnie jak wczesniej, czynsz ustalono na
9 zt za korzec stodu, przy czym w ciagu roku nalezato wyrobic¢ 8332/,
korca. Postanowiono tez, ze ceny na porter dzierzawca sam ustana-
wia. Ceny natomiast na piwo zwyczajne zostana ustalone osobno.

Po przedhuzeniu kontraktu Neill rozpoczal remonty budyn-
kow. Jeszcze przed prolongata umowy domagat sie zgody ordynacji
na gruntowna odnowe obu browaréw. Na ten cel przekazano mu

233 Tamze, k. 170.
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za darmo surowe materialy. Dodatkowo otrzymat dotacje pieniezne
na te remonty. Ordynacja uzasadnila swoja decyzje co do udziele-
nia mu pomocy dbaloscia Neilla o budynki oraz jego sumiennoscia
w wywigzywaniu sie z umow?. Fryderyk tymczasem dokonal na-
prawy podlég, dachow, muréw, studni, okien. Zrobil réwniez nowe
naczynia: kadz polewna, 2 kilsztoki i inne.

Lata 50. nie byly jednak pomys$lne dla dzierzawcy browaréw
zwierzynieckich. W 1854 roku Neill pisal do Kancelarii Central-
nej o swym trudnym polozeniu, o zmniejszajacych sie dochodach
i grozbie bankructwa?®. Wysunal przy tym prosbe, by zwolniono go
z dzierzawy browaru piwnego. Zgodzono sie na to pod warunkiem,
ze poszuka kogo$, kto zajmie jego miejsce. Nie zdotat jednak znalez¢
zadnego kandydata, zwlaszcza ze pewnym utrudnieniem byl brak
suszarni i stodowni przydzielonych do likierni.

Tymczasem radykalnie, bo o ?/, zmniejszyly sie dochody
z browaru porterowego. Przy tym wszystkim podniesiono ceny na
surowce potrzebne do produkcji, a suma, jaka pozostawala w do-
chodzie, nie wystarczala na pokrycie czynszu i innych optat, gdyz
konsumpcja ulegla dos¢ duzemu zmniejszeniu. Spowodowane to
byto m.in. epidemia cholery?%°.

Chcac uzyskac jakie$ ulgi ze strony ordynacji, Fryderyk
osobiscie przybyl do Warszawy, by prosi¢ o umorzenie mu czesci
optat lub uwolnienie go od kontraktu, gdyz nie jest w stanie uisz-
cza¢ oplat w catosci. Kancelaria Centralna przychylila sie do jego
prosby i zawiesita mu '/, czeS¢ czynszu z trzymanych dzierzaw>*.
Neill natomiast zapewnil, ze w przyszlosci splaci dlug. Niestety,
sytuacja nie ulegla poprawie i Anglik po raz kolejny musiat wysto-
sowac prosbe do Kancelarii, tym razem o umorzenie polowy dhugu,
ktéry w calosci wynosit 600 zt. Spelniono jego prosbe, zaznaczajac
przy tym, ze musi wczesniej zaplaci¢ druga czes¢ zalegtych oplat,
co niedtugo po tym uczyni?*!.

Napotykajac na coraz wieksze trudnosci, Neill pragnat do-
prowadzi¢ do rozwiazania kontraktu o browar piwny. W 1855 roku
znalazt kandydata do jego wydzierzawienia. Byt nim piwowar z Bit-
goraja Piotr Bednowski. Kancelaria Centralna nie zgodzita sie jednak
na przedzierzawienie browaru z powodu zbyt wysokich wymagan
Bednowskiego?*?. Dla ordynacji lepszym rozwiazaniem byto pozosta-

%7 Tamze, vol. 9536, k. 85.

28 Tamze, vol. 9535, list Neilla do Kancelarii Centralnej z 1854 r.

289 J. Rutkowski, Historia Gospodarcza Polski do 1864 r., Warszawa 1953,
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240 Tamze, pismo Kancelarii Centralnej z 1 VII 1854 r.
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wienie go w rekach Neilla, ktéry mimo nieuzytkowania go od 1850
roku placil z niego czynsz.

Anglik tymczasem, chcac rozwiazaé¢ swoje problemy i réw-
noczesnie stworzy¢ sobie nowe zrédto dochodu, w 1856 roku zapro-
jektowal zalozenie nowej huty szklanej w lasach terespolskich?*3.
Poprosit ordynacje o pozwolenie i pomoc w realizacji tego przedsie-
wziecia. Podkreslal przy tym swoje trudne polozenie powodowane
wysoka cena jeczmienia i najmu oraz stratami, jakie poniost w wy-
niku niewlasciwej dostawy butelek z huty w Paarze. Kancelaria Cen-
tralna odrzucila jego projekt, gdyz pociagalby on za soba zbyt duze
naktady pieniezne, a przy tym nie byto gwarancji, ze w przysztosci
przyniesie on ordynacji korzysci. Pozwolono mu natomiast ubiegac
sie o dzierzawe huty w Paarze, Nie zadowolito to jednak Anglika.
Sprawa huty pozostata wiec zamknieta.

Cala sytuacja tymczasem wplywata niekorzystnie na jakosé
produkowanych trunkéw, a zwlaszcza porteru, ktéry byl rozcien-
czony, co przyczynialo sie z kolei do jego szybkiego kwasnienia. Gdy
w 1858 roku wygast kontrakt o browary z Neillem, ordynacja oglosita
konkurs na ich dzierzawe. Nie pojawil sie jednak zaden konkurent,
a zwiazane to byto z og6lna niekorzystna sytuacja w kraju. W Lubli-
nie ponadto powstaly dwa konkurencyjne browary, a obrot piwem
i zapotrzebowanie na ten trunek ulegly zmniejszeniu.

Fryderyk tymczasem ztozyl deklaracje, w ktérej wyrazit che¢
dalszego trzymania browaru porterowego. W zwiazku z tym, ze nikt
inny do dzierzawy sie nie zglosil, ordynacja postanowita zawrzec
z nim ponownie umowe. Byla ona przewidziana na 3 lata do 1861
roku. Zastrzezono jednak, ze gdyby w przeciagu tych trzech lat zro-
biono z kim$§ korzystniejszy kontrakt, bedzie musial bez zadnych
pretensji ustapic z dzierzawy?**.

Czynsz, ktory miat oplacac¢ kwartalnie z géry, wynosit 3.500
zl rocznie. Ponadto obowiagzywatly go inne optaty jak: podymne,
szarwark, skladka ogniowa, 6 % od uzywania naczyn i sprzetu.
Wiekszos¢ postanowien kontraktu z 1858 roku pokrywata sie z wcze-
$niejszymi uzgodnieniami. Dodatkowo pozwolono Neillowi oprécz
piwa zwyczajnego i angielskiego wyrabiac¢ piwo bawarskie. Ponadto
przydzielono mu 3 morgi gruntu na ogrody za optata 12 zt. Dano
tez wieksze prawa jego sukcesorom.

Po dwoch latach od zawarcia tej umowy Anglik zaczat do-
magac sie uwolnienia go od obowiazku dzierzawy, gdyz zamierzat
wczesniej wrocic¢ do rodzinnego kraju. Z ta prosba zwrdcil sie do Kan-
celarii Centralnej, udzielajac przy tym wskazowek co do dalszego

243 Tamze, list Neilla do Kancelarii Centralnej z 4 III 1856 r.
2% Tamze, umowa dzierzawna z VI 1858 r.
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urzadzenia browaréw zwierzynieckich?*®. Uwazal, ze najlepszym
wyjsciem z kryzysu byloby zlikwidowanie browaru piwnego. Jego
budynki nalezatoby wtedy zamieni¢ na pomieszczenia mieszkalne,
ktére mozna byloby wydzierzawi¢ ludziom. W browarze portero-
wym w zwiazku z tym nalezatoby zwiekszy¢ produkcje piwa, za co
dzierzawca placitby dodatkowy czynsz. Posuniecia te przyczynityby
sie do zwiekszenia dochodu. Ostatecznie ordynacja rzeczywiscie
zlikwidowata nierentowny browar piwny. Wyrazila réwniez zgode
na wczesniejsze rozwigzanie kontraktu z Neillem. Zostat on tylko
zobowiazany do uiszczenia wszystkich optlat, co tez wkrétce uczynit.

Fryderyk oprécz browaréw w Zwierzyncu posiadat réwniez
przez pewien czas browar piwny w Soli. Umowe na niego zawart
w 1846 roku na 6 lat. Trzymat go jednak do 1850 roku, kiedy to za
zgoda ordynacji przedzierzawiono go na Malholma?*¢. Zastrzezono
tylko, by nowy dzierzawca placit procenty od naczyn, gdyz ta kwestia
nie zostala uwzgledniona przez pomylke przy zawieraniu umowy
z Anglikiem.

Neill po przybyciu do Polski najpierw pracowat na stano-
wisku piwowara. Ze swoich obowigzkéw wywiazywal sie dobrze,
czego potwierdzeniem sa wzmianki w raportach rzadcy kluczowego
do Administracji**’. Pézniej, pod wptywem zmian zachodzacych w or-
dynacji, musial zawrze¢ kontrakt o dzierzawe browaru porterowego,
a nastepnie piwnego. Jego interesy rozwijaly sie pomys$lnie do lat
50. Potem, gdy w kraju og6lna koniunktura na produkowane przez
niego trunki zaczela by¢ niekorzystna, stanatl przed trudnosciami,
ktore zmuszaly go do starania sie o umorzenie czesci oplat. Do
konca dzierzawy, czyli do 1860 roku, nie zdotat juz wréci¢ do daw-
nego stanu. Ostatecznie postanowil wréci¢ do kraju jeszcze przed
wygasnieciem kontraktu, wczesniej wywiazujac sie z wszystkich
obowiazkéw, jakie mu nalozono w umowie.

Z browarnictwem zwiazana byla propinacja. W tej dziedzinie
Anglicy réwniez zaznaczyli swoja obecnosé. David Wilson, ktéry byt
glownie dzierzawca folwarkow, skupit w swoim reku dwie propinacje:
bisecka i plusko-korchowska. Kontrakt o propinacje bisecka zostat
z nim podpisany w 1841 roku do 1850 roku za roczny czynsz 16.726
z} 25 gr. Po uplywie terminu przedtuzono go do 1851 roku a nastep-
nie do 1866 roku?*¥. Kontrakt na propinacje ptusko-korchowska
z piecioma szynkami zawarl w 1860 roku na 12 lat za roczna oplata

2% Tamze, list Neilla do Kancelarii Centralnej z 3 V 1860 r.

2% Tamze, vol. 9905, k. 38.

247 Tamze, vol. 9536, k. 63.

248 Tamze, vol. 10317, umowy dzierzawne z 14 VII 1841 r,,zVI 1850 r. iz VI
1851 r.
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13.500 z1?*°, W zwiazku z tym, ze David, dzierzawiac folwarki, miat
problemy z uiszczaniem oplat, zawierajac umowe o propinacje,
w celu uwiarygodnienia swej kandydatury, znalazt poreczyciela Zyda
Szmula Zazershona. Zareczyt on, ze Wilson dotrzyma umowy, gdyby
natomiast nie wywiazatl sie z niej, Szmul zaptaci skarbowi wlasciwa
sume. Jako gwarancje zapisal w hipoteke sw6j dom, ale tylko na
czas czterech lat. Po ich uplywie poreczenie automatycznie tracito
waznosé?o.

W kontrakcie zobowiazano Davida do sprowadzania takiej
ilosci alkoholu, na jaka bylo zapotrzebowanie. Nastepnie trunki te
mogt sprzedawac po cenie wyznaczonej przez Administracje. Oprécz
czynszu dzierzawca musiat uiszczaé ré6znego rodzaju podatki: kon-
sumpcyjny, podymne, szarwark, liwerunek, sktadki gminne, paten-
towe oraz inne?s!,

Duze znaczenie w propinacji miaty wladze ordynacji, ktéore
decydowaly o ilosci szynkéw i ustalaty ceny na trunki. Dzierzawca
natomiast nie mogt mieszac¢ alkoholi i wydawacé ich na kredyt. Miat
on réwniez obowiazek zapewnié¢ dobra ustuge w karczmach i domach
zajezdnych oraz byt odpowiedzialny za zatrudnienie odpowiednich
szynkarzy. Ponadto musiat dokonywacé reperacji budynkéw, gdyby
ulegly uszkodzeniu. Zabezpieczeniem kontraktu natomiast byta
kaucja pobierana od dzierzawcy.

Tabela 12: Karczmy, ktére Wilson otrzymat w ramach propinacji

biseckiej

Folwark, w ktéorym znajdowala sie Liczba Oplata za karczmy

karczma karczm z1 gr
Biszcza 4 7.752 1
Bukowina 3 5.741 1
Kice 1 930 23
Woélka Bisecka 1 1.816 21
Zary 1 436 9

Zrédto: APL, AOZ, vol. 10317, k.23.

Do niektérych szynkow przydzielone byly niewielkie ilosci
gruntu i tak w Wélce 2 morgii 125 pretéw, z ktoérych czynsz wynosit
9 zt 15 gr oraz ogrody przy dwoch karczmach w Biszczy, ktore miaty
by¢ dopiero wyznaczone w najblizszej przyszlosci. Pozostate szynki
nie miaty zadnych ogrodow?s2.

Obok tych wszystkich postanowien w ukladzie z Wilsonem

2% Tamze, umowa dzierzawna z 9 VI 1860 r.
250 Tamze. k. 42.
251 Tamze, k. 49.
252 Tamze, k. 57.
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przewidywano, ze postawi on dom szynkowy drewniany w Biszczy
oraz dokona reperacji karczm w Biszczy i Wolce. Remonty miaty by¢
przeprowadzone w ciagu 1842 roku, a budowy w ciagu 1843 roku
na podstawie planéw przygotowanych przez budowniczego ordynac-
kiego?®3. Po wykonaniu tych prac Wilson mial otrzymac okreslong
sume pieniedzy:

- za budowe 1.796 zt 26 gr,

- za naprawe budynkéw karczm w Biszczy 17 zt 24 gr,

- za naprawe budynkéw karczm w Wélce 15 zt 29 gr.

W wypadku nie wykonania tych prac na czas ponosit kare.
Nadz6r nad budowsa i reperacja mial prowadzi¢ wyznaczony przez
ordynacje oficjalista. David wywiazat sie z tej umowy. W nastep-
nych zas latach postawil jeszcze karczmy w Bukowinie, Zarach
i Budziarzach.

Dzierzawcy, przejmujac w swe posiadanie okreslona pro-
pinacje, nie zawsze mieli jasno wytyczone jej granice. Tak tez bylo
w przypadku Wilsona. Doprowadzito to do nieporozumienia o wie§
Suszke, gdyz nie wiadomo bylo, czy nalezala ona do propinacji
biseckiej czy do brzozowieckiej. Administracja poczatkowo wydata
zarzadzenie, by sami dzierzawcy doszli do porozumienia. Kancelaria
Centralna natomiast domagala sie przekazania tej sprawy w rece
rzadcy kluczowego, ktory zadecydowatby o przynaleznosci Suszki.
Ostatecznie sprawa zostala zatatwiona na niekorzys¢ Davida. Po-
dobny problem pojawit sie w stosunku do wsi Borki. Administracja
tym razem postanowila, ze wie§ ta nie bedzie nalezata do zadnej
z propinacji ubiegajacych sie o nia.

Wilson, jak wszyscy dzierzawcy propinacyjni, musiat row-
niez walczy¢ z nielegalnym rozprowadzaniem trunkéw na swoich
terenach?**. Z 1843 roku mamy wiadomo§¢, ze Anglik wnidst skarge
do Administracji Generalnej przeciw zonom zolnierzy stacjonujacych
w Biszczy i Bukowinie, ktére rozprowadzaty alkohol po tanszej cenie,
powodujac tym samym straty w dochodach Davida. Po tej interwencji
nielegalna konkurencja zostala zlikwidowana.

Dzierzawiac propinacje, Wilson nie uniknat probleméw finan-
sowych. Podobnie jak w przypadku folwarkéw, réwniez z powodu
zaleglosci w optatach z propinacji grozita mu w 1846 roku egzeku-
cja?®s. Zostata ona jednak odwotana, gdyz zdotat zaptacié¢ czesé dtu-
gu. W 1847 roku Kancelaria Centralna zawiesita mu zalegle oplaty,
zaznaczajac, ze musi placi¢ regularnie biezace raty. Nie wywigzat

258 Tamze, vol. 5886, k. 17.
254 Z. Tabaka, Przemyst, s. 137.
255 APL, AOZ, vol. 10317, k. 59.
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sie jednak z tego postanowienia i w chwili §mierci jego dtug wynosit:
16.726 zt 25 gr.

Po $mierci Wilsona dzierzawy propinacji przeszly na jego
siostrzenica Aleksandra Campbella. Gdy w 1866 roku kontrakty
wygasly, ordynacja zawarla z nim o nie nowe umowy na 2 lata,
a potem jeszcze na kolejne 2. W 1870 roku przedtuzono mu je na-
tomiast na 3 lata do 1873 roku, mimo ze jego dlug w tym czasie
wynosit 1.600 z1?56,

Aleksander musial optacac¢ czynsz z propinacji biseckiej,
ktéry rocznie wynosil 2.663 zt 27 gr, z plusko-korchowskiej nato-
miast 900 zt 6 gr. Ponadto z kazdej karczmy byl zobowigzany rocznie
ptaci¢ 100 zt.

Umowa o dzierzawe przewidywala czerpanie dochodow
ze sprzedazy wodki prostej, slodkiej, araku, porteru, piwa zwyczaj-
nego, angielskiego i browarskiego. Trunki te dzierzawca musiat ku-
powacé wlasnym kosztem. Mogly by¢ one jednak sprowadzane tylko
z fabryk mieszczacych sie w granicach posiadtosci Zamoyskich. Ich
brak natomiast w ordynacji dawal upowaznienie do ich zakupu w in-
nych fabrykach krajowych. Gdyby Aleksander nie przestrzegat tego,
musialby ponies¢ kare?s”. Campbell miat prawo do czerpania docho-
du ze sprzedazy alkoholu pod warunkiem, ze w kazdym poéiroczu
uzyska od rzadcy kluczowego zezwolenie piSmienne na wykupienie
patentéw do utrzymywania zaréwno hurtowego jak i czastkowego
skladu. Ponadto byl on podporzadkowany wszelkim rzadowym prze-
pisom, przede wszystkim byl zobowiazany do przestrzegania ustawy
o akcyzie od trunkoéw z 1866 roku. Kontrakt zawieral réwniez punkty
dotyczace reperacji budynkéw, odszkodowan, praw sukcesoréw,
ktére byly takie same jak w innych umowach o dzierzawe propinacji.
Pewnym udogodnieniem dla Anglika bylo to, Ze zostat on zwolniony
z oplaty kaucji, w zwiazku z tym, ze zaptacit ja, dzierzawiac folwarki.
Ponadto zaznaczono, ze gdyby Aleksander nie dotrzymat kontraktu,
zostanie pozbawiony propinacji®®.

Po prolongacie umowy w 1870 roku Campbell zgltosit do Ad-
ministracji projekt reperacji karczem w Bukowinie, Biszczy, Wélce,
Korchowie i Plusach, ktory zostal zaakceptowany. W ramach tych
napraw mial zreperowaé¢ dachy, powaly, podlogi, Sciany. W 1873
roku, z polecenia rzadcy budowniczy dokonat lustracji postepu
w tych pracach. W sprawozdaniu zaznaczono jednak, ze oprécz
postawienia pieca do ogrzewania w karczmie w Biszczy zadne dal-

256 Tamze, vol. 10318, umowy dzierzawne z VII 1866 r., z VII 1868 r. iz [
1870 r.

257 Tamze, k. 87.

2% Tamze, k.101.
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sze reperacje nie zostaly przeprowadzone, a nawet w ciagu tych lat
pojawita sie potrzeba kolejnych napraw??°.

Taka sytuacja byla powodowana trudnosciami, na jakie na-
potykat Anglik, bedac dzierzawca folwarkéw i propinacji. Wiazat on
duze nadzieje z zyskami czerpanymi wlasnie z propinacji. Nieste-
ty, konsumpcja trunkoéw zmniejszyla sie, a nowe prawo dotyczace
tych spraw okazalo sie mniej korzystne dla dzierzawcoéw?°. Ponadto
Campbell skarzyt sie na Zydéw, ze sprowadzaja alkohol z Austrii po
nizszej cenie, gdyz oprécz koniecznosci wykupywania patentéw nie
ponosili zadnych ciezaréw podatkowych. Tym sposobem narazali
go na straty.

Dhugi Aleksandra powiekszaly sie. Mimo, ze ordynacja po-
zwolila na ich roztozenie lub czeSciowe umorzenie, nie potrafil ich
sptaci¢. Juz w 1870 roku rzadca domagatl sie rozwigzania z nim
kontraktu zwlaszcza, ze nie zaplacil raty czerwcowej. Ponadto nie
wykupil jeszcze patentow szynkarskich?6!. Anglik jednak za wszelka
cene chcial utrzymacé propinacje i odmoéwit jej oddania. Gdy rzad-
ca natomiast domagal sie konfiskaty zboza, ktére mogloby pokry¢
czes¢ dtugu, Campbell przedstawil mu umowe o jego kupno. Rzadca
postanowil wiec zaakceptowac ja pod warunkiem, ze:

- uzyskane pieniadze zostang przeznaczone na splate dtugu,

- Anglik zrzeknie sie propinacji,

- cala transakcja odbedzie sie pod nadzorem wyznaczonego
do tego cztowieka z ramienia ordynac;ji.

Mimo ze Aleksander napotykatl na ciggle trudnosci, w 1870
roku zlozyt deklaracje o dzierzawe propinacji ksiezpolskiej. Umowa
zostata zawarta na 3 lata, ponadto otrzymat 7 karczem, z ktérych
musial ptaci¢ rocznie po 100 z1?%2. Do propinacji tej nalezaly wsie:
Markowice, Przymiarki, Rakéwka, Ksiezpol, Zawadka. Ponadto byt
zobowigzany placi¢ roczny czynsz w kwocie 2.900 zt 50 gr oraz
inne oplaty. Campbell przejat te propinacje, ale tylko na podstawie
deklaracji. Nie doszto ostatecznie do zawarcia kontraktu. Ponadto
w ogole nie uiszczal czynszu, tak ze we wrzesniu 1871 roku dilug
jego z tej propinacji wynosit 2.330 zt.

Straty Aleksandra byly tak znaczne, ze nie mial innego
wyjScia, jak zrezygnowanie z propinacji biseckiej i ptusko-korchow-
skiej?%®. W 1871 roku dokonano przelewu kontraktu na innego
dzierzawce — Mazowieckiego, ktoérego réwnoczesnie zobowigzano

2% Tamze, sprawozdanie rzadcy z 8 II 1873 r.

260 Z.Tabaka, Przemyst, s. 130.; por. H. Rozenowa, Produkcja wédkii sprawa
pijaristwa w Krélestwie Polskim 1815-1863, Warszawa 1963, s. 175.

261 APL, AOZ, vol. 5886, k. 1057.

262 Tamze, vol. 10413, umowa dzierzawna z 1 VII 1870 r.

263 Tamze, k. 1060.
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do pokrycia dlugéw Campbella. Pozbawiono réwniez Anglika propi-
nacji ksiezpolskiej w 1872 roku.

Zarowno David jak i Aleksander nie sprawdzili sie w roli dzier-
zawcow propinacji. O ile Wilsonowi poczatkowo sprzedaz przynosita
pewne korzysci, to Campbell od samego poczatku mial powazne trud-
nosci w gospodarowaniu w tej dziedzinie. Nie zdotal nawet dokonaé¢
zaplanowanych reperacji szynkéw. Po jego ustapieniu z dzierzawy
ponadto pozostaly nieuregulowane oplaty.

David oprocz posiadania folwarkéw i propinacji zaplanowat
réwniez budowe miyna-wiatraka. Ordynacja wyrazita na to zgode i 15
lipca 1852 r. podpisano z nim kontrakt o budowe tego obiektu?%*.
Przed zawarciem kontraktu Kancelaria Centralna musiata otrzymac
raport, ze nie bedzie on stanowil konkurencji dla innych mtynéw,
co zostalo zalatwione pozytywnie. Nowy mlyn miatl jednak posiadacé
tylko 1 kamien, a nie 2, jak planowat Wilson. Budowa miata by¢
prowadzona wedlug wczesniej przygotowanego planu. Na ten cel
Anglik otrzymal bezptatnie materialy surowe, za materialty wyrobowe
natomiast musial zaptacié. Poczatkowo ordynacja przyznata mu ich
za malo, ale po jego interwencji zgodzono sie na wieksze dostawy.

W zwiazku z tym, ze Wilson miatl budowaé¢ mlyn wlasnym
kosztem, zostal zwolniony z oplaty czynszu przez 6 pierwszych lat
dzierzawy wiatraka. Po ich uplywie czynsz mial wynosi¢ 400 zi.
rocznie. Byla to wiec jedna z najwyzszych optat. Ponadto podymne
wynosito 8 zt 15 gr, a szarwark 9 zt. Poniewaz mlyn zostat wystawiony
na folwarku, zwolniono go z optaty liwerunku, gdyz wystarczato, ze
byt on uiszczany z Biszczy. Na Davidzie spoczywal rowniez obowiazek
zatrudnienia i utrzymywania mlynarza. Na zabezpieczenie kontraktu
pobrano natomiast od niego kaucje.

Wilson dzierzawit wiatrak do $mierci, czyli do 1862 roku.
Pozostawil jednak po sobie dlug wartosci 123 zt 18 gr. Miat on by¢
sptacony przez Campbella, ktéry przejat po swym wuju wiatrak.
Zaleglosci te jednak nigdy nie zostaly uregulowane.

W dzierzawe Anglikowi Kedsliemu ordynacja przekazata mly-
ny wodne w Zyniach i Pawlichach. Mial on juz wczesniej stycznosé
z tego typu zaktadami, gdyz byl mlynarzem w Warszawie?®°. Umowe
zawarto w 1835 roku. Przy negocjacjach dotyczacych czynszu do-
szlo jednak do nieporozumienia, poniewaz dzierzawca chcial jego
obnizenia z 3.000 zt do 2.400 zt. Sprawe do rozstrzygniecia pozo-
stawiono dyrektorowi ,mechaniki zwierzynieckiej” Mac Donaldowi,
ktory w swej decyzji popart rodaka i czynsz zostal zmniejszony?5°.

264 Tamze, vol. 4827, umowa o budowe i dzierzawe miyna z 15 VII 1852 r.
265 Tamze, vol. 9901, k. 19.
266 Tamze, vol. 4956, k. 32.
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Kedslie trzymat jednak mtyny tylko przez rok, gdyz nie opla-
cal czynszu i z tego powodu zostal pozbawiony dzierzawy. Poczatkowo
Kancelaria Centralna chciata rozwigzac¢ problem dtugu, przedtuzajac
mu termin splat. Anglik jednak nie uiszczal optat, twierdzac, ze
mlyny sa w bardzo zlym stanie. Ponadto domagat sie odszkodowa-
nia za reperacje zerwanej grobli. Jego dtugi tymczasem wynosity:
w Pawlichach za II1 i IV kwartat 1835/36 roku 1.200 z1, za [ kwartat
1836/37 roku do 21 wrzesnia 557zt 25 gr, a w Zyniach za Il i IV
kwartat 1835/36 roku 200 zt, za I kwartat 1836/37 roku do 21
wrze$nia 138 zt 4 gr.

Byl réwniez zobowiazany do zaptacenia za zniszczone kamie-
nie 108 zt oraz procent od nieuiszczonej sumy 21 zt 11 gr. Czesé
zaleglych oplat zostala pokryta przez zabranie Kedsliemu 260 korcéw
zboza. Po odebraniu mlynéw Anglikowi przeszly one pod bezposredni
zarzad ordynacji, a nastepnie zostaly wydzierzawione?¢”.

Obok ukladu o mlyny ordynacja w tym samym czasie za-
warla z Kedsliem, umowe o olejarnie i maglarnie w Ksiezpolu?%. Do
dzierzawy natomiast nie nalezat magiel znajdujacy sie w maglarni,
dlatego miat by¢ stamtad zabrany, a pomieszczenie postanowiono
przeksztalci¢ na steparnie. Anglikowi przekazano rowniez w kontr-
akcie gorzelnie w Kamionce posiadajaca dwa aparaty Pistoriusza
z magazynem na wodke i sktadem nad nim oraz ze stajnia dla woléw.
Ponadto proponowano mu dom mieszkalny murowany pod wsia
Kroéle zwany Lesniczéwka, ktérego jednak nie zgodzil sie przyjac.
Wszystkie te wydzierzawione obiekty znajdowaly sie w powiecie
tarnogrodzkim.

Kedslie nie mégl dokonywa¢ zadnych zmian w otrzymanych
zakladach bez zgody ordynacji. Nie mogt tez zajmowac sie rybotow-
stwem i myS$listwem na tych terenach. Zobowiazany byl réwniez
na czas wyplacaé¢ sumy nalezne wloscianom. Kaucja hipoteczna
natomiast z przekazanych mu obiektéw wynosita 18.000 zt. Wartosé
olejarni, maglarni i mieszkania zostala oszacowana na 20.400 zi,
dlatego czynsz z tych budynkéw wynosit 1.020 zt. Wartosé maszyn
w olejarni oszacowano na 6.344 zl, a czynsz z nich wynosil 634 zt
9 gr. Warto§¢ maszyn w maglarni oszacowano na 7.634 zi, czynsz
natomiast wynosit 763 zt 12 gr. Ponadto musiat on placi¢ czynsz
11 zt 17 gr z dodatkowych morgéw, ktore otrzymal przy maglarni.
Z gorzelni natomiast czynsz wynosit 1.200 zt.

Anglik staral sie, aby zamiast gorzelni dano mu pozwolenie
na budowe przedzalni i blicharni. Ordynacja nie wyrazita jednak

267 Tamze, vol., 5058, k. 64.
268 Tamze, vol. 9901, umowa dzierzawna z 1 VII 1835 r.
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na to zgody?%°. On natomiast, mimo zawarcia tak licznych umoéw,
nie wzial tych obiektow w posiadanie, dlatego kontrakty te zostaty
szybko rozwiazane?’°. Kedslie nie byt wiec odpowiedzialnym gospo-
darzem, gdyz przez swoje postepowanie narazal ordynacje na duze
straty, zwlaszcza ze nie zglosil wczesniej swojej rezygnacji i dopiero
po interwencji wladz wyrazit niecheé¢ do trzymania wyznaczonych
mu dzierzaw. Zainteresowat sie jedynie bardziej folwarkiem, o czym
byta mowa w poprzednim rozdziale. Nie zdotat go jednak utrzymac
w swym posiadaniu wystarczajaco dtugo, by zrekompensowac Za-
moyskim wczesniej spowodowane straty.

Jeden z najwiekszych mlynéw w Turzyncu réwniez byt za-
rzadzany przez Anglika Tomasza Hogarta. Byl to murowany zaktad
zbudowany technika angielska, czyli opierajaca sie na wykorzysta-
niu sity napedowej wody?"!. Sktadat sie on z dwoch czesci: z miyna
goérnego i dolnego. Pewnym unowocze$nieniem zastosowanym tez
w tym miynie bylto zainstalowanie zelaznych czesci do niektérych
urzadzen. Produkowano je w zaktadzie mechanicznym w Zwierzyncu.

Tomasz Hogart poczatkowo byt zatrudniony jako mlynarz
w Turzyncu. Pozniej, gdy w latach 30. ordynacja zaczeta wydzierza-
wiaé obiekty przemystowe, rowniez z Hogartem podpisano kontrakt
o dzierzawe tego mlyna. Roczny czynsz z niego wynosit 2.820 z#272,

Duza konkurencja dla dzierzawcow byli Zydzi dazacy do za-
jecia jak najwiekszej liczby zakladow. Starali sie oni rowniez o mtyn
w Turzyncu. Ordynat jednak, o ile godzil sie na przekazywanie im
mniejszych obiektéw tego typu, to niechetnie widzial ich w roli go-
spodarzy duzych mitynéw, gdyz obawial sie, ze pod ich zarzadem
moga ulec zniszczeniu, czego dowody mial juz wczesniej?’s. Hrabia
nakazat wiec Kancelarii Centralnej, by stworzyta Hogartowi warunki
pozwalajace utrzymacé mu sie przy dzierzawie. Po wygasnieciu umo-
wy z Tomaszem w 1837 roku poprosit on o pozwolenie na dalsze
trzymanie tego zakladu, proszac réwnoczesnie aby:

- czynsz wynosil jak do tej pory 2.820 zi,

- wyasygnowano mu okreslona sume na budowe mlynka
do wyrabiania kaszy pertowej,

- otrzymal odszkodowanie za poniesione straty w latach
1836/37.

Kancelaria Centralna wstepnie przystata na dalsza dzierza-
we mlyna przez Anglika. W odpowiedzi natomiast na jego prosby
zgodzila sie przekaza¢ mu bezplatnie materialy na budowe mlynka
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pod warunkiem, ze hrabia przedtuzy mu umowe co najmniej na 6
lat. Pozwolono mu réwniez pozostaé¢ przy dawnym czynszu i obie-
cano wyptaci¢ odszkodowanie 300 zt. Za tym, by pozostawi¢ miyn
w rekach Tomasza, byl réwniez plenipotent ordynacki, twierdzacy,
ze czeste zmiany dzierzawcow zle wplywaja na rozwoj interesow?7*,
Zaproponowat on jednak podniesienie czynszu do 3.000 zt, w zwigz-
ku z tym, ze Hogart czerpat duze zyski z mlewa, poniewaz z jego
ustug korzystat szeroki krag konsumentéw. Ostatecznie w styczniu
1837 roku przedtuzono mu dzierzawe do 1843 roku za roczna oplatg
czynszu wynoszacego 3.000 zt. Zgodzono sie tez przyznaé¢ mu 300 zt
planowanego odszkodowania i wydac bezptatnie material na mtynek.
Tomasz mial go wybudowaé¢ wlasnym kosztem, a przy ekspiracji
kontraktu zwrocic¢ ordynacji. Anglik nie chciat jednak trzymac¢ mtyna
na takich warunkach. Wyjechal z Turzynca i w jego imieniu Zona
jego Yanet 27 lutego 1837 r. podpisata deklaracje, w ktorej zrzekla
sie dzierzawy mtyna?".

Pozostaly po nich nieuregulowane oplaty wynoszace za rok
1836/37 — 2.820 zl, za szkody — 77 zt 1 gr. Hogart zaplacit 1.845
z} 18 gr. Ponadto pozostawil kaucje w kwocie 200 zt. Na czeSciowe
pokrycie dlugu przeznaczono réwniez naleznosc¢ za mlewo do gorzelni
zwierzynieckiej 519 zt 9 gr. Ostatecznie do zaplacenia pozostato 32
zt 4 gr.

Tomasz, opuszczajac mlyn, nie pozostawit go w wlasciwym
stanie, gdyz nastepny dzierzawca skarzy! sie, ze otrzymat zdewasto-
wany zaklad, ktéry mégt by¢ dopiero uruchomiony po 1,5 tygodnia
przy wykorzystaniu tylko jednego kamienia. Dom mieszkalny, we-
dhug relacji rzadcy, réwniez nie byt w najlepszym stanie. Tymczasem
Kancelaria Centralna zwrdcila sie do gminy zwierzynieckiej, w ktoérej
wlasnie przebywat Hogart, o odnalezienie go w celu uregulowania
optat. Udalo sie zlokalizowac kolejne miejsca pobytu Anglika. Nie
zdotano jednak wyegzekwowac od niego zaptacenia dtugu. Poczatko-
wo przebywal on w Modliborzycach, potem przeniést sie do miasta
Orzechowa w Guberni Krakowskiej. Donoszono tez, ze jego polozenie
uleglo znacznemu pogorszeniu. Ostatnia wiadomos¢ o nim pochodzi
z 1840 roku. Zaznaczono w niej, ze Hogart wrocit do Modliborzyc,
skad udat sie do Anglii?"®.

W konsekwencji nie udalo sie ordynacji zrealizowaé planéw
co do nowoczesnego mtyna turzynieckiego, gdyz zostal on zanie-
dbany i przejety przez Zyda, mimo Ze wczesniej wtadze byty temu
bardzo niechetne.
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3. Angielscy mechanicy w ordynackich zakladach

Z przemystem miynarskim zwiazany byl rowniez Jan Mac
Donald dzierzawiacy mtyn w Zwierzyncu?”’. O wiele wiekszy nacisk
jednak kladl na swoja prace w zakladzie mechanicznym w tej same;j
miejscowosci. Zaklad ten powstal na poczatku XIX wieku, kiedy
Stanistaw Zamoyski sprowadzit z Anglii maszyne do fabrykacji
rur wodociagowych?’8. Z relacji natomiast administratora okregu
zwierzynieckiego Garbinskiego wiadomo, ze w 1805 roku zaktad
prowadzit juz produkcje w petni?”®. Stanistaw pragnal, by ta fabryka
maszyn i narzedzi rolniczych, pierwsza tego typu w kraju, przy-
czynila sie do rozslawienia jego imienia jako propagatora postepu.
Administracja Generalna poczatkowo dos¢ niechetnie patrzyta na to
nowe przedsiewziecie ordynata?®°. Nie przeszkadzala jednak w jego
realizacji. Tymczasem przystosowywano stare budynki do produk-
cji, gdyz nie zamierzano stawia¢ nowych. Dawna drewniana stajnia
zostala zamieniona na warsztat tokarski, a murowana wozownia na
kuznie. Przygotowano réwniez mieszkania dla robotnikéw.

Dyrektorem tego zakladu zostat wyzej wspomniany inzynier
mechanik Jan Mac Donald sprowadzony przez ordynata ze Szkocji.
Kontrakt z nim zostal zawarty 5 czerwca 1804 r. w Londynie®®!. Mac
Donald przyrzekt w nim, ze jako dyrektor fabryki bedzie staral sie
o wlasciwy nadzo6r zarowno nad produkcja jak i nad pracujacymi
tam ludzmi bedacymi pod jego zwierzchnictwem. Byl on réwniez
zobowiazany do statego przebywania w Zwierzyncu. W swoich inte-
resach moégt natomiast wyjezdzac tylko za pozwoleniem inspektora.
Kontrakt najpierw zostal zawarty do 1808 roku. Potem ordynat
przedtuzyl go na kolejne 6 lat. Ostatecznie pozostal on dyrektorem
mechaniki do 1837 roku, do swojej Smierci.

Do fabryki w Zwierzyncu Stanistaw sprowadzit tez wielu
innych rzemieslnikow z Anglii?®?. Nie wyszczegolniono jednak ich
nazwisk w dostepnych nam dokumentach. Wiadomo jedynie, ze
wsérod nich znajdowali sie niejaki Law i Smith?3.

Poczatkowo wszystkie prace w zakladzie byly wykonywane
recznie. W sumie fabryka posiadata tylko dwie tokarki poruszane sitq
ludzka. Gdy po $mierci Mac Donalda przeprowadzono modernizacje
zakladu, réwniez prace reczna zastapiono kieratem poruszanym
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konmi lub wotami. Z narzedzi natomiast znajdowaly sie tam réznego
rodzaju kowadta, imadta, mlotki, §widry do metalu, klucze do zakre-
tek, pitki, przyrzady do nacinania Srub oraz sprowadzane z Wielkiej
Brytanii pilniki i dtuta. Wyposazenie w narzedzia nie bylo jednak
wystarczajace i polepszylo sie dopiero za nastepnego dyrektora?s*.

Mac Donald, przyjezdzajac do ordynacji, przywiozt ze soba
angielskie wzory na niektére maszyny, takie jak sieczkarnie i mtoc-
karnie, ktére szybko znajdowaly na siebie chetnych nabywcéw. Po-
nadto zaktad produkowat mtynki do zboza, krajarki do ziemniakéw,
maszyny do grabienia i suszenia siana, plugi, brony itd. Wyrabiano
réwniez czesci zamienne do tych maszyn i przeprowadzano ich re-
peracje. Czasem zdarzalo sie tak, ze grupy naprawcze byly wysylane
do odleglych folwarkow, gdyz nie zawsze oplacalo sie sprowadzac
uszkodzong maszyne do fabryki. ,Mechanika” wyrabiata tez kom-
pletne wyposazenie dla tartakéw, mlynéw, gorzelni i browaréw.
Ponadto produkowano pompy do celéw przemystowych, maszyny
do czyszczenia sadzawek, sikawki itp. Stanistaw, gdy tworzyt zaklad,
planowal wyrabia¢ w nim réwniez instalacje wodociagowe. W tym
celu sprowadzil z Anglii urzadzenie do lania, gwintowania i ciagnie-
cia rur wodociagowych?®®. Nie wykorzystano go jednak do produkcji
iw 1835 roku sprzedano jego czesci Janowi Perksowi, angielskiemu
przedsiebiorcy z Warszawy. Gléwnym materialem do wyrobu maszyn
rolniczych byto drewno. Mimo tego, ze w innych zaktadach czesciej
stosowano zelazo do produkcji, wyroby zakladu mechanicznego
cieszyly sie dobra opinig i byly chetnie kupowane.

Mac Donald, oprécz zajmowania posady kierowniczej w fa-
bryce zwierzynieckiej, sprawowat tez funkcje kontrolera-rzeczoznaw-
cy dla wszystkich zakladéw przemystowych w posiadlosciach Zamoy-
skich. Kiedy w 1845 roku powstal sp6r miedzy ordynacja a Neillem
o wysoko§¢ czynszu z browaru porterowego, wtedy wlasnie dyrektor
mechaniki zadecydowat o kwocie majacej obowiazywac Neilla?s®.

Mimo usilnych staratt Mac Donald nie uniknat dlugéw. W ra-
porcie do Kancelarii Centralnej z 1837 roku doniesiono, ze Anglik
jest winien ordynacji sume 2.480 zt za kupione dla niego materiaty.
Nie mogac uiscic¢ tej oplaty, poprosit ordynacje o rozlozenie mu tej
kwoty na 3 lata, a potem, gdy zdal sobie sprawe, ze i ten czas jest
niewystarczajacy, na kolejne 6 lat?®’. Swoje trudnosci natomiast
uzasadnial m.in. brakiem odpowiednich ludzi w zakladzie. Prosba ta
dodatkowo zostata poparta przez Administracje. Ponadto Mac Donald
dawal w zastaw robocizne w postaci dzwonéw i innych rekwizytow.
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Zaznaczyl przy tym, ze zaklad ciagle rozwija sie i jest w lepszym sta-
nie niz w poczatkach swego istnienia. Kancelaria Centralna zgodzita
sie wiec na to, by czesé dlugu zostata pokryta z naleznosci, ktére
mialy by¢ wyplacone Anglikowi za roboty. Reszte zas$, czyli 1.589 zt
16 gr dyrektor byl zobowigzany sptaci¢ w przysztosci. Dlug nie zostat
jednak uregulowany w catosci, gdyz Mac Donald zmart 6 pazdzier-
nika 1837 r., po trzydziestu trzech latach shuzby w ordynacji. Jego
miejsce zajal Plate?8,

Nastepca Anglika skrytykowal fabryke, jej urzadzenie jako
prymitywne i zacofane. Podkreslal tez brak wystarczajacej ilosci
maszyn i narzedzi*®°. Produkcja zaktadu jednak pod zarzadem Mac
Donalda, mimo pewnych zahamowan i niesystematycznosci, odegra-
ta duza role w rozwoju przemystu ordynacji. Trzeba tez zaznaczy¢,
ze byla to pierwsza w kraju fabryka rozpoczynajaca mechanizacje
rolnictwa, nie miata wiec Zzadnych wzorcéow na tych terenach.

Dyrektor mechaniki pozostawit po sobie dwoch synéw, Jana
i Piotra Hektora, ktorzy urodzili sie i wychowali w Polsce. Jan pra-
cowatl w jednym z oddziatéw zakladu mechanicznego, w giserni. Po
Smierci ojca zwrécit sie do ordynacji z prosba o wydzierzawienie mu
jej na 9 lat?°. Ponadto domagat sie, aby warsztat przez niego do tej
pory zajmowany zostal powiekszony, gdyz trudno byloby zmiescié¢
dodatkowe maszyny, ktére sa niezbedne do efektywniejszej pracy.
Zaznaczyl réwniez, ze nie ma zbyt duzo miejsca do ulokowania
czeladzi, dla ktorej przydatyby sie jeszcze dwie izby. Magazyn obok
giserni natomiast wymagal reperacji, gdyz nie mial ani okien, ani
pieca. Ponadto nalezato wykonac¢ prace remontowe w samym warsz-
tacie. Dodatkowo domagat sie:

- oddania mu na wlasnosé, za odpowiednia optata, maszyn
i narzedzi znajdujacych sie w giserni,

- obnizenia ceny wegla,

- bezplatnego drzewa na opal,

- pozostawienia mu dotad posiadanego ogrodu.

Zaznaczyt przy tym, aby réznego rodzaju umowy, porozu-
mienia miedzy nim a Kasa Skarbowa byly dokonywane bezposred-
nio, a nie za czyim$§ posrednictwem. Ze swojej strony natomiast
przyrzekat:

- prace wykonywac¢ dokladnie i na czas,

- za pomieszczenia i warsztaty placic,

- znizy¢ cene wyrobo6w, gdy zostanie znizona cena wegla,
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- odda¢ zaklad po wygasnieciu kontraktu w takim stanie,
w jakim go przejat.

Mimo duzych nadziei, jakie Anglik zywil w stosunku do gi-
serni, Kancelaria Centralna nie zgodzila sie na przekazanie mu jej
w dzierzawe?’!. Odmowa ta bardzo go rozgoryczyta, co wynika z jego
listu do Kancelarii Centralnej, w ktérym przywoluje pamiec¢ ojca
pracujacego rzetelnie dla ordynacji przez 33 lata. Decyzje wladz co
do swojej osoby uwazat za niesprawiedliwa i powodowana intryga-
mi niechetnych mu ludzi. Widzac natomiast, ze nie ma szans na
dzierzawe giserni, prosit, aby moégt zosta¢ w zaktadzie jako etatowy
pracownik. Sytuacja w fabryce jednak zmienila sie, gdy jej nowym
dyrektorem zostal Plate. Przygotowal on nowy plan zarzadzania
smechanika”, dajacy mu wieksza wladze na swoim kierowniczym
stanowisku. Mac Donald zas w tej sytuacji moégt by¢ tylko zwyklym
czeladnikiem, a z tej pensji trudno byloby sie mu utrzymacé, a nawet,
gdyby byla ona podwyzszona, Plate nie mégt liczy¢ na jego uleglosé.
Nowy dyrektor niechetnie wiec go widzial w swoim zaktadzie. Wobec
takiej sytuacji Jan wynajal dom w Lublinie, gdzie sie przeprowadzit
po opuszczeniu Zwierzynca?*2.

Drugi syn Mac Donalda, Piotr Hektor, ktéry wcze$niej, za
zycia ojca réwniez pracowat w zakladzie mechanicznym, zwrdécit sie
z prosba do ordynacji o przyjecie go na ucznia do browaru porte-
rowego w Zwierzyncu. Kancelaria Centralna wyrazila no to zgode
i zostal zawarty z nim uktad, w ktérym zobowigzano go do pilnej
nauki u dyrektora browaru Cunninga?®®. Miatl on by¢ instruowa-
ny w wyrobie slodu, porteru i piwa. Czas jego nauki wyznaczo-
no do 11 sierpnia 1833 r., wtedy to bowiem konczy! sie kontrakt
z Cunningiem o posade piwowara. Zastrzezono jednak, ze umowa
z Hektorem moze by¢ przedtuzona. Anglik mial otrzymywac pensje
na wyzywienie miesiecznie 22 zt i 17 zt rocznie na odziez. Ponadto
100 zt na inne wydatki; razem 381 zt. Po wygasnieciu umowy Hektor
byt zobowiazany do stuzby na rzecz ordynacji przez 6 lat za niewiel-
kie wynagrodzenie. W ten spos6b miatl splaci¢ koszty swojej nauki.
Istniata rowniez mozliwo§¢ wczesniejszego wydalenia go z zaktadu
za zle zachowanie. Gdyby zaistniata taka sytuacja, musiatby zwrécic¢
koszty za nauke i za straty spowodowane swoim postepowaniem.

Gdy termin jego nauki skonczyt sie, zaproponowano mu prze-
dhuzenie pobytu w browarze. Nie zgodzit sie on jednak na warunki,
jakie mu proponowata ordynacja, gléwnie z powodu niskiej pens;ji,
ktéra pozostawala taka sama jak wczesniej, a za ktora trudno sie
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bylo utrzymac. Nalezy dodaé, ze niechetnie zatrudniano uczniéow
w zakladach, dlatego nie stwarzano im dobrych warunkéw i sumy,
jakie ofiarowywano im na utrzymanie, nie zaspokajaly ich podsta-
wowych potrzeb?*4.

Hektor, obok praktyk przy porterze, prébowat jeszcze zdoby¢
stanowisko pisarza mechaniki w ordynacji. Jego podanie zostato
jednak odrzucone. W uzasadnieniu napisano, ze nie posiada on
odpowiednich kwalifikacji, a poza tym na to miejsce przyjeto juz
inna osobe?,

Na stuzbie w ordynacji znajdowali sie réwniez inni mechanicy
angielscy. Zachowato sie stosunkowo duzo materiatéw dotyczacych
kotlarza George Blaicka. Poczatkowo pracowat on w dobrach Jana
Lubienskiego, zawierajac z nim umowe w 1832 roku z mozliwoscia
wczesniejszego jej wypowiedzenia??¢. Blaick skorzystat z tej mozli-
wosci, gdyz chciat sie przenies¢ do Ordynacji Zamoyskiej w nadziei
na uzyskanie wiekszych zyskow. Jego przeprowadzka w nowe miej-
sce wraz z liczna rodzina, ktéra skladala sie z 12 oséb, wymagala
pewnych naktadéw pienieznych, ktérych on nie posiadal, gdyz nie
byl zamozny. Zaciagnat wiec na ten cel pozyczke u hrabiego Za-
moyskiego. Do zmiany miejsca pracy i zamieszkania przekonal go
natomiast znajomy Bloke. Za jego namowa opuscit w 1834 roku
Okaniewie i przybyt do Jézefowa. Tutaj mial nadzieje, ze obaj beda
prowadzi¢ interesy. Okazalo sie jednak, ze Bloke nie ma zamiaru
z nim wspoélpracowacé i Blaick musial sobie sam radzi¢ w szukaniu
zarobku.

Tymczasem osoba Anglika zainteresowatl sie Andrzej Za-
moyski, ktory nakazal przygotowac dla niego jak najszybciej dom
w Jozefowie, by nie tracit pieniedzy na wynajecie stancji**’. Zaznaczyt
przy tym, ze oplata za mieszkanie nie moze by¢ zbyt wysoka. Andrzej
ponadto zgodzit sie pokry¢ koszty urzadzenia kuzni dla Blaicka.
Podkreslit jednak konieczno$é prowadzenia spisu pozyczanych An-
glikowi sum, na podstawie ktoérego bedzie mozna orzec, ile on jest
winien ordynacji?®®.

George otrzymat dom po kamieniarzu?®°. W przysztosci mu-
sial natomiast zwroci¢ koszty pobytu w nim i jego restauracji, ktéra
obejmowala oplaty za:

- wynajecie majstrow (murarzy, ciesli, stolarzy, szklarzy,
Slusarzy) — 154 zt 4 gr,
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- wynajecie robotnikéw z folwarkéow — 386 zt 40 gr.

Koszty przeprowadzki tymczasem wynosity 280 zi, z czego
Blaick zaptacit 104 zt 20 gr. Na zagospodarowanie sie za§ w nowym
miejscu wzial z Kasy Ordynackiej 2.002 zt 13 gr3°°. Na kupienie
naczyn otrzymat 600 zt. Nabyt za to:

- miech do kuzni,

- dwa kowadta i kowadetko,

- babki,

- sita,

- szparag,

- dragi,

- mioty,

- kotly miedziane itd.

Ostateczna kwota do zwrotu wynosila wiec 2.882 zt 13 gr.

Wedtug oswiadczenia Radcy Ekonomicznego Anglik sam miat
sobie szuka¢ zamowien na swoja prace. Administracja nie miata
zadnego obowiazku mu w tym dopomagaé. W ordynacji jednak
byto duze zapotrzebowanie na wyroby kotlarskie, dlatego juz 8 paz-
dziernika 1834 r. zlecono Blaickowi pewne prace®°!. Zawarto z nim
kontrakt na przygotowanie dwoch aparatéw Pistoriusza do gorzelni
w Godziszowie. Aparaty te mialy by¢ gotowe na 31 lipca 1835 r.
i nalezalo je wykonaé¢ wedlug wczesniej przygotowanych planéw.
Po skonczeniu nad nimi pracy George byl zobowiazany zawiez¢ je
na miejsce i ustawi¢ przy pomocy czeladzi. Ponadto poczatkowo
sam musial na nich wykonywac¢ prace dla przekonania sie, jakiej
sa one wartosci. Gdyby okazalo sie, ze maja jakies wady, do niego
nalezataby ich poprawa i pokrycie kosztow reperacji. Dodatkowo
mial da¢ gorzelni roczna gwarancje na trwatos¢ tych urzadzen. Za-
strzezono tez, ze aparaty z naczyniami nie moga wazyC wiecej niz 8
tys. funtéw. Miedz, z ktérej miaty by¢ zrobione, powinna by¢ nowa,
dobrze wykuta i czysta. Kasa Skarbowa zobowiazala sie rowniez
by¢ posrednikiem kupna materialéw w hamerni i giserni. Blaick
natomiast sam musial zatroszczy¢ sie o ich transport3°2.

Jezeli chodzi o zaplate, to za kazdy funt wagi wyrobionej mie-
dzi lub mosigdzu otrzymywat 2 zt 18 gr. Ponadto dodano mu 100 zt
wynagrodzenia za dopilnowanie wlasciwego ustawienia aparatéow.
Zupelng wyplate natomiast mial otrzymac dopiero po skoniczeniu
pracy. W zwiazku z tym, ze potrzebowatl on jednak wczesniej pew-
nej sumy na utrzymanie, miat mozliwos¢ co 15 dni pobierac z kasy
ordynackiej 300 zl awansem, ktére w przyszlosci byt zobowigzany

300 Tamze, k. 51.
301 Tamze, umowa z 8 X 1834 r.
302 Tamze, k. 63.
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zwrocic. Pieniadze te mogt otrzymywac do 24 czerwca 1835 r. W wy-
padku niedotrzymania umowy, Blaick musiat pokry¢ straty, na jakie
narazit ordynacje.

Anglik wywiazal sie z kontraktu. Na czas wystawil dwa apa-
raty, ale, jak donoszono, nie byly one najlepszej jakosci. George
otrzymywal jednak dalsze zlecenia m.in. na budowe sieczkarni
i innych narzedzi rolniczych. Andrzej Zamoyski, chcac mu poméc,
nakazal, aby wydano mu bezptatnie drzewo. Koszty transportu tych
materialéw wzigl na siebie hrabia. Gdy prace byly juz w toku, Blaick
zwrocit sie jeszcze z prosba do ordynacji o dodatkowe fundusze. Za
pozwoleniem Andrzeja wydano mu kredyt o wartosci 100 zt. Ponad-
to od grudnia 1836 roku kasa miata wydawa¢ Anglikowi w miare
postepu prac po 500 zi, a nawet po 1.000 zt do sumy 3.000.000 zi.

Na przyktadzie Blaicka ujawnit sie stosunek Andrzeja Zamoy-
skiego do osé6b majacych udzial w rozwoju przemystu ordynackiego.
Wspieral on swa rada i pomoca zwlaszcza przemyst rolny i to wszyst-
ko, co byto z nim zwiazane, dlatego tez Anglik otrzymat tak duze
poparcie z jego strony w swych pracach nad maszynami rolniczymi.

Wspélpraca ordynacji z Georgem nie ukladata sie jednak
najlepiej. Jednym z wazniejszych problemoéw stata sie sprawa domu,
w ktérym mieszkal Anglik3®3. Uwazal on, ze mieszkanie to zostalo
mu przekazane za darmo, nie musi wiec placié¢ za niego czynszu,
gdy tymczasem ordynacja domagata sie od niego optat. Faktem
jest, ze oficjalnie nie zawarto zadnego kontraktu w tej sprawie. Po
licznych interwencjach wtadz ordynackich w lipcu 1837 roku3**
podpisano wreszcie uklad na trzy lata o sporny dom i o 1 morg
gruntu znajdujacy sie przy nim. Zobowiazano Blaicka do rocznej
oplaty czynszu w wysokosci 120 zt. Musial uiszczaé tez wszelkie
inne podatki. Nalezalo do niego réwniez utrzymywanie go w dobrym
stanie i dokonywanie potrzebnych reperacji. Ponadto obiecano mu
da¢ w najblizszym czasie grunt pod ogréd na dwa lata w miejscu,
gdzie staly zabudowania wloscian. Do tego wszystkiego dodano mu
na opat chrust i drzewo. Po zawarciu tej umowy George wplacit
160 zt za rok 1837/38. Nie uiscil natomiast zadnej kwoty za lata
wczesniejsze.

Sytuacja finansowa Anglika stawala sie coraz gorsza. W 1838
roku rzadca kluczowy, po dokonaniu inspekcji, o§wiadczyl, ze dom
i warsztat znajduja sie w nienajlepszym stanie. Zaznaczyl réwniez,
ze Blaick rzadko przebywa w domu. Istnialy tez podejrzenia, ze chce
on opusci¢ ordynacje. Rzadca wezwal wiec lustratora, aby wyegze-
kwowal od niego zaleglte oplaty. Przedstawiono mu liste zalegtosci,

303 Tamze, k. 45.
304 Tamze, umowa z VII 1837 r.
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ktére wynosily 2.549 zt 14 gr i zgodzono sie rozlozy¢ je do splaty
na 2 lata. George oswiadczyt jednak, ze nie moze teraz uregulowac
tego dtugu ze wzgledu na brak pieniedzy. Obiecat natomiast sptaci¢
go w przysztosci w ratach z procentami. Zdementowat tez pogloski
0 swoim zamiarze opuszczenia ordynacji. Zaznaczyl, ze rzeczywiscie
wyjezdza do Galicji, ale tylko na okreslony czas, gdyz tam ma moz-
liwos¢ zarobku. Nie wykluczal ewentualnosci przeniesienia sie tam
na state, ale obecnie chciat zatrzymac swoje mieszkanie w ordynacji.

Anglik do Galicji wyjechat w 1839 roku i juz nie wrécit do J6-
zefowa, mimo wczesniejszych zapewnien co do tymczasowego tam
pobytu. Pézniej do niego dolaczyla jego zona wraz z rodzina, prze-
kraczajac noca nielegalnie granice. Wobec takiej sytuacji wszystkie
rzeczy Blaicka zostaly przejete przez ordynacje. Wyznaczono ponadto
lustratora dobr piskorowieckich Krzyzanowskiego, aby ustalit obec-
ne miejsce pobytu Anglika w celu wyegzekwowania od niego dtugu.
Ustalono, ze mieszka on w Oleszycach i tam, w dobrach hrabiego
Dziatynskiego, prowadzi fabryke wyrob6w mechanicznych. Po skon-
taktowaniu sie z Georgem i oszacowaniu jego stanu majatkowego,
okazalo sie, ze nie jest on wystarczajacy, by pokry¢ zalegle oplaty.
Blaick wydat natomiast przy Swiadkach piSmienne oswiadczenie,
ze ureguluje wszystkie powinnosci na nim ciazace do 1840 roku.
Pézniej jednak wycofat sie z tej deklaracji, nie zamierzajac nic w tym
kierunku uczynié3%s.

Ordynacja wiec skierowata te sprawe do sadu, wynajmujac
réownoczesnie adwokata Wilskiego, by bronit jej intereséw. Hrabia
Dzialynski natomiast obrone Anglika powierzyl adwokatowi Pio-
trowskiemu. Sprawa jednak przeciagala sie i jeszcze w 1842 roku
adwokat donosit, ze nie ma mozliwosci, by zdotano ja szybko roz-
wigzac®%6. Ostatecznie nie wiadomo, jak zakonczyl sie ten proces
z powodu braku informacji na ten temat w zrédtach.

Blaick, rozpoczynajac dziatalno§¢ w ordynacji, otrzymat
wyjatkowo dogodne warunki w zagospodarowaniu sie. Nie zdotat
ich jednak wykorzystaé, a, co wiecej, narazit Zamoyskich na dos§¢
znaczne straty zwiazane nie tylko z nie uiszczonym dlugiem, ale
rowniez z kosztami procesu, ktére musieli oni ponosic.

ZAKONCZENIE

Anglicy stanowili jedna z liczniejszych grup cudzoziemskich
znajdujacych sie w Ordynacji Zamoyskiej. Nie byli oni zamozni i,
przyjezdzajac do Polski, mieli nadzieje na podniesienie swego statusu

305 Tamze, vol. 3877, k. 142.
306 Tamze, k. 144.
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spolecznego. Z drugiej strony réwniez sami Zamoyscy byli zaintere-
sowani tym, aby pracowali oni w ordynacji, gdyz pochodzili z kraju
o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego. Zywiono wiec nadzie-
je, ze zdotaja wesprzeé¢ ordynatéw w ich dziatalno$ci zmierzajacej
do unowoczesnienia gospodarstw i fabryk, zwlaszcza ze Stanistaw
a potem jego synowie byli pelni entuzjazmu dla ekonomicznych roz-
wigzan stosowanych w Anglii. Dodatkowym bodzcem sklaniajacym
Zamoyskich do sprowadzania cudzoziemcéw do swoich débr byly
straty wsréd Polakéw powodowane epidemiami.

Ordynaci nawiazywali liczne znajomos$ci wsréd Brytyjczy-
kéw i czesto z ich rekomendacji sprowadzali do swoich posiadtosci
pracownikéw. Tak bylo w przypadku Carstophena, Wilsona i Neilla.
Czasem sami Anglicy wykazywali inicjatywe i zglaszali sie do Zamoy-
skich, np. Kedslie i Blaick. Ordynacja natomiast, chcac ich przycia-
gnac do siebie, oferowata im pewne ulgi, ktére dawaly mozliwosci
szybszego zagospodarowania sie na okreslonym miejscu.

Na podstawie dostepnych materialéw mozna wskazaé nazwi-
ska pietnastu Anglikéw pracujacych w ordynacji w XIX wieku. Byli
to: William Carstophen, David Wilson z siostrzenicem Aleksandrem
Campbellem, Aleksander Kedslie, Tomasz Watson, Jan Mac Donald
i jego synowie Jan i Piotr, Law, Smith, Millard, Cunning, Jerzy Fry-
deryk Neill, Tomasz Hogart, George Blaick.

Do wyjasnienia natomiast pozostaje jeszcze nie rozwigzana
kwestia dotyczaca dzierzawy Biszczy przez Carstophena i szybkiego
jej opuszczenia przez niego oraz uzupelnienie drobnych informacji
dotyczacych umoéw dzierzawnych. Nie wiadomo np., ile wynosity
oplaty z Szarejowka. Nie ma tez wyczerpujacych danych o kontrakcie
zawartym z Kedsliem. Na opracowanie czeka réwniez dziatalnosé
Jana Mac Donalda, dyrektora mechaniki zwierzynieckiej. Naleza-
loby tez przedstawic¢ sylwetki wielu innych Anglikéw pracujacych
w zakladach przemystu metalowego, ktérych nazwiska nie sg wy-
szczegblnione w dostepnych nam zrédlach.

Wykorzystane w tej pracy archiwalia nie wyczerpuja poru-
szanego tematu. Przyszly badacz chcacy zglebi¢ podjeta proble-
matyke, powinien siegnac¢ do akt w Zespole Archiwum Zamoyskch
znajdujacych sie w Archiwum Gléwnym Akt Dawnych w Warszawie
oraz do akt dotyczacych Ordynacji Zamoyskiej przechowywanych
w Archiwum Panstwowym m. Lodzi Wojewo6dztwa Loédzkiego i w Ar-
chiwum Panstwowym w Kielcach. Doskonalym i cennym uzupel-
nieniem, ktore przede wszystkim powinno by¢ brane pod uwage sa
materiaty Foreign Office z Public Record Office w Londynie.

Anglicy rozwijali dzialalno§¢ w dwéch dziedzinach gospodar-
ki. Czes¢ z nich prowadzita folwarki, a czes¢ zaklady przemystowe.
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Przy czym nalezy podkresli¢, ze niektorzy z nich angazowali sie za-

réwno w zaktadach jak i na folwarkach.

Nazwisko Gospodarka Zajmowa- Zajmowa-
Lp. . ne stano- Przemyst ne stano-
Anglika rolna . .
wisko wisko
1.|Carstophen FolwaCrZI;Blsz— dzierzawca - -
Folwark Bisz- Propinacja bisecka,| , . .
dzierzawca
. . cza . ptusko-korchowska
2.|David Wilson . dzierzawca -
Korchoéw, Sza- Mtyn-wiatrak -
. . dzierzawca
rejowko w Biszczy
Folwark Bisz- Propinacja bisecka, o
) ptusko-korchow- | dzierzawca
Aleksander cza, Korchow, . .
3. dzierzawca | _ska, ksiezpolska
Campbell -
. mlyn-wiatrak —
Szarejowko . dzierzawca
w Biszczy
Miyn w Pawlichach -
. dzierzawca
i Zyniach
Aleksander Folwark Réza- . Olejarnia i maglar- .
4. . . dzierzawca h L. dzierzawca
Kedslie niec nia w Ksiezpolu
Gorzelnia w Ka- L
. dzierzawca
mionce
Tomasz Wat- Folwark Kuli- L
5. ] dzierzawca - -
son kow
Zaktad mechaniki .
6. Jan Ma}c.Do— B ) zwierzynieckie] dzierzawca
nald, ojciec - ~ -
Mlyn w Zwierzyncu | dzierzawca
Jan Mac Do- G1sern1§ - odflz1al .
7. - - mechaniki zwierzy- | pracownik
nald, syn .
nieckiej
Zaktad mechaniki racownik
8 Piotr Hektor ) ) zwierzynieckiej p
‘IMac Donald Browar porterowy .
. X uczen
w Zwierzyncu
Zaktad mechaniki .
9.|Law - - - ... | pracownik
zwierzynieckiej
10.[Smith - - Zakl_ad me_chapl_k ! pracownik
zwierzynieckiej
11.|Miliard - - Browar.port(?ro > piwowar
w Zwierzyncu
12.|Cunning = - Browar.port(?ro 3 piwowar
w Zwierzyncu
Browar porterowy | miynarz,
w Zwierzyncu dzierzawca
13. Jefzy Fryderyk - - Brow.ar prwvny dzierzawca
Neill w Zwierzyncu
Browar prwny dzierzawca
w Soli
14.|Tomasz Hogart - - Miyn w Turzyncu | mlynarz,
15.|George Blaick - - Zaktad w Jozefowie| kotlarz
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Pieciu Anglikéw pochodzenia szkockiego bylo dzierzawcami
ordynackich folwarkéw. Zawierane z nimi kontrakty nie réznity sie
od tych, ktére dotyczyty Polakéw. Pewien wyjatek w tym wzgledzie
stanowil Watson, ktérego zwolniono z ptacenia kaucji hipotecznej,
ale tylko dlatego, ze Andrzej Zamoyski zareczy! jej uiszczenie. W kon-
sekwencji oplata ta zostala wiec uregulowana.

Folwarki prowadzone przez Anglikow nie zaliczaly sie do naj-
lepszych, gtéwnie pod wzgledem urodzajnosci gleb. Najwazniejsza
z nich pozycje zajmowala Biszcza, bedaca siedziba klucza. Pod
wzgledem powierzchni to gospodarstwo réwniez bylo najwieksze,
do najmniejszych natomiast nalezat Kulikéw.

Wymienione folwarki r6znily sie tez wielkoScia inwentarza
oraz gruntami, ktore sie tam znajdowaty. Wilson np. oprécz grun-
tow ornych, lak i pastwisk posiadal dos¢ duze ogrody warzywne
i owocowe. On tez jako jedyny wsréd Szkotéw nie poprzestat na
jednym folwarku, ale wydzierzawil dwa inne. Po nim przejat je jego
siostrzeniec.

W prowadzeniu folwarkéw Anglicy stykali sie z ré6znymi
trudnosciami. Najczestszym problemem byly zaleglosci w optatach.
Ordynacja do kazdego z nich wysylala upomnienia i stawiata ich
przed grozba egzekucji. Tylko David Wilson posiadal otrzymane
gospodarstwa przez dtuzszy okres i nie zostat z nich usuniety. Jego
siostrzeniec musiat juz je opusci¢. Faktem jest jednak, ze takie trud-
nosci mieli tez Polacy. Do opuszczenia dzierzawy zostali zmuszeni
Aleksander Campbell, Aleksander Kedslie, wdowa po Watsonie.
Pozostaly po nich nie uiszczone oplaty. W takich wypadkach prze-
chodzily one na kolejnego dzierzawce danego gospodarstwa. Tak
tez byto w przypadku Anglikéw z wyjatkiem Kedsliego, ktory zdotat
swe dtugi splacié.

Znacznie wieksze znaczenie Anglicy mieli we wspieraniu
ordynatéw w zarzadzaniu nowymi zakladami przemystowymi o uno-
woczes$nionej technice produkcji. To Anglicy byli wspottworcami
zakladu mechanicznego w Zwierzyncu. W przemysle metalowym
wlasnie znajdowato sie ich najwiecej. Oni tez zaopatrywali zaktad
w rozne narzedzia sprowadzane z Wielkiej Brytanii. Mimo, ze Mac
Donald jako dyrektor mechaniki zostal skrytykowany przez swojego
nastepce, nalezy podkresli¢ jego zastlugi w dbaniu o zaopatrywanie
innych osrodkéw w maszyny i narzedzia zwlaszcza, ze tego typu
zaklad byl pierwszym w Krolestwie Polskim i Anglik byl pionierem
w zarzadzaniu nim.

Zarzad jednego z najwiekszych i najnowoczesniejszych mly-
néw w Turzyncu powierzono réwniez Brytyjczykowi. Pierwszym
piwowarem natomiast najwiekszego browaru porterowego w Zwie-
rzyncu byl tez obywatel tego samego kraju. Mimo, ze szybko opuscit
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ordynacje po nieporozumieniach, jakie wywiazaly sie miedzy nim
a wladzami, w zakladzie tym dalej zdecydowano sie zatrudni¢ An-
glikéw: Cunninga i Neilla. Poczatkowo zajmowali oni stanowiska
pracownikéw, potem pod wplywem reform, jakie zachodzily w or-
dynacji, osrodki te zostaly im wydzierzawione. Kontrakty zawierane
z nimi réznity sie nieraz w niektérych punktach od innych. Czasami
dawano im pewne ulgi, ktére obejmowaly jednak tylko poczatkowy
okres trzymania przez nich dzierzawy. Chciano w ten spos6b utatwic¢
im rozpoczecie dziatalnosci w przejmowanych przez nich zaktadach.
Podobnie jak w przypadku folwarkéw, rowniez i w stosunku do za-
kladoéw stosowano praktyke przedluzania umow.

Dzialalno§¢ Anglikow szczegélnie pozytywnie zaznaczyla
sie w pierwszej potowie XIX wieku. W tym czasie mogli tez bardziej
stanowczo stawia¢ warunki ordynacji. Tak bylo w przypadku Ne-
illa starajacego sie o uzyskanie calego domu dla siebie. Réwniez
propinacyjne interesy Wilsona w poczatkowym okresie przynosity
mu duze dochody. Zmiana nastapila w drugiej potowie XIX wieku,
gdy ogélna sytuacja w kraju nie sprzyjala ani rozwojowi browarnic-
twa, ani gorzelnictwa. Zaré6wno Neill jak i Wilson znalezli sie wtedy
w ciezkim polozeniu i o ile pierwszy z nich po rozwigzaniu kontraktu
zdotal uregulowac wszystkie powinnosci, to dlugi Wilsona przeszly
na jego siostrzenica Campbella, ktéry nie byt w stanie ich sptacié.
Podobnie sytuacja przedstawiata sie, jesli chodzi o Blaicka. Ordy-
nacja stworzyta mu dogodne warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Udostepniono mu dom mieszkalny, warsztat oraz
pozyczono mu dos$¢ duza sume pieniedzy na zagospodarowanie sie.
Szczegblna pomoc i poparcie otrzymat od Andrzeja Zamoyskiego.
Nie pozostal jednak dtugo na stuzbie w ordynacji i po wykonaniu
niektérych zamowien potajemnie wraz z rodzina opuscit Jozefow,
udajac sie do Galicji. Zamoyskim zostawit dtugi, ktérych zaplace-
nia daremnie domagali sie droga sadowa. Nieuregulowane oplaty
pozostawil réwniez po sobie Tomasz Hogart. Nalezy jednak zwrocié
uwage, ze nie zarzadzal mtynem najgorzej, gdyz ordynacja chciata
przedtuzy¢ z nim kontrakt o jego dzierzawe, na co sie jednak Hogart
nie zgodzil ze wzgledu na warunki, jakie wtadze mu proponowaly.

Zupelnym bledem bylo zawieranie umowy z Kedsliem, ktoéry
nie potrafit zarzadzac powierzonymi mu miynami przez dhuzszy czas.
W pozostatych zakladach tymczasem w ogoble nie rozpoczal produkc;ji,
narazajac tym samym ordynacje na duze straty.
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THE ENGLISH IN THE ZAMOYSKI FAMILY FEE TAIL
IN THE 19™ CENTURY

The aim of this work is to present the English community
in the Zamoyski Estate, the motives for their coming to the fee
tail, reasons for their employment and their relationship with the
Zamoyski authority. The paper also includes information about
their influence on the economic development in the fee tail, about
the positions they held and to what extent they met their employ-
ers’ expectations. This work focuses on the activity of the English in
the Zamoyski Family Fee Tail which was in the Kingdom of Poland
(Polish: Krélestwo Polskie). The land which was located in Galicia
was not taken into account.

The English were one of the most numerous foreign groups
in the fee tail. They were not wealthy and their decision about the
arrival in Poland was dictated by the hope of raising their social
status. Also, the Zamoyski Family was interested in employing
them as they came from the country with high level of economic
development. They expected the English to be support for them in
modernizing plants and folwarks (a Polish word for serfdom-based
farm and agricultural enterprise).

On the basis of the available materials it is possible to
identify fifteen Englishmen who worked in the fee tail in the 19%
century. They were: William Carstophen, David Wilson z his nephew
Alexander Campbell, Alexander Kedslie, Thomas Watson, Jahn Mac
Donald and his sons John and Peter, Law, Smith, Millard, Cunning,
George Frederic Neill, Thomas Hogart and George Blaick.

The English worked in the two areas of the economy. Some
of them ran folwarks and others industrial plants. It should also be
noted that some of them were involved in both folwarks and plants.



