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ALEKSANDER KIEREK

TOWARZYSTWO AKCJONARIUSZY DO WSPIERANIA FABRYK
W LUBLINIE (1827—1834)

W szkicu niniejszym pragnie autor prrzedstawi¢ kilka problemoéw,
zwigzanych z akcjg uprzemystowienia Lublina, podjeta w formie wysilku
zbiorowego, w trzydziestych latach XIX stulecia przez grupe przedsta-
wicieli inteligencji. Jest to zagadnienie o tyle ciekawe, ze pozwala ujaw-
ni¢ role czynnika miejscowego w budowie i funkcjonowaniu manufaktury
sukiennej w okresie ksztaltowania sie dwéch odmiennych struktur eko-
nomicznych Polski ,,A” i Polski ,,B”, jako wyniku polityki protekcyjnej
rzadu, faworyzujacej rozwdj jednej dzielnicy Kraju kosztem zacofania
drugiej. Wazne sg tu moze nie tyle osiggniecia ekonomiczne, ile wazna
jest sama préba montowania przedsiebiorstwa w formie ,spoiki akceyj-
nej”, w formie niewatpliwie pod wzgledem technicznym i organizacyjno-
ekonomicznym wyzszej, pozwalajacej dzieki skupieniu znacznych, rodzi-
mych kapitaléw na podjecie masowej produkeji.

O istnieniu fabryki sukna w Lublinie wspomina kilku autoréw!. Nie
sg to jednak wiadomosci ani dokladne, ani wyczerpujace. Najwiecej wia-
rygodnych informacji o fabryce sukna i towarzystwie akcjonariuszy podat
autor cennej monografii wojewodztwa lubelskiego, wydrukowanej pod
kryptonimem N 2. Wszystkie te wiadomosci, jako fragmentaryczne, a nie-
kiedy tendencyjne, nie wyczerpuja jednak calosci zagadnienia, dlatego,
jak sie zdaje, bedzie celowe zbada¢ dzieje tej imprezy, aby wyjasnié rodo-
wod i spoleczne oblicze kapitalu finansujacego zaklad przemysiowy wyi-
szego rzedu i, aby wyswietli¢ pierwsze formy Wspolpracy burzuazp z zie-
miahstwem.

Szkic niniejszy oparty zostal gltéwnie na danych zaczerpnietych z ma-
terialéw archiwalnych, dotyczacych pofranciszkanskich realnosci3 i z akt
notarialnych rejentéw lubelskich 4.

! Zbiér znaczniejszych budowli w wojewodztwie lubelskim, Warszawa 1838;
Wi K. Zielinski, Monografia Lublina, t. I, Lublin 1878, s. 180; M. A. R{oni-
kerowa), Ilustrowany przewodnik po Lublinie, Warszawa 1901, s. 155;
A. Breyer, Deutsche Tuchmachereinwanderung in den ostmitteleuropiischen
Raum von 1550 bis 1830, Posen 1941, s. 217.

2 N., Krotki rys historyczno-statystyczny wojewddztwa lubelskiego przez..
»Nowy Kalendarzyk Polityczny na rok zwyczajny 1829“ r. 11. Warszawa 1829,
s. 565. .

3 Wojewpdzkie Archiwum Panstwowe w Lublinie, Akta miasta Lublina (skrot:
WAPL, AmL).

4 Archiwum Sadowe Powiatu Lubelskiego (skrot: ASPL).
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Jak wynika z danych zrédlowych w r. 1823 osiedlit sie w Lublinie
Antoni Domanski, sukiennik, przybyty tu z Nowego Miasta nad Pilicg 3.
Korzystajgc z pomocy rzadu wszedl on w posiadanie nieco zniszczonych,
ale nadajgcych sie jeszcze do remontu opustoszalych gmachéw pofran-
ciszkanskich, oddanych mu na wlasnos¢ za Smiesznie niskg cene 10 tys. zip,
platnych ratami przez okres o$miu lat. Dla wyposazenia zakladu, zapro-
jektowanego w umowie z rzadem na wieksza skale ¢, uzyskal on jeszcze,
w terminie nieco pézniejszym, pozyczke na kapitat obrotowy w wyso-
kosci 5 tys. zlp 7. Zaklad zostal uruchomiony jesienig 1823 r.8. W dwa
lata pdézniej Domanski zatrudnial w manufakturze 26 pracownikow °.

Mimo, zdawaloby sie, korzystnych, ba, nawet cieplarnianych warun-
kéw trozwoju, zapewnionych Domanskiemu przez rzad, manufaktura ta
rychto podupadla, gtéwnie z braku kapitaléw obrotowych, a jej organiza-
torowi zagrozila upadlosé. Okazalo sie, ze po wylozeniu wiasnych i pozy-
czonych sum pienigznych na roboty adaptacyjne przy budynkach poklasz-
tornych Domanski znalazl sie bez §rodkéw na splate rat i procentéw oraz
bez $rodkéw na kupno suroweca.

Nie majgc zadnych perspektyw na utrzymanie zakladu we wilasnych
rekach wszedl on w uklady z przedstawicielami miejscowej inteligencji
w osobach Jana Wasiutynskiego, Jana Czynskiego i Serafina Konwickie-
g0, proponujgcych mu pomoc w formie zalozenia spétki akcyjnej dla pro-
wadzenia fabryki sukna !0, Projekt umowy spolki akcyjnej, ktorej, byé¢
moze udzialowcem mialby zosta¢ takze i Domanski, nie jest znany. Z frag-
‘mentarycznych przekazéw zrédlowych mozna sie jedynie domysla¢, ze
Domanskiemu postawiono jako warunek — wzamian za utrzymanie sig
w zakladzie w charakterze samodzielnie pracujacego, wielowarsztatowe-
go majstra — odstgpienie na rzecz spétki prawa do odkupienia od rzgdu
gmachu na przyznanych mu warunkach wraz z dlugiem na nim cigzgcym.
Jak sie zdaje Domanski na te warunki przystal, wobec czego, zalozyciele
spolki, wystapiwszy do wladz z wnioskiem o upowaznienie ich do zawig-
zania towarzystwa akcyjnego, przystgpili, nie czekajac na ostateczng od-
powiedZz rzadu, po przeprowadzeniu pewnych, dalszych prac remonto-
wych, do uruchomienia produkcji. Mialo to miejsce w r. 1827 13, Stosunki
Domanskiego z zalozycielami mialy regulowa¢ blizej nie znane prywatne
umowy. Tymczasem rzgd pismem z dnia 15 kwietnia 1828 roku odmdéwit
zatwierdzenia przedlozonego przez zalozycieli statutu spétki akcyjnej,
sugerujac inicjatorom wybo6r innej formy prawnej dla tego rodzaju
przedsiewziecia 2.

W tej sytuacji zalozyciele, wobec powaznego zaangazowania ich wlas-
nych $rodkéw pienieznych, postanawiajg, nie zrazeni pierwszymi niepo-

5 WAPL, AmL, 1088/1 — Protok6! wizji naocznej z 24 maja 1832, k. 159.

8 Domanski zobowigzal si¢ utrzymaé w ruchu co najmniej 6 warsztatow su-
kienniczych i zatrudniaé¢ w miare potrzeby cze$é aresztantow (ASPL, Ksiega hipo-
teczna nr 626 — Akt przyrzeczenia kupna-sprzedazy z dnia 19 kwietnia 1823 r.).

7 WAPL, AmL, 1088/1 — Protokél wizji naocznej... k. 159.

8 WAPL, AmlL, 1088/1 — Protokét z dn. 2.10.1823, k. 62.

? WAPL, AmL, 274/1 — Obraz statystyczny miasta Lublina.

10 WAPL, AmL, 1088/2 — Deklaracja Towarzystwa Akcjonariuszy z dn.
5.04.1834, k. 23.

11 Akta notarialne Al. Dabrowskiego z r. 1828, akt 289.

12 WAPL, AmL, 1088/2 — Deklaracja Towarzystwa... k. 23.



Towarzystwo Akcjonariuszy w Lublinie w 1. 1827—1834 119

wodzeniami, pozyska¢ odpowiedni co do wielkosci kapitat dla prowadze-
nia manufaktury poprzez zalozenie ,,spétki na udzial”, w oparciu o niezbyt
jasno sprecyzowane przepisy art. 47, obowigzujacego podéwczas kodeksu
handlowego. Umowa zostala sporzadzona przed notariuszem w 1828 r. 13,

Podpisani pod aktem spoélki , kompanisci” postawili sobie za cel ,utrzy-
manie i wzniesienie rekodzielni sukna i innych w zakladzie A. Doman-
skiemu przez rzad nadanym, a przez tegoz na rzecz spélki z obowigzkami
wzgledem rzadu ustapionym” (§ 1). Zadanie spétki, jak wynika z tekstu
umowy, stowarzyszeni sprowadzili do dwéch czynnosci: 1° utrzymania
funkcjonujgcej rekodzielni, 2° do wazniesienia, a raczej rozbudowy i zalo-
zenia dalszych w obiekcie pofranciszkanskim. Zalozono zatem pewng eta-
powos$¢ dzialan gospodarczych. Majac na uwadze czynnoSci zwigzane
z utrzymaniem istniejacej manufaktury, stowarzyszeni zrzeszali sie, jak
to podkreslali w korespondencji z wladzami zarzadzajgcy, nie w celu
zalozenia ,fabryki” sukiennej, prowadzonej calkowicie na wtasny rachu-
nek, a w celu ,udzielania zapomég fabrykantom i ulatwiania onymze
osiadania w domu pofranciszkanskim”, czyli w celu wykonywania pew-
nych zresztg okreslonych czynnosci handlowych!t. Nalezy przypuszczaé,
ze tak pojmowane zalozenia ekonomiczne spélki znalazly swoje odbicie
w nieoficjalnej nazwie Towarzystwa, znanej z akt jhmagistratu miasta
Lublina, przyjetej przez autora w tytule pracy za najbardziej wlasciwag 5.

Kapital zakladowy spo6iki mial wynosi¢ 60 tys. zlp, zlozony ze 120 nie-
drogich udzialéw, po 500 zlp kazdy (§ 2). Byla to suma pokaZna, pozwa-
lajaca na sfinansowanie produkcji w wiekszych rozmiarach 8. W umowie
spélki nie okreslono terminu, w ktérym stowarzyszeni mieli wnie$¢ udzia-
ly, ani nie oznaczono iloSci udzialéw deklarowanych przez kazdego
z uczestnikow, pozostawiajac w tym wzgledzie stowarzyszonym wolng
reke. Umowa dopuszczala mozliwosé powiekszenia listy akcjonariuszow
po zawigzaniu spoiki.

Kontrahentami umowy byli obok zatozycieli ziemianie w liczbie
jedenastu, przedstawiciele sfer urzedniczych i wolnych zawodéw w licz-
bie o$miu oraz reprezentanci zamoznego mieszczanstwa w liczbie trzech,
razem dwudziestu pieciu udzialowcoéw. Nie znamy nazwisk akcjonariu-
szy, ktorzy by weszli do spélki po jej podpisaniu.

Gléwnym xmqatorem i duszg tworzace] sie sp6iki byl Jan Wasiu-
tynski, prawnik z wyksztalcenia i zawodu, rejent Kancelarii Ziemian-
skiej, dzierzawca, a pézniej wlasciciel débr Palikij. Wasiutynski pocho-
dzil z rodziny szlacheckiej, osiadlej w powiecie krasnystawskim 7. Spo-

13 Dnia 18 sierpnia. (Akta notarialne Al. Dgbrowskiego z r. 1828, akt 289 —
Umowa spolki).

4 WAPL, AmL, 1088/2 — Deklarac;a Towarzystwa... k. 23.

13 Wobec meustalema w umowie spéiki nazwy (flrmy) Towarzystwa wspolczesm
postugiwali sie kilkoma wersjami; oto niektére: , Towarzystwo fabryecznych wyro-
bow welnianych* (N. — autor , Krotkiego rysu... woj. lubelskiego*), ,,Towarzystwo
spoiki, fabryki sukiennej lubelskiej”, ,Towarzystwo wyrobédw sukiennych” lub
po prostu ,,Spotka lubelska®.

16 W r. 1828 rzad na zakladanie rekodzielni przeznaczat kwote 850 tys. zlp
(A. Rynkowska, Dzialalno§¢ gospodarcza wiadz Kroélesiwa Polskiego na terenie
Lodzi Przemyslowej w, latach 1821—1831, L.6dz 1951, s. 158).

17 Qjciec jego, wlaSciciel Maszowa, sprawowal urzad starosty sokolowsklego.
(Akta notarialne Al. Dabrowsklego z r. 1828, akt 348).
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$réd siedmiorga rodzenstwa tylko Jan wysunal sie na czolo, dorabiajac
si¢ stosunkowo szybko znacznego majatku. Wasiutynski czerpal dochody
z rozmaitych Zrédel. Jako prawnik podejmowal sie egzekwowania sum
watpliwych '8, jako dziedzic débr ziemskich eksploatowal wloscian, zara-
bial tez na dostawach dla wojska i to tak polskiego !®, jak i.rosyjskiego 20.
Byl wiéc Wasiutynski w jednej osobie funkcjonujagcym prawnikiem,
obszarnikiem ziemskim, kupcem i przemyslowcem, nie gardzgcym zadna
okazja powiekszenia swego majatku.

Dwaj pozostali zaloiyciele spétki Czynski i Konwicki, adwokaci Try-
bunatu Cywilnego Lubelskiego, nie przejawiali tak wielokierunkowej
dzialalnosci gospodarczej. Czynski, pézniejszy wybitny dzialacz emigra-
cyjny i publicysta ?!, koncentrowal! swe zainteresowania na czynnosciach
prawniczych; Konwicki, znany dzialacz spoleczny w lubelskich towa-
rzystwach opiekunczych i dobroczynnych #, prébowat rozma1tych zajec
i zawodow 2. Doszed! on do znacznego majatku. Pod koniec zycia, w la-
tach szescdzxesu;tych XIX w., wchodzil do komitetu obywatelskiego,
zawligzanego w celu uruchomienia na terenie Lublina zakladéw wapien-
niczych . W kazdym razie, ci trzej prawnicy nie tylko skonstruowali
umowe spolki jakd aktu, pozwalajgcego obejsé obowigzujace, a tlumigce
ich m1c1atywe przepisy, ale zdotali takze pozyska¢ do swoich koncepcp.
czerpama dochodéw bez pracy szerokie grono kolegéw po fachu i nie
mniejsze grono Kklienteli ich kancelarii.

Trudno natomiast powiedzie¢ w jakim stopniu ci trzej zalozyciele
spotki zaangazowali swoje kapitaly w Towarzystwie. Wiadomo tylko, ze
wniesli oni, jeszcze przed zawarciem umowy sp6tki, pewne wklady rze-
czowe, za ktére akcjonariusze nie przyznali im ani dodatkowych udzialow,
ani specjalnego wynagrodzenia, dopuszczajac jedynie alternatywe od-
platnosci na warunkach zwyklych po przedlozeniu rachunkoéw (§ 37). Do-
wodzi to, ze wobec pozostalych kontrahentéw spéiki pozycja zalozycieli
w momencie zawierania umowy nie musiala by¢ silna, skoro nie udato
si¢ im uzyskaé¢ zadnych przywilejow.

Glowny trzon w spoélce stanowili ziemianie #, Znajdujemy tu osoby
o znanych w LubelszczyZnie nazwiskach, osoby utytulowane, jak ksie-
cia Karola Jablonowskiego, wlasciciela débr Wysokiego, jeneratla Anto-
niego Radziminskiego, wtlasciciela débr Biskupic, Feliksa Dolinskiego,
18 Akta notarialne Al. Dabrowskiego z r. 1829, akt 43.

19 Akta notarialne Al. Dabrowskiego z r. 1831, akt 8.

20 Akta notarialne Al. Dabrowskiego z r. 1832, akt 31.

2 J. Frejlich, Czynski Jan (1801—1867), Polski Slownik Biograficzny, t. III,
Krakéw 1937, s. 375—3178.

22 S. O(siecki), Cmentarz parafialny rzymsko-katolicki w Lublinie, s. 13.

3 W r. 1835 wydzierzawil np. na wlasny rachunek obiekt pofranciszkanski
(AmL, 1088/2, k. 268), trudnil sie tez pozZyczaniem pieniedzy (Ksiega hipoteczna
nr 152).

24 WAPL, AmL, 345/2 — Wyrdb cegly i dachéwki.

% Nazwiska akcjonariuszy oraz krétkie dane personalne zaczerpnieto z umowy
spotki (Akta notarialne Al Dat?rowskiego z r. 1828, akt 289).
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posta na Sejm, wlasciciela dobr Modliborzyc 26, znajdujemy -tez osoby
z grupy zamozne] szlachty, jak $wiezo nobilitowanego Ludwika Preszla,

wlasciciela débr Zotkiewki 27 i Wojciecha Weglinskiego, wlasciciela débr
Siedliszczek.

Stosunkowo licznie wystepowali w spoélce drobni ziemianie i dzier-
zawcy, jak wspomniany wyzej Jan Wasiutynski, dalej jego brat Joachim
Wasiutynski, wlasciciel wsi Borowa, Kajetan Wysocki, wlasciciel wsi Nie-
zabitowa oraz b-cia Brzezinscy: Franciszek, dzierzawca ddébr Belzyc
i Ignacy, dzierzawca dobr Strzeszkowic.

Drugs, powazng grupe akcjonariuszy reprezentowali prawnicy i wyz-
si urzednicy administracji. Jesli chodzi o prawnikéw, to razem'z zalozy-
cielami bylo ich oémiu. Poza wymienionym Janem Wasiutynskim, rejen-
tem i Ignacym Bartlewiczem, komornikiem, reszte stanowili adwokaci;
a mianowicie dwaj wspoélzalozyciele Czynski i Konwicki oraz dalsi czte-
rej Samuel Baczynski, Marcin Olszewski, Wincenty Rozwada i Karol
Zaranski. Ze sfer urzedniczych, udzialowcami spélki zostali dr med. Ka-
rol Rosenberg, fizyk wojewodzki®®, Feliks Bieczynski, inzynier woje-
wodzki 2, Ferdynand Braun % oraz Jakub Koope 3'.

W ostatniej, nielicznej grupie udzialowcéw znalezli sie reprezentanci
zamoznego mieszczanstwa, a mianowicie Teofil Gerlicz %2, Karol Hincz 3*
1 Jozef Skwarczynski 34,

Czym kierowali sie akcjonariusze, przystepujac do spo6tki? Niewatpli-
wie w jakim$ stopniu liczyli na zyski, nie traktowali jednak udzialéw
w spélce za korzystna i pewnga lokate. Gdyby tak bylo, to tak wysokiej
klasy dorobkiewicz, co Karol Rosenberg 3 w jednej osobie urzednik,
lekarz, dzierzawca kilku folwarkéw, prywatny bankier, wlasciciel dwaéch
nieruchomosci miejskich, posiadajac majgtku oszacowanego po Smierci

% Dolinski, w r. 1851 w sporze z mieszczanami Modliborzyc powolywal sie¢ na

swoje zastugi ,,wobec tronu i monarchy*, gdyz jako posel nie podpisat detronizacji
Mikotlaja I za czaséw Powstania Listopadowego (J. Mazurkiewicz, WL Cwik,
Wtiasnos¢ w miastach prywatnych Lubelszczyzny doby Ksiestwa Warszawskiego
i Krélestwa Kongresowego (1809-—1866), Lublin 1957, s. 40).

27 Ujemne $wiadectwo o Preszlu wystawu H Wiercienski w pracy ,Rodo-
wody mektorych rodzin Ziemi Lubelskiej”, przytacza]ac przypowie$¢ ludowa: Preszl,
Wessel i diabet trzeci, {0 rodzone dzieci”. (Biblioteka im. H. Lopacinskiego, rekopis
nr 1328, s. 87).

2 O dzialalno$§ci Rosenberga, jako lekarza, pisala K. Gawarecka w arty-
Kule: Jak leczono w roku 1815 (,,Zycie Lubelskie“, nr 298 z 15.XI1.1953 r.).

* 8. O(siecki), Wspomnienie o Feliksie Lodzia-Bieczynskim, , Rocznik i Kalen-
darz ilustrowany B. Druego na rok 1903”.

3 Inspektor Administracji Fabrycznej Tabacznej. (Akta notarialne, Al, Dabrow-
skiego z r. 1829, akt 174). .

31 Kontroler skarbowy Administracji Dochodéw Konsumpcyjnych (WAPL,
Komisja Wojewodztwa Lubelskiego, 117 — Akta osobowe).

32 Wtiasciciel browaru i dzierzawca dochodow propinacyjnych (Akta notarlalne
Al Dabrowskiego z r. 1827, akt 87).

33 Aptekarz (Akta notarlalne Al. Dabrowskiego z r. 1828, akt 288).

3 Majster profesji stolarskiej, wlasciciel wielowarsztatowego zakladu stolar-
skiego. (Akta notarialne Al. Dabrowskiego z r. 1830, akt 348).

33 K. Rosenberg przyby! do Polski z Wiednia w r. 1806. Zajmowal sig gléwnie
zwalczaniem epidemii, zajmujgc w administracji ,,policji lekarskiej” rozmaite fun-
kcje. Ozenil sie z Polka, hr. J. Parys. Tu, w Kraju otrzymal nobilitacje. (WAPL,
KWL, 1613 — Akta osobowe).
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w 1834.r. na 256 tys. zlp (w tym listéw zastawnych na sume 135 tys. zlp)
kupilby nie dwa, a wiecej udziatéw, sta¢ go bowiem bylo na to36; to sa-
mo Bartlewicz, czlowiek zamozny wsréd prawnikéw, gdyby liczyl na wy-
sokie zyski, to majac majatku na 150 tys. zlp (w tym listow zastawnych
na 19 tys. zlp), zdobylby si¢ na kupienie nie dwéch, a wigcej udzia-
16w 37. Nie wiecej, jak dwa udzialy nabyl tez Braun, czlowiek bogaty,
prywatny bankier, udzielajacy kredytow wlascmlelom ziemskim 78,
A zatem nikt z akcjonariuszy, jak to wynika z przytoczonych przyk%a-
déw, mimo dopuszczenia w umowie spéiki, alternatywy czerpania docho-
déw z kapitalu nawet w granicach ponad 20%v¢ od sta, nie traktowal na
serio nabycia udzialéw jako lokaty kapitatéw, wzglednie jako korzystniej-
szej lokaty niz lokaty w listach zastawnych Towarzystwa Kredytowego
Ziemskiego.

Chociaz nie ma na to przekonywajacych dowodéw w aktach, to jednak
mozna przypuszcza¢, ze c¢ze$¢ udzialowcow przystgpila do spoiki
w nadziei, ze uda sie jej wejs¢ w blizszy kontakt z rekodzielnig, celem
czerpania korzysci z tytulu kontaktéw handlowych. Ziemianstwu np.
moglo zaleze¢ na wejsciu do spélki z uwagi na mozliwosé¢ lokowania
w manufakturze, po korzystnych cenach produkowanego przez nich pod-
stawowego surowca, jakim byla welna. To samo da sie powiedzieé
o Skwarczynskim, wlascicielu manufaktury stolarskiej, ktéremu moglo
zaleze¢ na uzyskaniu w rekodzielni duzego portfela zaméwien na wyko-
nywane przez niego uslugi.-

Jesli akcja mobilizowania $rodkéw do podjecia wiekszego przedsie~
wzigcia gospodarczego, prowadzona umiejetnie przez zalozycieli wsréd
lubelskich sfer posiadajacych, byla mozliwa do przeprowadzenia, to
dlatego, ze w owym czasie byl juz w dostatecznym stopniu przygotowa-
ny grunt do latwego zaszczepienia kapitalistycznych form rozwoju pro-
dukcji. Jak wiadomo, na terenie niemal calego Kroélestwa Polskiego
powstawal woéwczas przemyst wilokienniczy nie tylko w oparciu o po-
moc rzadu, ale réwniez w pewnym stopniu w oparciu o kapitaly wlasci-
cieli ziemskich, organizujacych produkcje przemystowg w miastach
prywatnych 3.

Wnoszac do spétki swoje kapitaty akcjonariusze wyraznie ogranicza-
li ryzyko majatkowe tylko do wysokosci udzialu (§ 12 i 23). W stosunku
do ilodci posiadanych udzialéw miata tez byé wyplacana dywidenda
i ustalone prawo akcjonariusza do majatku spotki (§ 6). Jest rzeczg zna-
mienng, ze chociaz spétka nie byla wlascicielem nieruchomosci pofran-
ciszkanskich, to jednak umowa wymienia je, jako obiekt, ktérego ,,sto-

38 Akta notarialne J. Wasiutynskiego z r. 1834, akt 67 — Inwentarz majgtku.

37 Akta notarialne J. Wasiutynskiego z r. 1832, akt 14 — Inwentarz majatku.

3 Akcmnanusz spétki F. Braun wypozyczyl w r. 1828 na rok czasu akcgonanu-
szowi tej samej spétki W. Weglinskiemu kwote 2 900 zlp na 5% pod warunkiem, ze
za samo uchybienie terminu zwrotu pozyczki ten ostatni zaptaci wiérzycielowi
1000 zlp kary (Akta notarialne Al. Dgbrowskiego z r. 1828, akt 135).

3% Na terenie woj. lubelskiego akcje uprzemystowienia swoich débr prowadzit
ks. Adam Czartoryski, ktéry w latach trzydziestych zalozy! osade fabryczng w Kon-
skowoli, $ciggajgec zewszad sukiennikéw. W r. 1830 bylo ich tutaj ok. czterdziestu,
(\]:’AP, Akta Rzgdu Gubernialnego, A — 787, Opis statystyczny miast powiatu lubel-
skiego).




Towarzystwo Akcjonariuszy w Lublinie w 1. 1827—1834 123

sunkowym wlascicielem” staje sie kazdy stowarzyszony. Zapewniajgc
akcjonariuszom podstawowe prawa umowa wprowadzala tez pewne Scies-
nienia: 1° ze przez pierwsze trzy lata ewentualne zyski nie mialy byé
dzielone (§ 9), 2° ze niepobrana dywidenda w oznaczonym terminie mia-
la by¢ zarachowana na dobro akcjonariusza i wyplacona po roku czasu
(§ 11). Ograniczone zostalo.réwniez prawo glosowania akcjonariuszy.
Odpowiedni przepis przyznawat 1 glos wlascicielowi jednej akcji, 2 glosy
wlascicielowi pieciu akeji i 3 glosy wlascicielowi dziesieciu lub wiecej
akcji (§ 31).

Na zarzadzajgcych spotkg w liczbie trzech osob powolani zostali jej
organizatorzy i zalozyciele, Wasiutynski, Czynski i Konwicki. Obowiaz-
kiem zarzadzajacych, powolanych na czas nieoznaczony, bylo wybranie
sposrod siebie gléwnego ,,zarzadzajacego” i dokonanie podzialu pracy.
Wedlug niezupelnie pewnych danych gléwnym zarzadzajgcym mial byé
Konwicki 9. W zasadzie obcwigzkiem zarzadzajacych bylo dziataé kole-
gialnie, zbiorowo. Umowa przyznawala, zarzadzajacym szerokie pelno-
mocnictwa w zakresie prowadzenia intereséw spoéltki, zawierania uméw
i reprezentowania jej na zewatrz, ograniczala za$ prawa, zakazujgc
obcigzania spétki dlugami powyzej polowy zapaséw i funduszéw goto-
wych. Za wykonywane czynnosci na rzecz spolki umowa nie przewidy-
wala w zasadzie dla zarzadzajgcych wynagrodzenia chyba, ze interesy
spotki na skutek ,,gorliwego postepowania zarzgdzajacych” na to by poz-
walaly, jednak nie wczesniej az czysty zysk, od wlozonego kapitatu
przekroczylby 20%¢ od sta. Zarzadzajacy mieliby wowczas. prawo do
wynagrodzenia w wysokosci 1%¢ od czystego zysku.

Do sprawowania funkcji kontroli nad dzialalnodcig zarzadzajacych
powolani zostali na podstawie odpowiedniego przepisu umowy (§ 27—
29) nadzorujagcy w skladzie trzech oséb. Zostali nimi wybrani: Braun,
Olszewski i Fr. Brzezinski. Podobnie jak zarzadzajacy, tak i kontroluja-
cy sprawowaé¢ mieli swoje funkcje bezplatnie.

Zebrania akcjonariuszy odbywaé sie mialy raz w roku, w dniu 1 lipca
w gmachu fabrycznym (§ 30). Po uptywie lat osmiu nastgpi¢ mialo albo
przediuzenie spolki albo jej koncowe rozliczenie. Przez czas trwania
spotki acjonariuszowi nie wolno bylo zgda¢ zwrotu nabytych przez niego
udzialéw. Akcjonariusz moégt natomiast zbyé akcje w drodze cesji
cywilnej pod warunkiem, ze zmiana wilasciciela udzialu zostanie uwi-
doczniona w ksiedze udzialéw.

Co sie tyczy struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa, to umowa
spétki zakladala utworzenie nie tyle pelnej manufaktury, ile stworzenie
og6lnych, technicznych i ekonomicznych warunkéw dla funkcjonowania
manufaktury. Tym niemniej, jak mozna wnioskowa¢ z fragmentarycz-
nych wypowiedzi, akcjonariuszom chodzilo o stworzenie manufaktury
typu rozproszonego z tym, ze gross produkcji miata dawaé grupa rze-
mieslnikow skupionych pod jednym dachem. Dlatego do zarzadzajacych
naleze¢ miala gléwnie organizacja produkcji od strony handlowej, tj.
dostawa surowca i stala organizacja zbytu towaréw gotowych. Odnosny
przepis umowy dopuszczal wprawdzie alternatywe produkcji, czy wykan-

4 WAPL, AmL, 1088/1, k. 161.
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czania sukien na koszt i ryzyko spoélki, ale domagal sie zupelnie nie-
dwuznacznie, aby zarzgdzajgcy swoje czynnosci ograniczyli ,,0 ile moz-
nosci” do czynnos$c’ kupieckich. Widaé z tego, ze akcjonariusze po prostu
bali sie ryzyka. _

W Swietle wyraznie sformutowanych przepisow umowy. spétki obo-
wigzkiem zarzgdzajgcych bylo zawieranie uméw z ,fabrykantami” co do
osiedlania sig ich w gmachu pofranciszkanskim oraz co do udzielania im
zaliczek w welnie i pieniadzach na produkowane przez nich wyroby.
Samo zas przedzenie i tkanie mialo by¢ prowadzone w przydzielonych
im izbach, na ich warsztatach, na ich rachunek i pod ich firmg. Cho-
ciaz umowa nie sugerowala wyraznie do kogo mialy naleze¢ czynmosci
zwigzane z wykonczeniem produktu, to jednak, biorgc pod uwage, ze
stowarzyszeni po nabyciu obiektu pofranciszkanskego dysponowaliby
catkowitymi urzgdzeniami do produkcji sukna (postrzygalnia, apreturg
i foluszem, odkupionym od Dcmanskiego) oraz, Ze zarzadzajacy zobo-
wigzani zostali dopiero w przyszlo$ci do przemyslenia ,sposobu wyra-
biania sukna’, nalezy przypuszcza¢, ze chodzitloby im réwniez o scen-
tralizowanie i przejecie na wlasny rachunek czynnosci zwigzanych
z wykonczalnictwem. Nie wchodzila natomiast w gre sprawa przedze-
nia. Zakladano w tym przypadku, ze ,fabrykanci”, zglaszajgcy sie do
stowarzyszonych, dysponowaé¢ beda maszynami przedzalniczymi, zapew-
niajgcymi im dostateczng ilos¢ przedzy do przerobu na warsztatach
tkackich #!.

Chociaz u podstaw omawianej imprezy manufakturowej lezata tylko
koncepcja ,,udzielania zapomoég”, ,ulatwiania osiadania”, to jednak i ta
metoda, posiadajgca wszystkie cechy systemu nakladczego, organizowa-
nego przez kapital handlowy, mogla zapewnié akcjonariuszom przechwy-
tywanie wartosci dodatkowej, wyprodukowanej przez bezposredniego
wytwoérce. Bo czyz niezorganizowani rzemie$lnicy, posiadajacy wpraw-
dzie pewna ilo$¢ wlasnych narzedzi pracy i pracujgcy na wlasny rachu-
nek, mieli mozno$é¢ uzyska¢ w manufakturze cho¢by réwnorzedne sta-
nowisko, skoro od , kompanistow” musieli bra¢ i mieszkanie, i surowece,
i zaliczki na wyroby gotowe i skoro ostatnie operacje procesu wytwor-
czego przeprowadzaé¢ musieli na urzgdzeniach nalezacych do spéiki. Rzecz
jasna, ze w tych warunkach korzysci z tego rodzaju kooperacji czerpaé
mogli jedynie ,kompanisci”’, jako wlasciciele przewazajgcej ilosci
srodkow produkcji. Stajgc sie faktycznie najemnikami kapitalu, tkacze-
nfabrykanci” pozostawa¢ mogli tylko pozornie niezaleznymi pracowni-
kami, popadajac stopniowo w coraz wieksza zalezno$¢ od posiadaczy
kapitalu handlowego.

Funkcjonowanie spoétki, jak mozna zorientowaé sie z bardzo skgpych
materialéw zrédlowych 3, bylo anemiczne. Akcjonariusze nie kwapili
sie z kupnem akcji. Do 11 pazdziernika 1828 r. wykupiono tylko 23

‘.. Domanski posiadal komplet maszyn przedzalniczych (w tym 3 maszyny

angielskie cienkoprzedne po 60 wrzecion i 1 maszyne gruboprzedng na 40 wrzecion)
do obstugi 6-ciu warsztatéw sukienniczych, K. Schultz — 1 maszyne przedzalnicza
na 40 wrzecion do obstugi 2 warsztatow (WAPL, AmL, 1088/1).

42 Brak danych zZrodlowych nie pozwolil autorowi na opracowanie tak kapital-
nych zagadnien jak technika, kierunki i organizacja produkcji.
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akcje . O tym, aby caty portfel akcji zostal rozprowadzony pomiedzy
stworzyszonych, nie ma mowy. Rzecz jasna, ze musialo sie to ujemnie
odbi¢ na ogélnym rozwoju manufaktury.

Czynnikiem: hamujgcym czynnosci zarzadzajacych byly nieuregulo-
wane sprawy wlasnosei emachow fabrycznych Jak sie zdaje akcjona-
riusze juz po nabyciu jednej akcji sadzili, ze zostang wspolwlascicielami
obiektu fabrycznego, tymczasem zwloka w uregulowaniu tytulu wlasnosci
oddzialywala demobilizujagco na postawe akcjonariuszy. Ani bowiem
Domanski, ani rzad nie spieszyli, sie z uregulowaniem tych spraw.
Domanski dlatego, ze po cichu liczyl, Ze utrzyma sie przy wlasnosci,
rzad dlatego, Ze zarzadzajacy zaproponowali tytulem zapltaty za gmachy
nie gotéwke, a listy zastawne, na co nie chciala sie zgodzi¢ Komisja Rza-
dowa Wyznan . Ostatecznie, wobec niewyptacalno$ci Domanskiego,
gmachy, decyzjg rzadu z dnia 9 grudnia 1830 r., mialy byé wystawione
na licytacje *5. Wobec wybuchu w miedzyczasie Powstania do uregulo-
wania spraw wlasno$ciowych nie doszlo.

Pomys$lnemu rozwojowi manufaktury sprzvjaly w zasadzie czyvnniki
lokalizacyjne. Niewatpliwie najwicksze oszczednosci na kosztach pro-
dukcji zapewnial czynnik surowcowy. Chociaz na podstawie akt nie
mozna niestety nic blizszego powiedzie¢ kto, w jakiej cenie i jakie gatun-
ki surowca dostarczal manufakturze, to jednak nie ulega watpliwosci,
ze tym dostawca musiat by¢ lubelski obszarnik, specjalizujacy sie w ho-
dowli owiec. Teza ta, wobec znaczenia rejonu lubelskiego w produkeciji
ogolno-krajowej tego surowca, nie moze budzi¢ zastrzezen 46, Nie sposob
jest jednak ustali¢ w jakim stopniu dostawcami welny byli producenci,
akcjonariusze sp6tki, niewgtpliwie zainteresowani w zapewnieniu sobie
nie tylko stalego miejsca zbytu, ale takze korzystnej ceny. W kaidym
razie, nie dociekajac blizej tych ciekawych spraw, wolno przypuszczac,
ze w zwigzku ze stosunkowo niska ceng welny na jarmarkach lubelskich
manufaktura musiala placic za surowiec nieco mniej niz fabrykanci,
wyrabiajacy sukno w Rodzi. A zatem czynnik surowcowy, wobec tego,
ze miejscowy rynek moglt dostarczyé welny nie tylko w dostatecznej ilo-
Sci 1 wysokiej jakoscl, ale takze welny w cenie znacznie nizszej niz
rynek warszawski czy wroclawski ¥, musial oddzialywaé¢ pobudzajgco
do rozwijania produkcji sukna w lubelskiej manufakturze.

Pewne oszczedno$ci zapewniala manufakturze takze lokalizacja
zaktadu w centrum konsumpcji za jakie trzeba uznaé rynek samego mia-
sta 8, jak i rynek wojewddztwa lubelskiego.

Do korzystnych czynnikéw zaliczy¢ jeszcze trzeba warunki hydrogra-
ficzne folusza, wystawionego ma rzece Bystrzycy, dostarczajagcej wody

48  Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego w Lublinie, rekopis
nr 1333 — Akcja , Towarzystwa fabryki sukiennej lubelskiej” z r. 1828, wystawiona
na imie¢ F. Brauna.

4 WAPL, AmL, 1088/1, k. 148.

4% WAPL, AmL, 1088/2, k. 275.

4 Por. W. Kula, Szkic-o manufakturach w Polsce XVIII wieku, Warszawa
1956, t. 2, s. 666—668.

i W, Kula, Ksztaltowanie si¢ kapitalizmu w Polsce, Warszawa 1955, s. 89.

48, W roku 1830 liczba ludno$ci miasta Lublina wynosita 13 309, (WAPL AmL,
274/1 — Obraz statystyczny miasta Lublina).
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bez przerwy przez caly rok oraz wyposazenie manufaktury w ziemie,
ogrdd i lgke, co moglo zapewniaé zaopatrzenie wlasne rzemieslnikéw,
osiedlajgcych sie w pomieszczeniach zakladu.

Mimo sprzyjajacych rozwojowi i umasowieniu produkcji czyrnrikéw
osiggniecia Towarzystwa w zakresie iloSciowych rozmiaréw produkeji
nie byty znaczne. W roku 1830 produkcja sukna wyniosta (w lokciach):
cienkiego 600, sredniego 1800, ordynaryjnego 1937, razem 4337 lokci 9,
czyli okolo 150 postawéw. Nie zostal zatem jeszcze osiggniety potencjal
produkcyjny zakladu, szacowany w r, 1823 przez Domanskiego na 500
postawéw rocznie 3. Przedmiotem produkeji byl asortyment jakosciowo
slabszy. Wartos$¢ produkeji nie jest dokladnie znana 31,

Chociaz dzialalnos¢ gospodarcza Towarzystwa nie byla poczatkowo
zbyt intensywna, — Domanski podnosil nawet, ze fabryka przez rok
czasu ,,wakowala” 52, — to wcale nie znaczy, ze odstgpiono od zamiaru
zorganizowania produkcji na masowg skale. Zarzgdzajacy spolka, aby
zapewni¢ doplyw nowej sily roboczej, poczynili majpierw w budynku
fabrycznym, oczywiscie w granicach zebranego kapitalu akcyjnego, nie-
zbedne prace adaptacyjne 53, Pierwszym (i ostatnim) pozyskanym maj-
strem, osadzonym przez Towarzystwo w budynku fabrycznym, byt-
Karol Schultz. Przyby! on do Lublina z Kohskowoli, w r. 183054, W ten
spos6b liczba samodzielnych majstrow, wspieranych finansowo przez
Towarzystwo, powiekszyla sie do dwéch. Wobec zatrudniania przez
tychze majstréw na wlasny rachunek znacznej ilo$ci czeladzi i rcbot-
nikéw liczba zatrudnionych w roku 1830 wynosita 19, to jest o 6-ciu pra-
cowniké6w mniej niz w roku 1826 55, '

Tak Schultz, jak i Domanski korzystali z kredytéw pienieznych,
udzielanych im przez zarzadzajacych spotka. Jak wielkie byly to kredyty,
tego ustali¢ sie Scisle nie dalo, zwlaszeza gdy chodzi o Domanskiego .
Wiadomo, ze miedzy nim a spolkg powstaly spory, co do rozliczen. Do~
manski np. przyznawal, ze otrzymal na restauracje gmachu ,nie jakg
kwote, co i 2000 zlp nie wynosi”, ale jednoczesnie zgtaszal ,,z roéznych
zrodel wzamian (do akcjonariuszy — A. K.) pretensje” %7. Co sie tyczy
kredytéw obrotowych, to Domanski wyraznie podnosil, ze spolka tudzila
go tylko obietnicami udzielenia mu zasitku pienieznego, nie przyznajac

4 (WAPL, AmL, 274/1 — Obraz statystyczny miasta Lublina).

50 WAPL, AmL, 1088/1 — Protokd! oszacowania maszyn i warsztatow fabrycz-
nych z dn. 11. 03. 1824.

51 Autor nie przyjmuje za wiarygodng wzmianki, zamieszczonej w sprawozdaniu
magistratu miasta Lublina z r. 1832, ze wartos¢ produkcji sukna spadia pomieazy
rokiem 1830 a 1832 o 338 000 zlp (WAPL, AmlL, 274/1). .

» 52 WAPL, AmL, 1088/2, k. 8.

53 Wasiutynski wymienia nastepujace roboty: wyporzadzenie sali o pow.
648 lokci kwadr., wymurowanie kanatu i kloaki, pokrycie dachem znacznej cze$ci
gmachu (WAPL, AmL, 1088/2, k. 23).

5% Czym sie kierowal Schultz, osiedlajgc sie w gmachu pofranciszkanskim,
trudno powiedzie¢; w kazdym razie wiadomo, ze opuszczajgec Konskowole winien byt
tamtejszej Kasie zapomogowej dla popierania przemystu, urzadzonej przez ks. Ada-
ma Czartoryskiego, kwote 896 zip (WAPL, AmL, 1088/2, k. 149).

55 WAPL, AmL, 274/1.

5% Wedlug danych zarzadzajacych spétka Schultz otrzymat ,forszus tytulem za-
pomogi”, w wys. 2500 ztp (WAPL, AmL, 1088/1, k. 198).

57 WAPL, AmL, 1088/2, k. 13.
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.w zasadzie niezbednych do sfinansowania produkcji sum pienigznych %,
Jak sie zdaje, zarzuty Domanskiego nie pozbawione byly stusznosci.
Przyznane bowiem ,fabrykantowi” przez spétke kredyty byly w sto-
sunku do potrzeb niewspétmiernie niskie.

Co do zbytu to wiadomo, Ze wyrobione przez majstrow sukno prze-
chodzilo przez aparat handlowy, zorganizowany staraniem zarzadzajg-
cych. Odbiorca tkanin, wytwarzanych w trzech gatunkach w cenie od 6
do 12 zlp za lokie¢, byli miejscowi kupcy w osobach Antoniego Szmidta
i Lejzora Endweisa %,

Stosunki pomiedzy spolkg a sukiennikami ukladaé sie musialy nie-
. pomyslnie. Najwiecej pretensji zglaszat Domanski, Jak sie zdaje, sadzil
on, ze oddawszy gmach Towarzystwu bedzie moégl, zatrudniajac znaczng
liczbe czeladzi, w oparciu o kredyty akcjonariuszy pomyslnie nozwijac,
ba! moze mnawet powieksza¢ rozmiary produkcji, osiagajgc znaczne
zarobki. Tymczasem Domanski zarobkéw w oczekiwanej wysokosci,
po przejeciu manufaktury przez zarzad spoélki, nie uzyskal, bo uzyskaé¢
nie mégl. Wynikalo to po czeéci z logiki procesdw rozwojowych rodza-
cego sie kapitalizmu. Obwinial on dlatego zarzgdzajacych spotkg twier-
dzac, ze ,,przez swoje wmieszanie sie do fabryki” przyczynili sie do jego
upadku; nadto, ze , Towarzystwo nic nie zdzialalo dla braku zdatnych
ludzi” i ze mimo iz ,;sam sie z nalezgcymi napracowal zadnej nagrody
nie otrzymal” €0,

Dziatalnos¢ spéiki zostala przerwana wraz z wybuchem Powstania
Listopadowego. Opuszczeni przez Towarzystwo majstrowie kontynu-
owali produkcje w ograniczonych rozmiarach calkowicie na wlasny
rachunek.

Po zakonczeniu dzialan wojennych Domanski, wobec utraty czesci
majatku w wyniku czestych kwaterunkéw i $wiadczen na rzecz wojska,
oraz wobec grozby egzekucji ze strony wladz z tytulu niesptaconych
dlugéw obiekt porzucil, wyprowadzajgc sie w r. 1832 do Biskupic 6.
Przez kilka lat czynil daremne starania o przywrécenie mu prawa do
gmachow wzamian za poniesione straty wojenne. Réwniez ze wzgledu
na straty jakie ponie$li zrezygnowali z prowadzenia manufaktury zarza-
dzajacy sp6ika. Nie wiadomo jak wielkie byly te straty, ani tez nie wia-
domo jaki zostal przyjety spos6b likwidacji intereséw spoélki. Zarzadza-
jacy liczyli, ze rzad w ramach akcji odszkodowan wojennych, przyrze-
kajgc ,,pomoc i opieke” zwréei im maklady wlozone w restauracje
gmachu, aby ,stowarzyszeni z powodu straty i zawodu na przyszloée
do podobnych przedsiewzieé¢ zrazeni nie byli” 2. O decyzji rozwigzania
spoOiki zarzadzajgcy zawiadomili lokalne wladze pismem z dnia 5 kwiet-
nia 1834 r. 63,

£ 3

Rozwazania przeprowadzone w mniniejszym szkicu upowazniajg do

wyciggniecia kilku uogélnien i wnioskéw. '

5% WAPL, AmL, 1088/2, k. 11.

% WAPL, AmL, 1088/2, k. 23.

© WAPL, AmL, 1088/2 k. 8 i 13.
o WAPL, AmL, 1088/1, k. 159.
2 WAPL, AmL, 1088/2, k. 27.

& WAPL, AmL, 1088/2, k. 23.
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1. Dzialalnoéci ,,Towarzystwa akcjonariuszy” towarzyszyla zna-
mienna propaganda. Stowarzyszeni o$wiadczali, ze zrzeszali sie nie dla
' ¢zerpania zyskow, a dla ,,udzielania zapomdg fabrykantom i ulatwiania
onymze osiadania” w budynkach fabrycznych. Jest to.szczegblny rys.
Bedzie on towarzyszyl dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorcéw kapi-
talistycznych w epoce kapitalizmu. W przypadku dzialalnosci gospodar-
czej stowarzyszonych w lubelskiej spélce znalazt on odbicie w nieoficjal-
nej nazwie Towarzystwa.

2. Powolujac do zycia nows, nieznang forme dzialalnosci gospodar-
czej stowarzyszeni liczyli: 1° na zwiekszenie wydajnosci pracy rzemiesl-
nikéw, stosujacych w scentralizowanej manufakturze w wyzszym stopniu
podzial pracy i zdobycze postepu technicznego, 2° na czerpanie znacznych
dochodéw z eksploatacji ekonomicznie uzaleznionych rzemieslnikéw,
stojacych poza ramami korporacji feudalnego spoleczenstwa, 3° na roz-
winiecie produkcji na rynek dla nieznanego konsumenta, do ktorego
docierat kapitat handlowy.

3. Nitzbednych $rodkéw do uruchomienia produkcji, zakrojonej na
wiekszg skale, dostarczy! rynek kapitalowy, obejmujgcy swym zasiegiem
region woj. lubelskiego. W kregu oséb, lokujacych wolne $rodki w pro-
dukcji przemystowej, znalezli sie obok siebie przedstawiciele kapitalu
ziemianskiego i mieszczanskiego. Szczegélne zainteresowanie naukowe
budzi znaczny udzial w spélce kapitatu, nalezgcego do sfer inteligenckich
i urzedniczych, dysponujgcych, jak sie zdaje, znacznymi zasobami kapita-
towymi, Tak kapital ziemianski, jak i mieszczanski traktowal operacje
handlowo-przemysiowe za niezupelnie pewne, domagal sie dlatego zabez-
pieczenia lokat na majatku Towarzystwa, analogicznie jak w przypadku
lokat kapitalu w listach zastawnych Towarzystwa Kredytowego Ziem-
skiego.

4, Zawarta miedzy akcjonariuszami umowa w sprawie rozwijania
produkcji przemystowej celem ciaggniecia zyskow dowodzi istnienia
wspolpracy burzuazji i ziemiahstwa, powigzanych ze soba wezlami inte-
reséw i wzajemnych, odplatnych i nieodplatnych uslug.

5. Na rozwoju Towarzystwa zaciazyly w duzej mierze bledy mnatury
organizacyjnej: 1° oddanie spraw kierownictwa Towarzystwem zalozy-
cielom spétki, ludziom obdarzonym niewatpliwie inteligencja twércza
i zdolnosciami organizacyjnymi, ale jednoczesnie ludziom nie fachowym
i niedo$wiadczonym, 2° pozbawienie zarzadzajgcych praktycznie prawa
do wynagrodzenia za czynnosci kierownicze na rzecz Towarzystwa, co
wobec mozliwosci wycofania wkladéow rzeczowych poczynionych przez
zalozycieli przed zawigzaniem spéiki, thoglo juz tylko luZniej wigzaé
interesy zarzadzajacych z interesami Towarzystwa.



