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WICEPREZYDENT MIASTA BYDGOSZCzZY

DLACZEGO PRZYSTAPIONO DO OPRACOWANIA
STRATEGII?

W styczniu 2013 r. zostata w Bydgoszczy uchwalona i przyjeta do reali-
zacji Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020
— dokument, ktoéry zyskal powszechna akceptacje w srodowisku lokal-
nym miasta oraz uznanie m.in. O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Rola samorzadéw lokalnych w ksztaltowaniu i rozwoju edukac;ji jest
w ciggu ostatnich dwudziestu lat w Polsce coraz wieksza. Jednak niewie-
le jednostek samorzadu terytorialnego zdecydowalo sie opracowywac
dokumenty zawierajace wieloletnie, kompleksowe plany dziatan eduka-
cyjnych na swoim terenie. W Bydgoszczy, w latach 1998-2012, kierunki
rozwoju o$wiaty zawarte byly w dokumentach ,,Cele kierunkowe polityki
os$wiatowej Miasta Bydgoszczy’, ktére uchwatami Rady Miasta przyjeto
na lata 1998-2002, 2003—-2007 oraz 2008—2012.

Prezydent Bydgoszczy i wladze o$wiatowe miasta zauwazyly:

— brak i potrzebe wieloletniej, kompleksowej wizji rozwoju edukacji,

— krétkookresowy i lakoniczny charakter dotychczasowych doku-
mentoéw dotyczy polityki oswiatowej;

— konieczno$¢ powiagzania edukacji z wieloma obszarami funkcjono-
wania miasta;

— potrzebe stworzenia dokumentu strategicznego, ktéry uwzglednial-
by zapisy dokumentéw planistycznych na poziomie regionalnym,
krajowym i Unii Europejskiej;

— niewystarczajace wlaczanie sie lokalnych $§rodowisk w dzialania na
rzecz rozwoju edukacji.

Dlatego, doceniajac wielkie znaczenie edukacji wszystkich szczebli
oraz dbajac o jej rozwdj na jak najwyzszym poziomie uznalismy, ze ko-
nieczne jest stworzenie nowego dokumentu, odpowiadajacego oczeki-
waniom i wyzwaniom wspdlczesnosci, do opracowania ktérego przyje-
liSmy nastepujace zalozenia:
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— Strategia jako narzedzie komunikacji ze spoleczenstwem;
— wlaczenie w tworzenie Strategii wszystkich srodowisk, zwiazanych
w jakikolwiek sposéb z edukacja;

— wykorzystanie potencjatu akademickiego miasta;

— dostosowanie procesu ksztalcenia do potrzeb gospodarki i rynku

pracy;

— poprawa atrakcyjnosci ksztalcenia;

— wyznaczenie $ciezek dziatan strategicznych i koordynatoréw odpo-

wiedzialnych za ich realizacje;

— wskazanie zrédet finansowania dziatan i terminéw ich realizacji;

— ustalenie miernikéw i sposobu monitorowania oraz ewaluacji Stra-

tegii.

Opracowano zatem Strategie Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy
na lata 2013-2020 i przyjeto ja jednoglo$nie uchwata Rady Miasta Byd-
goszczy 30 stycznia 2013 r. Strategia stanowi podstawe do podejmo-
wania decyzji dotyczacych proceséw zwigzanych z rozwojem szeroko
rozumianej edukacji w Bydgoszczy. Wynikajace z niej cele oraz dziatania
stuza stworzeniu jak najlepszych warunkéw do rozwoju mtodych ludzi,
podnoszeniu atrakcyjnosci ksztalcenia i powiazaniu edukacji z rynkiem
pracy, a w konsekwencji — rozwojowi miasta.

JAK PRZEBIEGALA ORGANIZACJA PRACY NAD STRATEGIA?

Przyjeto nastepujacy harmonogram prac:
1. Powotanie przez Prezydenta Miasta Koordynatora ds. Strategii.
2. Powotanie przez Koordynatora ds. Strategii grupy planowania stra-
tegicznego.
3. Wybér metody prac nad Strategia — MAPS.
4. Wybér moderatora zewnetrznego prowadzacego warsztaty doty-
czace opracowania Strategii.
5. Opracowanie Strategii.
6. Przyjecie Strategii w drodze uchwaly przez Rade Miasta Bydgosz-
czy.
Zgodnie z zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Bydgoszczy Nr 79/2012
z dnia 30 stycznia 2012 r. zostalam powotana na stanowisko Koordy-
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natora do spraw Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata
2013-2020. Moim podstawowym zadaniem bylo opracowanie Strategii.

W tym celu zaprositam do wspétpracy grupe planowania strategicz-
nego, w sklad ktoérej weszli przedstawiciele réznorodnych §rodowisk
zwigzanych z procesem edukacji. Zespdt strategiczny zyskal w naszym
mie$cie powszechne uznanie, z uwagi na swoja reprezentatywnos¢, sze-
roki przekréj zawodowy uczestnikéw, ich wysokie kompetencje, wiedze
i duze doswiadczenie. Grupa planowania strategicznego zgromadzita 43
reprezentantéw nastepujacych instytucji, organizacji i srodowisk spo-
tecznych:

— Rady Miasta Bydgoszczy;

— Urzedu Marszatkowskiego i Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Po-

morskiego;

— Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy;

— Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli;

— poradni psychologiczno-pedagogicznych;

— uczelni publicznych i niepublicznych;

— zwigzkéw zawodowych;

— dyrektoréw szkoél i przedszkoli;

— nauczycieli i rad rodzicéw;

— Mlodziezowej Rady Miasta;

— przedsigbiorcéw;

— instytucji zwiazanych z lokalnym biznesem;

— Powiatowego Urzedu Pracy;

— Mlodziezowego Domu Kultury;

— Wydziatu Edukacji oraz Wydziatu Rozwoju i Strategii Urzedu Mia-

sta.

W trakcie prac wykorzystano metode aktywnego planowania strategii
(MAPS). Jej istota jest zalozenie, ze potrzebne do opracowania strategii
informacja i wiedza istniejq, ale sa nieusystematyzowane i rozproszone
w réznych instytucjach, organizacjach oraz umystach lokalnych eks-
pertéw. Dlatego do grupy planowania strategicznego zostali zaproszeni
lokalni liderzy. Praca grupy byla zorganizowana w formie warsztatéw.
Prowadzil je zewnetrzny ekspert-moderator, Mirostaw Gebski z Regio-
nalnego Centrum Przedsiebiorczosci w Solcu Kujawskim. Rola modera-
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tora polegata gtéwnie na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu i struk-
turyzacji wypowiedzi. Warsztaty przeprowadzono w sierpniu, wrzes$niu
i pazdzierniku 2012 r. w facznym wymiarze 80 godzin. Warto podkresli¢,
ze regularnie uczestniczylo w nich 75% uczestnikéw. Warsztatowa praca
zespolu opierata si¢ na wykorzystaniu tzw. burzy mézgéw, przy czym,
zgodnie z metoda MAPS, na kazdym etapie przestrzegano podstawowej
zasady dochodzenia do formulowania wnioskéw droga konsensusu. Zgo-
de na okreslony zapis musieli wyrazi¢ wszyscy cztonkowie zespotu planu-
jacego, cho¢ oczywiste jest, ze pojawialy sie rozbiezno$ci. Podejmowanie
decyzji na zasadzie konsensusu spowodowato, ze zaden wniosek nie byt
~przegrany’, a liczne, ozywione dyskusje mialy charakter czysto meryto-
ryczny. Wszystkie prace i spotkania grupy opracowujacej strategie byty
jawne. Po zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego czlon-
kowie grupy konsultowali wypracowany material w swoim srodowisku.

Praca w zespole strategicznym wymagata od jego cztonkéw duzego
zaangazowania, wysitku i poswiecenia czasu. Uczestnicy warsztatéw
podkreslali jednoczes$nie, ze byla dla nich wyréznieniem i przyniosta
wiele satysfakcji oraz zadowolenia. Wiekszo$¢ cztonkéw zespolu zade-
klarowala gotowo$¢ i che¢ dalszej pracy przy wdrazaniu i monitorowa-
niu Strategii.

ETAPY PRACY NAD STRATEGIA

Zgodnie z Metoda Aktywnego Planowania Strategii przyjeto nastepujace
etapy pracy:

— diagnoza stanu edukacji w Bydgoszczy;
analiza SWOT;
analiza problemow;

— analiza celéw;

— opracowanie miernikéw Strategii;

— opracowanie harmonogramu dzialan objetych Strategia.

Na poczatku zostala opisana diagnoza obecnego stanu bydgoskiej
edukacji. Po opracowaniu i przeanalizowaniu diagnozy, podczas warsz-
tatéw planowania strategicznego dokonano najpierw analizy SWOT, tj.
oceny mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Zawarto tutaj nie
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tylko wiele obszaréw wymagajacych poprawy, lecz takze liczne walo-
ry — granty o$wiatowe, stypendia dla uczniéw zdolnych, orliki i base-
ny szkolne, rozwoj szkolnictwa zawodowego (56% uczniéw bydgoskich
szkot ponadgimnazjalnych uczy sie w technikach lub zasadniczych szko-
tach zawodowych), nauke plywania w klasach III szkoty podstawowej czy
funkcjonowanie Forum Dyrektoréw Szkét.

Kolejnym krokiem bylo zdefiniowanie gtéwnych probleméw zwiaza-
nych z bydgoska edukacja oraz przyczyn ich powstania. Zespdt wskazat
nastepujace kluczowe problemy w tym zakresie: odptyw mlodych lu-
dzi do innych miast i o§rodkéw akademickich, staba korelacje eduka-
¢ji z rynkiem pracy, niezadowalajace efekty ksztalcenia i wychowania,
niewystarczajace w stosunku do potrzeb mozliwosci finansowe miasta,
a takze niski poziom innowacyjnosci oraz aktywnosci spolecznej. Kaz-
dy z nich zostal opisany poprzez okreslenie przyczyn jego powstania
— tak powstalo ,,drzewo probleméw”. Mozna wyczyta¢ z niego m.in., ze
w szkotach stabo funkcjonuje doradztwo zawodowe, brakuje kadry do
ksztalcenia zawodowego, nasze uczelnie w niewielkim stopniu wspét-
pracuja ze soba i szkotami, maja niepelna oferte, nauczyciele oczekuja
profesjonalnego wsparcia, a placowkom potrzeba srodkéw finansowych
na remonty i wyposazenie.

Nastepnym etapem bylo wyznaczenie celéw do realizacji. Zadanie to
polegalo na zamianie wczes$niej zidentyfikowanych probleméw (zapisa-
nych jako stany negatywne) na cele o charakterze pozytywnym. Analiza
uporzadkowata je i potaczyta w zwiazki przyczynowo-skutkowe, nadajac
im strukture ,drzewa cel6w”. Znalazl sie tam nie tylko cel strategiczny,
jakim jest aktywne uczestnictwo mieszkancéw Bydgoszczy w spoleczen-
stwie obywatelskim, lecz takze nastepujace cele operacyjne:

— dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki

i rynku pracy;

— wzrost efektywnosci ksztalcenia i wychowania oraz wysoki poziom

kompetencji kluczowych we wszystkich typach szkot;

— ,Bydgoszcz atrakcyjna dla miodych ludzi”;

— sprawne i efektywne zarzadzanie o$wiata.

Powiazane s3 z nimi kolejne cele, np. wspélpraca szkét i uczelni
z przedsiebiorcami, wysoko wykwalifikowana kadra, skuteczne doradz-
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two zawodowe, wzrost poziomu kreatywnosci i innowacyjnosci w edu-
kacji i gospodarce, zapewnienie warunkéw wszechstronnego rozwoju
dzieci mlodziezy, profesjonalne wsparcie nauczycieli i szkét w rozwia-
zywaniu problemdéw, zwiekszenie bezpieczenstwa w szkotach, wykorzy-
stanie nowoczesnych technologii, odpowiednia do potrzeb baza szkét
i placéwek, atrakcyjna oferta edukacyjna szkét i uczelni, rozwéj badan
i przedsiebiorczosci.

Zaltozono, ze wynikiem realizacji wymienionych celéw bedzie:

— zahamowanie spadku liczby mieszkanicow Bydgoszczy;

— wzrost poziomu przedsiebiorczosci;

— wzrost aktywnosci spotecznej i obywatelskiej.

Zespot strategiczny stanal teraz przed najwazniejszym zadaniem:
udzieleniem odpowiedzi na pytania, jak zrealizowac¢ tak ambitne cele i jak
sprawic, zeby absolwenci bydgoskich szkét byli gotowi nie tylko w Byd-
goszczy zostaé, lecz takze tu pracowad, dbac¢ o wlasny rozwdj i angazo-
wac sie w zycie kulturalne oraz spoteczne miasta. Pojawilo sie szereg
pomystéw. Kazdy cel zostal rozpisany na konkretne zadania do realizacji
w oznaczonym czasie i ze wskazaniem zrédet finansowania, a takze od-
powiedzialnych oséb oraz instytucji — tak powstal najbardziej obszerny
i szczegétowy element Strategii, jakim jest harmonogram dziatan. Znaj-
duje sie¢ w nim 113 dziatan, np. nowy program wspierania uczniéw zdol-
nych, centra nauki dla dzieci i mlodziezy, rozwéj miejskiego osrodka me-
todycznego, klub promocji talentéw artystycznych, uniwersytet otwarty,
program wyposazenia gabinetéw przedmiotowych. Wiele z zaplanowa-
nych dziatan dotyczy powigzan miedzy nauka a rynkiem pracy. Pojawily
sie m.in. takie pomysly jak: organizowanie dla potrzeb pracodawcow tzw.
klas zamawianych w szkotach zawodowych, utworzenie sieci doradztwa
zawodowego dla szkoél, zwiekszenie ich dostepnosci takze dla rodzicow,
stworzenie szkolnych biur karier i inkubatora technologicznego, organi-
zowanie stazy dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu w firmach kra-
jowych i zagranicznych. Zaplanowano tez powstanie bydgoskiego inter-
netowego portalu edukacyjnego oraz mlodziezowego centrum informacji
i rozwoju. Pomyslano takze o wdrozeniu ,Laboratorium demokracji” —
projektu aktywizujacego samorzady uczniowskie, programu edukacji re-
gionalnej, bydgoskiego wolontariatu, czy edukacji prozdrowotne;j.
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ZARZADZANIE STRATEGIA, MONITOROWANIE, EWALUACIJA,
FINANSOWANIE

W celu prawidlowej realizacji Strategii, w Wydziale Edukacji i Sportu
Urzedu Miasta Bydgoszczy utworzono Referat Strategii i Jakosci Eduka-
¢ji odpowiedzialny m.in. za koordynowanie dzialan zwiazanych z reali-
zacja, monitorowaniem i ewaluacjg Strategii Rozwoju Edukacji Miasta
Bydgoszczy, wspotprace z koordynatorami i pomiotami uczestniczacymi
w realizacji Strategii.

Niektérzy wymienieni w Strategii koordynatorzy nowych zadan, zaraz
po uchwaleniu Strategii rozpoczeli intensywne prace, powotali zespoly,
grupy robocze czy rady programowe w celu uszczegétowienia dzialan —
np. opracowania programu wspierania uczniéw zdolnych.

Dla wszystkich celéw czastkowych zostaly okreslone mierniki oraz
wskazniki ich osiagniecia. Zaplanowano réwniez monitoring i ewaluacje
Strategii, ktore sa realizowane metoda partycypacyjna przez Wydziat
Edukacji i Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy oraz Zesp6t Monitorujacy
powolany przez Koordynatora ds. Strategii. W sktad Zespotu wchodza
gléwnie czlonkowie grupy planowania strategicznego, ktéra opracowy-
watla Strategie. Praca w takim wla$nie skladzie pozwala dokona¢ pelnej
i wielostronnej oceny wdrazania przedmiotowej Strategii z uwzglednie-
niem spojrzenia na nia przez pryzmat réznorodnych $rodowisk i instytu-
cji, ktore reprezentuja cztonkowie Zespotu. W wyniku ewaluacji uznano,
ze w trakcie realizacji zalozen Strategii dopuszcza sie mozliwos$¢ zglasza-
nia nowych dzialan oraz zmiany koordynatoréw — zgodnie z potrzebami
i mozliwosciami srodowiska lokalnego. Istnieje tez mozliwos¢ taczenia
lub dzielenia poszczegdlnych dzialan — po sprawdzeniu czy plany sa re-
alne w nowych okolicznosciach. Po uptywie roku od uchwalenia Strate-
gii, dokonano powyzszych zmian w dokumencie, przyjmujac je kolejna
uchwala Rady Miasta Bydgoszczy.

Wazna role w realizacji Strategii odgrywa finansowanie. Wiekszo$¢
zadan zapisanych w Strategii moze by¢ zrealizowana bez dodatkowych
naktadéw finansowych, jednak w czesci przypadkéw sa one koniecz-
ne. Bardzo pomocne okazuja sie tu fundusze unijne. Ponadto w 2013 r.
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i w latach kolejnych Miasto Bydgoszcz przeznaczylo ok. 3 mln zl. rocz-
nie na realizacje ponadstandardowych zadan zaplanowanych w Strategii
(uchwala z dnia 30 stycznia 2013 r. i w kolejnych latach). Sfinansowane
dzieki temu zostaty m.in. bydgoskie granty oswiatowe, pozalekcyjne za-
jecia sportowe, program wspierania ucznia zdolnego — w tym nagrody
dla laureatéw konkurséw i ich nauczycieli, program edukacji regionalnej
i patriotycznej, tzw. klasy zamawiane, wyposazenie gabinetéw przed-
miotowych i informatyzacja szkét. Srodki przeznaczone na realizacje
dzialan moga w ciagu roku w zalezno$ci od potrzeb ulega¢ przesunieciu
w ramach ,wykazu ponadstandardowych dziatan edukacyjnych finanso-
wanych z rezerwy celowej budzetu miasta”

REALIZACJA WYBRANYCH PROGRAMOW ZAWARTYCH
W STRATEGII

W Strategii zaplanowano 113 dziatan, z ktérych wiele jest juz realizowa-
nych. Ilustruja to ponizsze przyktady:

1. Miejski program wspierania ucznia zdolnego ,,Zdolni znad
Brdy” koordynowany przez Patac Mlodziezy, zostal opracowany
przez ponad 20-osobowy zespél specjalistow. W ramach progra-
mu realizowane sg nastepujace dziatania skierowane do uczniow,
nauczycieli i rodzicéw:

— ,Granty Rozwoju Zdolnosci” i ,Granty Fabryka Szans”;

— zajecia prowadzone przez pracownikéw uczelni wyzszych ,Zdol-

ny uczen na uczelni’;

— letnie obozy naukowe dla wyrézniajacych sie uczniéw;

— Program Stypendialny dla Mlodziezy Osiagajacej Szczegélne
Wyniki w Nauce;
nagradzanie laureatéw i finalistéw konkurséw przedmiotowych
i olimpiad oraz ich opiekunéw;
udzial uczniéw w studenckich kotach naukowych;
funkcjonowanie szkolnych koordynatoréw ds. uczniéw zdolnych;
wspolpraca z rodzicami uczniéow zdolnych;
— portal internetowy ,,Zdolni znad Brdy” — edu.bydgoszcz.pl.
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2. ,Azymut — nauka i praca” — bydgoski program szkolnego do-

radztwa zawodowego powstal w celu upowszechnienia uczniom

i rodzicom dostepu do profesjonalnych ustug doradztwa zawodo-

wego, a w szczeg6lnosci aby:

— przygotowa¢ mlodziez do optymalnego wyboru §ciezki eduka-
cyjno-zawodowej na réznych etapach ksztalcenia i nabycia umie-
jetnosci planowania indywidualnej kariery zawodowej;

— umozliwi¢ uczniom zdobycie aktualnej wiedzy z zakresu rynku edu-
kacyjnego, rynku pracy, zawodow przysztosci, kierunkéw studiow;

— poméc uczniom pozna¢ wlasne umiejetnosci, zainteresowania,
uzdolnienia i predyspozycje zawodowe.

Koordynatorami zadania sa Zespo6t Szkét Chemicznych oraz Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1. Program obejmuje m.in. nastepujace
dziatania skierowane do uczniéw, rodzicéw i nauczycieli:

— udzielanie specjalistycznego wsparcia dla mtodziezy i rodzicow;

— wspieranie doradcéw zawodowych, w formie seminariéw, szko-
lerr, opracowania materialéw dydaktycznych;

— organizacje dodatkowych zaje¢, turniejéw wiedzy, targdw, wycie-
czek do zakladéw pracy;

— utworzenie Bydgoskiej Platformy Informacji Edukacyjno-Zawo-
dowej;

— realizacje projektu ,Cztery kroki do zawodu”;

— prowadzenie Szkolnych Os$rodkéw Karier;

— wspdlprace z instytucjami wspierajacymi.

3. yInspiracje” — czyli Klub Kreatoréw Innowacyjnych Rozwiazan

Edukacyjnych, to program majacy na celu:

— wzrost kompetencji innowacyjnosci i przedsigbiorczosci wsréd
uczniéw i nauczycieli;

— promocje innowacyjnej dzialalnosci oswiatowej i edukacyjnej;

— ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych nauczycieli i uczniéw;

— upowszechnienie innowacyjnych programéw edukacyjnych i na-
rzedzi dydaktycznych wraz z materiatami;

— promocje wspdlpracy réznych podmiotéw: szkét réznych po-
ziomow, uczelni wyzszych, instytucji, stowarzyszen i organizacji
wspomagajacych szkole.
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Koordynatorem programu jest Zesp6t Szkét Ogédlnoksztatcacych
nr 3, a przykladowe projekty realizowane przez Klub to:

»=Kreatywno$¢ i innowacje w prezentacji — jezykowy projekt edu-
kacyjny”;

»Profilaktyka uzaleznien w szkole — lekcje wychowawcze z wy-
korzystaniem innowacyjnych metod i form pracy z uczniami”
— warsztaty dla pedagogdéw szkolnych;

»Wehikut czasu” — klub innowacyjnego poznawania historii, wie-
dzy o spoteczenstwie oraz ,Matej Ojczyzny”;

»Bydgoska Odyseja Kultury Symbolicznej i Innowacyjnos$ci Edu-
kacyjnej’, projekt Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej.

4. Inne ciekawe programy realizowane w ramach Strategii to m.in.:

Bydgoska Kulturalna Marka O$wiatowa — program szczegdlnie
prestizowego wyrdznienia, wsparcia i promocji najlepszych pro-
jektow oraz przedsiewzie¢ aktywizujacych dzieci i mlodziez do
uczestnictwa w kulturze, dotyczacy dzialan w obszarze kultury
o zasiegu ogélnopolskim i miedzynarodowym oraz najlepszych
amatorskich zespotéw i grup artystycznych.

Miejski program edukacji prozdrowotnej ,Na $ciezkach zdro-
wia’, w ramach ktérego zostali przeszkoleni szkolni koordyna-
torzy promocji zdrowia, prowadzone sa badania, analizy, lekcje
i godziny wychowawcze wedlug zaproponowanych scenariuszy.
Realizowane sg takze zajecia sportowe promujace ruch, spotka-
nia z dietetykami, prelekcje, konkursy.

»Laboratorium demokracji” — projekt Mlodziezowej Rady Mia-
sta zawierajacy m.in. utworzenie Miedzygimnazjalnego Sejmiku
Uczniowskiego, program ,Otwarty urzad’, organizacje konkursu
Mitody samorzadowiec roku, opracowanie gry edukacyjnej Demo-
kracja w grodzie nad Brdg.

Mlodziezowe radio internetowe — OMG Radio Bydgoszcz, kt6-
rego autorami i prezenterami jest mlodziez gimnazjalna, ponad-
gimnazjalna i studenci.

Bydgoskie granty o§wiatowe — program, dzieki ktéremu miasto
kieruje wsparcie finansowe dla najlepszych inicjatyw edukacyj-
nych i kulturalnych realizowanych przez szkoly i placéwki oswia-
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towe. Obejmuje ponadstandardowe dzialania jednostek o$wiato-
wych w zakresie nauki, kultury, sztuki oraz rekreacji sportowej.

— Oswiatowa platforma informatyczna urzedu miasta (OPIUM)
— stworzona na potrzeby bydgoskiej oswiaty, jako wewnetrzny
system komunikacji urzedu z dyrektorami szkét, umozliwiajacy
m.in. biezaca wymiane informacji, elektroniczne sktadanie wnio-
skow o granty, zglaszanie potrzeb remontowych i wiele innych
dzialan.

PODSUMOWANIE

Strategia zawiera wiele ambitnych celéw i ciekawych dziatan zmierza-
jacych do poprawy jakosci ksztalcenia i wychowania mtodych ludzi,
a w konsekwencji réwniez do rozwoju miasta. Silny akcent potozono
na powigzanie edukacji z rynkiem pracy, innowacyjno$¢, wspieranie
nauczycieli, wychowanie, edukacje regionalna, sport i kulture, a takze
wspolne przedsiewziecia uczelni wyzszych. Wielka wartoscia dziatan
nad opracowaniem, realizacja i monitorowaniem Strategii jest zjedno-
czenie wokdt problemdw i rozwoju edukacji tak szerokiego srodowiska
oraz porozumienie dla dobra edukacji. Zostalo to docenione przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji w Warszawie, ktéry przyznal Miastu Bydgoszcz
nagrode gléwna w konkursie ,Na wyzwania — rozwigzania” w kategorii
integracji srodowiska lokalnego na rzecz rozwoju edukacji.

Wszystkie dzialania zawarte w Strategii maja przyporzadkowanych
koordynatordéw i terminy realizacji, cze$¢ z nich zostala juz zrealizowa-
na. Strategia jest ciagle wzbogacana o nowe pomysty, projekty i dziatania
zmierzajace do realizacji zaplanowanych celéw. Wierze, ze przy dobrej
organizacji prac, konsekwencji, determinacji i zaangazowaniu catego
srodowiska edukacyjnego uda sie osiagna¢ wszystkie zamierzone cele.

STRESZCZENIE

Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013—2020 to doku-
ment, ktéry zyskal powszechna akceptacje w srodowisku lokalnym miasta oraz
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uznanie m.in. O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie. Strategia stanowi pod-
stawe do podejmowania decyzji dotyczacych proceséw zwiazanych z rozwojem
szeroko rozumianej edukacji w Bydgoszczy. Wynikajace z niej cele oraz dzia-
tania sluza stworzeniu jak najlepszych warunkéw do rozwoju mlodych ludzi,
podnoszeniu atrakcyjnosci ksztalcenia i powiazaniu edukacji z rynkiem pracy;,
a w konsekwencji — rozwojowi miasta. Strategia jest na biezaco wzbogacana
o nowe pomysly, projekty i dzialania zmierzajace do realizacji zaplanowanych
celow.

Stowa kluczowe: edukacja, strategia rozwoju, rynek pracy, ksztalcenie, miasto.

WHY THEY PROCEEDED TO DEVELOP A STRATEGY ?

SUMMARY

Education Development Strategy in Bydgoszcz including years 2013-2020 is
a document which was widely accepted in local environment and gained sup-
port of the Education Development Center in Warsaw, among others. The
strategy presents the fundament for all the decisions concerning processes
related to education issues in Bydgoszcz. Aims and activities included in the
strategy serve as a basis for creating optimal conditions enabling young people’s
development, as well as increasing attractiveness of educational programmes
and relating education to the job market, thus serving the development of the
city. The strategy is systematically enriched with new ideas, projects and activ-
ities aimed at completing planned goals.

Key words: education, strategy development, education, town, job mar-
ket.



