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STRESZCZENIE

Przedmiotem artykulu jest analiza funkcjonowania lokalnej mutacji
. Gazety Wyborczej” — ,,Gazety w Czestochowie”, Autorka dochodzi
do wniosku, Ze w przyszlosci autonomia lokalnych oddzialow ,,Gazety
Wyborczej” bedzie maleé. Ostatnie lata ich funkcjonowania dowodzq
bowiem, ze decydujqca o sukcesie czytelniczym gazety bliskosé z lo-
kalnym $rodowiskiem i pomoc w ksztaltowaniu najblizszego otocze-
nia moze by¢ z powodzeniem inspirowana i organizowana centralnie.
Przemawiajq za tym réwniez wzgledy ekonomicznej racjonalnosci oraz
postepujqca globalizacja zycia spolecznego.

Paradoksalnie wiec, ,,Gazeta w Czestochowie”, ktéra walnie przy-
czynila sie do wyeliminowania codziennej prasy lokalnej w regionie
czestochowskim, moze utrzymywaé swojq domimijgeq pozycje na lo-
kalnym rynku prasy, podazajqc w kierunku coraz bardziej uniwersal-
nej i zunifikowanej wkladki regionalnej do ,,Gazety Wyborczej”.

SLOWA KLUCZOWE: prasa lokalna, ,,Gazeta Wyborcza”, uniformi-
zacja prasy.

Nawet powierzchowna analiza zawartosci wspolczesnych polskich dzienni-
kow lokalnych sklania do wniosku, ze traca one oryginalny charakter. Stop-

niowo ujednolica
telnikami i akcje

sie ich szata graficzna, uniformizuja formy kontaktow z czy-
promocyjne, a nade wszystko upodabnia sie upowszechniana

tres¢. Tendencje te zyskaly na ostrosci w ostatnich latach, a u ich podstaw le-
gly przede wszystkim czynniki ekonomiczne. Uniformizacja umozliwia bowiem
maksymalne wykorzystanie kadr dziennikarskich, pracownikéw odpowiedzial-
nych za reklame i kolportaz oraz informatykéow, obniza koszty druku i kolporta-

Zu itp.
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Zjawiska te postaramy sie zaprezentowa¢ na przykiadzie wydawanej od 1991
r. ,Gazety w Czestochowie” — lokalnego dodatku ,Gazety Wyborczej”. Nim jednak
przejdziemy do szczegdlowej analizy dziejow tego pisma, zauwazmy, ze wysoka
pozycja ,Gazety Wyborczej” na rynku prasowym, a przede wszystkim jej domi-
nacja na rynku reklamy, to wynik unikalnej strategii wydawniczej. ,Gazeta Wy-
borcza” nie tylko umiejetnie laczy tematyke krajowa i lokalna w ofercie czytel-
niczej, ale tez réznicuje ceny ogloszen i sposob traktowania ogloszeniodawcow
w krajowym i lokalnych wydaniach gazety. Takie podejscie sprawilo, ze w skali
ogolnopolskiej ,Gazeta Wyborcza” zyskata uznanie czytelnikéw i odniosta suk-
ces finansowy, nie zawsze zajmujac pozycje lidera na rynkach lokalnych'.

Jednym z nielicznych regioné6w zmonopolizowanych przez ,Gazet¢ Wyborcza®
jest Czestochowa. Sytuacja ta wydaje sie dos¢ zaskakujaca, bowiem w mieScie
tym po I wojnie swiatowej ukazywat sie lokalny dziennik ,Zycie Czestochowy”.
Tytul ten byl mocno zakorzeniony w $wiadomosci spolecznej, cieszyl sie duza
popularnoscia wsérod czytelnikdéw i ogloszeniodawcéw, a jego pozycja w 1989 r.
wydawata si¢ calkowicie niezagrozona?.

Zlamanie monopolu ,Zycia Czestochowy” nastapilo w poczatkach lat 90.
wraz z pojawieniem sie nowych dziennikow na lokalnym rynku prasowym?.
Chociaz wszystkie dwczesne inicjatywy wydawnicze byly przyjmowane przez
czestochowian zyczliwie, zadnej z nowych gazet nie udalo si¢ na dhuzej zagoscic¢
na lokalnym rynku prasowym. Jedynym wyjatkiem okazatla si¢ ,Gazeta w Cz¢-
stochowie™.

Nim jednak uruchomiono ,Gazet¢ w Cz¢stochowie” 22 maja 1989 r., rozpo-
czal sie kolportaz ,Gazety Wyborczej”. W owym czasie kupowanie tego dzienni-
ka miato charakter swoistej manifestacji politycznej, dlatego tez nie moze dziwié
fakt, ze w pierwszym roku swej edycji ,Gazeta Wyborcza” znajdowata w Czesto-
chowie ok. 4 tys. nabywcow. Byl to zapewne jeden z istotnych czynnikéw, ktory
sklonit Agore do uruchomienia lokalnej mutaciji.

Czestochowski dodatek ,Gazety Wyborczej” rozpoczal swa dzialalnosé jako
gazeta reklamowa. Od 22 lutego 1991 roku z winieta ,Gazeta w Czg¢stochowie”
ukazywaly si¢ — najpierw raz w tygodniu (w piatek), a po dwoch miesiacach dwa
razy w tygodniu ($roda i piatek) — cztery kolumny ogloszen wzbogacane o ,Infor-
mator Miejski” -~ zawierajacy telefony alarmowe, informacje o dyzurach aptek

I Nickwestionowang pozycj¢ lidera na rynku czytelniczym ,,Gazeta Wyborcza” osiagneta jedynic
w wojcwodztwic mazowicckim i dolnoslaskim. W pozostatych regionach zajmujc ona 2-4 micjsce,
ust¢pujac ,,starym?, istnicjacym przed rokicm 1989, tytutom. Nalczy jednak pamigtac, zc palmg
picrwszenstwa dzierzy dodatkowo w kilku miastach bedacych sicdziba lokalnych oddziatow redakcji.
Podobnic wyglada sprawa z podziatem ,tortu reklamowego”. Wydania lokalne sa znacznym zrédtem
przychodéw z reklam (okoto 20 proc. wplywow w ogélnym bilansic Agory S.A., tj. kwota 200 min zt
pochodzi z wptywow rcklamowych w 15 oddziatach ,,Gazety Wyborezej™), ale nic we wszystkich
oddziatach lokalnych - mimo kilkunastu lat dzialalnosci ~ udato si¢ odebraé reklamodawcow ,,starym”
tytutom lokalnym.

2 Szerzej o, Zyciu Czgstochowy™ pisalam w poprzednim numerze ,,Rocznika”. Na czgstochowskim rynku
prasowym istniaty rdwnicz mutacje gazet §laskich: ,, Trybuny Slaskicj” i ,,Dzicnnika Zachodnicgo™, ale
kolumny czgstochowskic zamicszezaty one 3-4 razy w tygodniu i przez sam fakt, ze nic zawicraty
w tytule nazwy regionu czgstochowskicgo, nic byly traktowanc jak gazety lokalne.

3 2 lipca 1990 r. ukazat si¢ picrwszy numer ,,Dzicnnika Czgstochowskicgo 24 godziny” — mutacji ,,Gazety
Kicleckicj”. 8 maja 1991 r. rozpoczgta dziatalnosé mutacja ,,Gazety Wyborcze]” ~,,Gazeta w Czgstochowic”,
a 28 sicrpnia 1991 r. rozpoczgto wydawanic dziennika ,,Czgstochowskic A-Z”
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i szpitali, repertuar kin, kalendarz imprez sportowych oraz program Telewizji
Katowice. Znamiona gazety informacyjnej pismo zyskalo dopiero od numeru
15. z 8 maja 1991 r. Opublikowano w nim pierwsze teksty dziennikarskie, a w
stopce ujawniono nazwiska osob redagujacych gazete. W czterowierszowym tek-
scie odredakeyjnym zespol wyrazit nadzieje, ze czytelnik znajdzie w dodatku
interesujace go tematy dotyczace miasta, wojewddztwa i regionu. Deklarowano:
+Bedziemy starali si¢ by¢ obiektywni i wiarygodni. Nie bedziemy poblazliwi. Do-
trzemy do spraw drazliwych i kontrowersyjnych”*.

W pierwszych numerach gazety widoczny byt brak layoutu, nieumiejetne ta-
manie kolumn, liczne bledy skladu, zmieniajacy sie z wydania na wydanie kroj
czcionek. Niemniej jednak debiutujacy w pracy dziennikarskiej zespol miat swo-
je atuty: pisano w §wiezym, wrecz ,drapieznym” stylu, podejmowana tematyka
byla zréznicowana, nagléwki chwytliwe, a zdjecia dynamiczne.

Inicjator powstania ,Gazety w Cz¢stochowie” i pierwszy szef oddziatu ,Ga-
zety Wyborczej” w Czestochowie — Mariusz Herman - tak wspominat poczat-
ki swej dzialalno$ci: ,Wziatem sobie chlopakoéw, takich, ktérzy studiowali, ro-
bili gazetki uczelniane. StworzyliSmy zespo6l. RuszyliSmy. Gazeta zaczela i§¢
do przodu. W ciagu roku naklad Wyborczej wzrost dziesieciokrotnie. Mowiono:
spojrzcie na tego goscia, mlody, dynamiczny, patrzcie, jak on to robi”?.

Chociaz w stwierdzeniach tych bylo sporo autopromociji i przesady (chociaz-
by dotyczacej sprzedazy), ,Gazeta w Czestochowie” wiele zawdzieczala mene-
dzerskim talentom swego pierwszego szefa. Odniosta przede wszystkim sukces
na rynku reklamowym. M. Herman zorganizowal pierwsze w miescie profesjo-
nalne Biuro Ogloszen i Reklamy prowadzace aktywna sprzedaz i zatrudniajace
etatowych przedstawicieli handlowych. Gazeta oferowata niekonwencjonalne
- jak na tamte czasy - metody dzialan reklamowych: zlecenia przyjmowano
w siedzibie klienta, proponowano indywidualne opracowanie graficzne reklam,
stosowano system upustéw i bonifikat oraz konkursy z nagrodami dla oglosze-
niodawcow. Prowadzono rowniez agresywna autopromocje ‘.

Znacznie mniejsze umiejetnosci redakeyjne M. Hermana sprawily, ze przez
pierwszy rok swojej dzialalnosci ,Gazeta w Cz¢stochowie” bardziej przypomina-
ta wydawnictwo reklamowe niz dziennik informacyjny. Chociaz rozbudowano
zespot dziennikarski i zatrudniono redaktora technicznego, a od wrzesnia 1991
r. zwigkszono do szesciu ilo$¢ wydan w tygodniu, to lokalna ,Wyborcza” nadal
ustepowala pod wzgledem informacyjnym innym gazetom lokalnym. W wyda-
niach codziennych 4kolumnowa gazeta rzadko kiedy miata wiecej niz 1,5 ko-
Iumny tekstu. Na pierwszej kolumnie zamieszczala krotkie informacje z miasta
i regionu, na ostatniej — kronike sportowa oraz informator. 8 -kolumnowe wyda-

4 Pismo redagowato kolegium w skiadzic: Mariusz Herman (red. nacz.), Jerzy Luszezek, Artur Nowakowski,
Janusz Pawlikowski. Autorami tckstow dziennikarskich byli m.in. Artur Witoszek, Tomasz Zaborowicz,
Piotr Toborck (sport), Tomasz Stemplewski, Tadcusz Picrsiak, Leszek Pilichowski (foto).

s Wywiad z Mariuszem Hermanem, ,,Jestem ofiarg Agory”™, ,,Trybuna”, nr 70, 24.03.2003. "

6 Elcmentem swoistej wojny z innymi tytulami, zwtaszeza z najpowaznicjszym konkurentem na rynku
WZyciem Czgstochowy”, bylo poréwnywanic cen ogtoszer na rynku lokalnym oraz wynikéw sprzedazy
cgzemplarzowej gazet, z ktorych wynikato, zc ,.Gazeta w Czgstochowic” dysponujac nizszym naktadem,
ma wigcej czytelnikoéw. Sobotnio-nicdziclny nakiad ,.Gazety w Czgstochowic” wynosit 16 tys. cgz.,

a sprzedaz 15,2 tys., ,.Zycia Czgstochowy” odpowicdnio: 18 tys. cgz. i 12 tys. cgz. Por. ,,Gazcta sprzedaje
si¢ najlepicj”, ,,Gazeta w Czgstochowic” (GwC), nr 47, 29.07.1991.
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nie sobotnio-niedzielne wzbogacaly dodatkowo teksty publicystyczne o tematy-
ce historycznej badz kulturalnej, w tym recenzje teatralne i filmowe.

Sytuacja ta zmienila si¢ od okolicznosciowego — 50. numeru gazety z 29 lute-

go 1992 r. M. Hermana odsunieto od obowiazkoéw redakeyjnych, na stanowisko
redaktora naczelnego powotlany zostal Janusz Janiec. W lokalnym dodatku wy-
odrebniono dzialy: miasto, region i sport, a w redakcyjnej strukturze pojawita
si¢ funkcja sekretarza i redaktora prowadzacego. Efektem tych zmian byla roz-
budowa cze¢sci redakeyjnej gazety, solidny serwis miejski, wieksza liczba infor-
macji z regionu, lepiej redagowana kolumna sportowa.

Konflikty personalne i kompetencyjne spowodowatly, ze z koficem maja 1992

r. z gazety odszedt M. Herman’. Funkcje redaktora naczelnego i szefa oddzialu
peinil J. Janiec. Jego zastepca ds. reklamy zostala Barbara Gorecka.

Od 21 wrzesnia 1992 r. gazeta zwigkszyla objetos¢ do 8 kolumn i wydawana

byta w osobnym grzbiecie. Dynamiczny rozwoj dziennika potwierdzito zwieksze-
nie nakladu w wydaniach codziennych z 11 do 14 tys. egzemplarzy, a w sobot-
nioniedzielnych z 16 do 22 tys. egz. Coraz czesSciej objetos¢ gazety rosta do 16

kolumn. Zamieszczano sporo publicystyki, ciekawe reportaze, wprowadzono

nowe kolumny o charakterze poradnikowo-reklamowym (motoryzacja, kultura,

handel, komputery, dom itp.), ktére z czasem przerodzily si¢ w wielostronicowe

dodatki reklamowo-informacyjne®.

Aktywne dzialania pracownikéw dzialu reklamy oraz nowe formy pozyski-

wania ogloszen drobnych® sprawily, ze ,Gazeta w Czestochowie” zamiescila ich
w 1993 roku prawie 102 tys. Zdystansowano tym samym lokalnych konkuren-
tow. ,Dziennik Czestochowski 24 godziny” zamiesScil bowiem w catym 1993
roku niespelna 6 tys. ogloszen drobnych, a ,Zycie Czestochowy” — okoto 4 tys.

Choc¢ presja konkurentéw byla coraz mniejsza, marketingowa ofensywa ,Ga-

zety w Czestochowie” nie zostala powstrzymana'’. Przegladajac archiwalne nu-
mery z pierwszej polowy lat 90., mozna odnies¢ wrazenie, ze toczy? si¢ boj o po-
zyskanie kazdego, nawet pojedynczego czytelnika. Redakcja zainicjowala akcje
,Slub z Gazeta”, publikujac zdjecia nowozencow. Zamieszcezano kupony upraw-
niajace do znizek w lokalnych sklepach i punktach ustugowych. Organizowano
konkursy z atrakcyjnymi nagrodami. Starano sie informowa¢ o wszystkim, co
moglo interesowa¢ mieszkancow Czestochowy i regionu, a zarazem zaciesniac
kontakty z czytelnikami, chociazby poprzez publikowanie ich uwag i wypowie-
dzi w rubryce ,Wasz telefon”.

7

We wspomnianym wywiadzic dla ,,Trybuny” M. Herman utrzymywat, ze zostat zmuszony do odcjscia

z powodu buntu dzicnnikarzy. Mowil: W historii Wyborczej byty dwa bunty — oba u mnic. Po drugim (...)
zmuszono mnic do odcjécia, dajac $wictng opinig i pétroczng odprawg”. ,Jestem ofiarg Agory”, ,,Trybuna”,
nr 70, 24.03.2003.

Zespot redakeyjny powigkszyt si¢ o nowych dziennikarzy, m.in.: Tomasza Hatadyja, Irencusza
Le$nikowskicgo, Janusza Wrobla, Beatg Strak, Tomasza Kucharskicgo, Barbarg Chybalska.

Gazcta publikowata na swoich tamach kupony umozliwiajgce zamicszezenic bezplatnych ogloszen

z zyczeniami z okazji rozmaitych swiat, np. Dnia Babci, Dnia Zakochanych, rozwijata sic¢ biur ogloszen
w calym regionic. Dzigki zawarciu stosownych porozumicin zlecenia na rcklame mozna bylo skladaé nawet
w urzgdach pocztowych.

,Czgstochowskic A-Z” okazato si¢ cfemeryda i po 4 micsigcach cdycji zostalo zlikwidowanc. Klopoty
finansowe, a w konsckweneji czgste zmiany wydawedw ,,Dzicnnika Czgstochowskicgo 24 godziny”
sprawity, zc gazcta ta tracita czytelnikéw. Problemy przezywato réwnicz ,,Zycic Czgstochowy”. Zmiana
wydawcy, ktéra zaowocowata zmiang formuly i politycznecgo statusu gazcety, a nast¢pnic nicfortunnic
prowadzona polityka redakcyjna i wydawnicza doprowadzity do zatlamania sprzedazy tego dzicnnika.
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Ta polityka przynosita wymierne rezultaty. Wzrosta sprzedaz gazety i jej pre-
stiz. Czytelnicy zywo reagowali na teksty zamieszczane w dzienniku i coraz cze-
Sciej nabierali przeswiadczenia, ze interwencja ,Gazety” moze pomoc w rozwia-
zaniu ich probleméw, zwlaszcza w starciu z urzednikami czy w obliczu jawnej
niesprawiedliwosci spolecznej.

O pozytywnym odbiorze publikowanych tresci swiadcza miedzy innymi wy-
niki pierwszej ankiety czytelniczej przeprowadzonej z okazji 1000. wydania ga-
zety. Chociaz odpowiedzi uzyskano zaledwie od 85 o0s6b, to wydaje si¢ jednak,
ze w miar¢ precyzyjnie przedstawily one odczucia czytelnikéw. Respondenci
docenili nie tylko walory dziennikarskie gazety (obiektywizm i szybkos$¢ infor-
macji, styl pisania), ale przede wszystkim jej ,obywatelskie” zaangazowanie
(organizacje wielu spolecznych akcji, a takze uzytecznych z punktu widzenia
mieszkancéw miasta inicjatyw)*!.

Znaczna liczba czytelnikow i wysokie wplywy z reklam spowodowaly, ze ,Ga-
zeta w Czg¢stochowie” urosta do miana instytucji miejskiej. Zadna duza impre-
za nie odbywala si¢ bez jej udziatu i patronatu prasowego. Elastyczna polityka
wydawnicza sprawiala, Ze z okazji waznych wydarzen ,,Gazeta w Czestochowie”
wydawala specjalne, wysokonakladowe dodatki. Zdarzalo si¢, ze majoryzowano
wrecz niektore wydarzenia, zbijajac na nich wiekszy kapital niz sami organiza-
torzy'%.

Rozliczne funkcje, ktére przejeta na siebie gazeta, sprawity, ze gwaltownie
rozrost sie zespot pracownikow oddzialu czestochowskiego ,Gazety Wyborczej”.
W 1994 r. zatrudniano w nim 49 oséb, w tym 17 dziennikarzy, 2 fotoreporte-
réw, 2 korektoréw, b pracownikow skladu komputerowego, 13 — dziatu reklam
i ogloszen, 5 — ksiggowosci, a takze 2 osoby odpowiedzialne za promocj¢, jedng
za kolportaz, jednego kierowce i dwie sprzataczki. Takim zespolem dziennikar-
skim oraz zapleczem technicznym nie mogla poszczyci¢ sie zadna inna gazeta
w Czestochowie. Nie mialy one tez tak licznych czytelnikéw i wysokich wplywow
z reklam. Z wyliczen gazety wynikalo, ze w 1994 r. nalezalo do niej az 87 proc.
rynku ogloszen drobnych. Konkurencyjne cztery dzienniki lokalne musialy sie
podzieli¢ pozostalymi 13 procentami.

W Kkolejnych latach monopol ,Gazety w Czestochowie” wydawatl sie by¢ nie-
zachwiany, chociaz sytuacja na lokalnym rynku prasowym ulegata pewnym
zmianom. 31 maja 1995 r. zlikwidowano ,Dziennik Cze¢stochowski 24 godziny”,
a wydawcy innych lokalnych dziennikéw —-Zycia Czestochowy”, ,Dziennika Za-
chodniego” i ,Trybuny Slaskiej” podj¢li dzialania sanacyjne majace na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci tych gazet".

1t Por. ,Spisalismy si¢”, GwC nr 1000, 10.10.1994.

12 Za przyktad stuzyé tu moze swoistc zawlaszczenic ,,Pokazu ogni sztucznych™ — imprezy organizowancj
cyklicznic w Olsztynic pod Czg¢stochowa. Zaangazowanic promocyjne gazety, w tym jcj wydania
krajowcgo, sprawilo, zc wickszo$¢ uczestnikoéw pokazow byla przckonana, ze imprez¢ organizuje
whasnic ,,Gazela Wyborcza™. Kontrowersje — w postaci sprzeciwu Jasncj Gory — wywotaty rownicz dodatki
Gazety w Czgstochowic” pt. ,Gazeta dia Piclgrzymoéw” wydawanc z okazji Swigta Matki
Boskicj Czgstochowskicj. Przed posadzeniami o komercyjne wykorzystywanic icgo kosciclnego
$wigta { towarzyszacego mu szezytu piclgrzymkowcego gazceta bronita si¢ ,.chgcig stuzenia czytelnikom”
Por. ,.Po to ja robimy”, GwC nr 189 (1546), 10-11.08.1996.

13 Po zmianic wydawey, od lutcgo 1997 r. , Zycic Czgstochowy™ zaczgto si¢ ukazywaé jako samodziclny

dziennik w catosci redagowany w Czgstochowic. Zwigkszono rownicz liczbg lokalnych informacji
w . Trybunic Slqskicj” i ,.Dzicnniku Zachodnim™.
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Nie mialo to jednak wigkszego wplywu na polityke redakcyjna i marketingo-
wa ,Gazety w Czegstochowie”. Z biegiem czasu coraz bardziej widocznym bylo, ze
wszelkie zmiany (np. lifting makiety, pierwsze proby wprowadzenia koloru czy
wyodrebnienie z gazety dodatku reklamowego ,Supermarket”} wynikaly z ogol-
nej strategii rozwoju ,Gazety Wyborczej”, a nie sytuacji na rynku lokalnym. Bar-
dziej wnikliwy, a wlasciwie mobilny i znajgcy inne mutacje ,Gazety Wyborczej”
czytelnik latwo mogl dostrzec, ze ,Gazeta w Czestochowie” stanowila ich wier-
na kopie¢. Publikowala lokalne wersje tych samych tekstow, prowadzila bliznia-
cze akcje czytelnicze (np. znana w calym kraju kampani¢ spoleczna ,Rodzi¢ po
ludzku”), opierala si¢ na sprawdzonych gdzie indziej sposobach pozyskiwania
reklamodawcow. Chociaz zmienil sie zastepca szefa oddziatu ds. reklamy (w lu-
tym 1997 r. Barbare Goérecka zastapita na tym miejscu Wanda Bajor) i redaktor
naczelny (od 1 wrzesnia 1997 r. funkcj¢ t¢ peinila Barbara Chybalska), nie mia-
o to wplywu na zawartos$é pisma i ilos¢ publikowanych ogloszen.

Nadal duzo miejsca zajmowaly teksty uzyteczne z punktu widzenia czytel-
nikéw. Publikowano rankingi szkot réznego szczebla i porady dla przyszltych
uczniow i studentéw (poradnik gimnazjalisty, maturzysty itp.). Zache¢cano
czytelnikoéw do zglaszania przypadkéw niechlujstwa i balaganiarstwa (,zglos,
gdzie jest brudno - bedziemy interweniowac¢”). Reprezentowano opinie publicz-
ng w kwestiach zmian komunikacyjnych czy planowanych inwestycjach dro-
gowych. Redakcja organizowala cieszace si¢ sporym oddzwi¢kiem réznorodne
akcje spoteczne. Jedna z nich byl np. ,Dzien Judymoéw”, ktory umozliwial sko-
rzystanie z bezplatnych porad lekarskich. Redakcja inicjowala liczne plebiscy-
ty: na najlepszego nauczyciela (przyznajac tytuly: ,kumpel”, ,mistrz”, ,pila”),
najwieksze wydarzenie kulturalne i tworce roku, najladniejszy i najbrzydszy bu-
dynek (,Pi¢kna i Bestia”) itp. Nie zaniechala tez autopromocji, przypominajac
czytelnikom i ogloszeniodawcom o swojej dominujacej pozycji na rynku prasy
lokalnej'".

Abstrahujac od braku oryginalnosci, nie mozna jednak odmoéwi¢ dziennika-
rzom ,Gazety w Czestochowie” wnikliwosci i umiejetnosci warsztatowych, wy-
kazywanych przy sledzeniu codziennego zycia spolecznego. Gazeta odnotowala
wszystkie najwazniejsze wydarzenia w miescie i regionie. Bacznie przygladala
sie poczynaniom wladz samorzadowych i wszelkich instytucji komunalnych.
Kontrolowala prace reprezentantow wojewodztwa czestochowskiego w parlamen-
cie. Organizowala opini¢ publiczna do walki w obronie tego wojewodztwa, ktore-
go istnienia nie przewidziano w projekcie zmian administracyjnych kraju's.

Niewatpliwa zaleta ,Gazety w Czestochowie”, przysparzajaca jej zaufania
wérod czytelnikow, byty wysokie standardy pracy dziennikarskiej oraz przejrzy-
stos¢ polityki redakeyjnej i reklamowej. Zasady prezentowania pelnej i rzetelnej
informacji oraz precyzyjnego oddzielenia tresci reklamowych od informacyjnych

14 Wedtug danych Dziatu Analiz Marketingowych ,,Gazety w Czgstochowic™ dzicnnik ten opanowat
catkowicic rynck rcklamy branzy motoryzacyjncj. Od stycznia do sicrpnia 1997 r. 83,5% ogloszeit
drobnych w tym segmencic oraz 62% rcklam zamicszezono wlasnic w czgstochowskim dodatku
»Gazety Wyborezej”. GwC nr 12 (1878) z 15.01.1998. Nicktore akeje promocyjne pozwolily gazecic
osiggnaé rckordowe wyniki sprzedazy, np.: publikacja testow egzaminacyjnych do szkot
srednich - 16 tys. sprzedanych cgzemplarzy, walentynkowych scrdceznosei — ponad 20 tys.,
LUrodzilismy sig dzisiaj, 8 lat temu”, GwC nr 106 (2375) z 8-9.05.1999.

15 ,,Dobro ojezyzny i interes regionu”, GwC nr 16 (1982) z 20.01.1998; ,.Nadzicja w 12+, tamze, nr 29(1995)
z4.02.1998; ,,Brylant w kicleckicj oprawic”, tamze, nr 31 (1997) 2 6.02.1998 i in.
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(wypracowane w ,Gazecie Wyborczej” oraz ujete w wewnatrzredakcyjnym doku-
mencie ,Karta Gazety Wyborczej”) byly w lokalnym dodatku w zasadzie prze-
strzegane. Dziennikarze ,Gazety w Cz¢stochowie” nie stosowali kryptoreklamy,
starali si¢ by¢ obiektywni, swoje informacje opierali na wielu Zrédtach i oddziela-
li fakty od komentarzy. Unikali zwlaszcza zarzutu dyspozycyjnosci wobec repre-
zentantéw lokalnej wtadzy's. Bylo to o tyle latwe, ze lokalnym dzialaczom Unii
Demokratycznej, a nastepnie Unii Wolnosci nigdy nie udalo si¢ zdoby¢ realnych
wplywow we wladzach miasta i regionu czestochowskiego. Wystepujac z kryty-
ka - zwlaszcza lewicowego Zarzadu Miasta — dziennikarze ,,Gazety w Czestocho-
wie” czg¢sto udzielali glosu przedstawicielom opozycyjnej Unii Wolnosci'.

Programowy krytycyzm gazety w stosunku do wladz miasta, niezaleznie od
ich proweniencji politycznej sprawil, ze postrzegana byla ona jako niezalezne
i obiektywne medium'®. Wiarygodnosci dodawat jej tez profesjonalizm dzienni-
karzy. W historii prezentowanego pisma rzadko kiedy musiano prostowac¢ ewi-
dentnie nieprawdziwe informacje, co nie znaczy, ze zamieszczane w nim teksty
nie budzily polemik czy wrecz agresywnych atakéw. Tym niemniej gazeta nigdy
nie przekroczyla granic dozwolonej krytyki mogacej narazi¢ jg na przegrang
w procesie sgdowym'’.

W konicu lat 90. codzienne wydanie ,Gazety w Czestochowie” liczylo od 12
do 16 kolumn. Informacje biezace z miasta i regionu zajmowaly zazwyczaj trzy
pierwsze kolumny. Kolejne siedem lub dziewi¢¢ stron to ogloszenia i reklamy. Na
kolumnie 13. zamieszczany byl ,Informator miejski”, a na 14. aktualny program
telewizyjny. Ostatnie dwie kolumny poswigcone byly wydarzeniom sportowym
oraz wigkszym formom publicystycznym lub fotoreportazom.

Niekorzystny stosunek liczby kolumn informacyjnych i ogloszeniowych w lo-
kalnej mutacji zmienil si¢ wraz z wyodrebnieniem dodatku ogloszeniowego ,,Su-
permarket”. Od wrzesnia 1999 r. ,Gazeta w Cze¢stochowie” zmniejszyta wpraw-
dzie objetosé do o$miu kolumn, ale poprawila swe proporcje. Wigkszos¢ oglo-
szen drobnych oraz wymiarowych przeniesionych zostalo do ,Supermarketu”.
Zamieszczano tam rowniez informacje rynkowe, handlowe i porady konsumenc-
kie. W wydaniach codziennych ,Gazety w Cze¢stochowie” dominowaly wiadomo-
Sci lokalne. Dziennikarze starali sie ponadto, aby informacje o lokalnym ryn-
ku pracy, rynku nieruchomosci czy miejscowych problemach motoryzacyjnych
obecne byly w stalych dodatkach branzowych. Dodatki ,Dom”, ,Auto-moto”,

16 Redaktor naczclna ujcta to wprost: ,Dobra gazceta — za jaka si¢ bez fatszywej skromnosci mamy — musi
pozostawac poza politycznymi ukladami, nic wigzaé si¢ ani oficjalnic, ani towarzysko z ludzmi wladzy czy
politykami.”, ,,Urodzili$my si¢ dzisiaj, 8 lat temu”, GwC nr 106 (2375) z 8-9.05.1999.

17 Straconc lata? — wywiad z postem UW Jerzym Zajacem, GwC nr 264 (2814), 13.11.2000, ,.Twicrdza
intercsow”, GwC nr 265 (2815), 14.11.2000, ,,Bcz-wiad”, GwC nr 17 (2870), 20-21.01.2001,

»Znow mordujy”, GwC nr 21(2874), 25.01.2001.

18 Nic oznacza to, zc w ,.Gazecic w Czgstochowic™ nic zdarzaty'si¢ przypadki manipulacji
informacja oraz przyktady personalnej sympatii lub antypatii do przedstawicicli wladzy w micscic,
powodowanc badz to pogladami politycznymi poszezegodinych dziennikarzy, badz to ..linia programowg”
gazcty. Por. ,,Troska pani posct” GwC 29.08.2005; ,,Scnat czy sad”, tamzc 22.09.2005. Szczeg6lnic
ostro i jednoznacznic ,,Gazeta w Czgstochowic™ zaangazowala sig tez w kampanig¢ samorzadowg,

w 2006 r. Por.: ,,Badanic prezydenta”, GwC 8.04.2006; ,,Plusy i minusy prezydenta”, tamze 25.09.2006;
Ekipa Tadcusza Wrony”, tamzc 2.10.2006.

19 Wigkszosé sprostowan w gazcceic dotyczyta pomytek wynikajacych z nicuwagi lub zanicdban dziennikarzy,

a nic z ich zicj woli i podania informacji nicsprawdzonych lub z gruntu fatszywych. Por. ,,Sprostujmy to
jeszeze raz”, GwC 10.02.1998.
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J~Turystyka” czy ,Praca” stracily jednak wkrotce swéj lokalny charakter. Zata-
manie rynku reklamy, koniecznosé reorganizacji calej spotki Agora, a zwlasz-
cza redukcje zatrudnienia w ,Gazecie Wyborczej” sprawily, Ze dodatki te byly
redagowane centralnie. Lokalne pozostaly w nich tylko ogloszenia.

Swietujaca w 1999 r. wydanie 2000. numeru ,Gazeta w Czestochowie” - osia-
gnela apogeum swojego rozwoju. W owym czasie regionalna redakcja zatrudnia-
la ~ nie liczac rzeszy nieetatowych wspotpracownikéw — 52 osoby?’. Siedzibe
redakcji przeniesiono w Aleje Najswictszej Maryi Panny, do reprezentacyjnego lo-
kalu w centrum miasta. Na lokalnych kolumnach redakcyjnych i reklamowych
na stale zagoscil kolor. Dziennik opanowal ponad 50 proc. rynku reklamy w ca-
lym wojewodztwie czestochowskim, daleko w tyle pozostawiajac nie tylko kon-
kurenta na miejskim rynku ogloszeniowym - ,Zycie Czestochowy”, ale i silne
w regionie mutacje gazet Slaskich — ,Dziennik Zachodni w Czestochowie” oraz
czestochowskie wydanie ,Trybuny Slaskiej”. W niektérych segmentach, zwtasz-
cza na rynku ogloszen motoryzacyjnych i nieruchomosci, ,Gazeta” zawlaszcza-
ta ponad 90 proc. wplywow ogloszeniowych. Dominowala réwniez we wskazni-
kach sprzedazy egzemplarzowej oraz czytelnictwa?'.

Wzrostowi czytelnictwa sprzyjat goracy politycznie i obfitujacy w wydarzenia
okres w zyciu mieszkancow regionu cze¢stochowskiego: utrata statusu wojewodz-
kiego, reformy stuzby zdrowia i oswiaty, wybory samorzadowe. Gazeta pomaga-
ta mieszkancom znaleZ¢ sie w nowej rzeczywistosci spoleczno-administracyjnej,
radzila, jak leczyé si¢ w nowym systemie kas chorych, oswajata uczniéw i na-
uczycieli z nowa organizacjg systemu ksztatcenia®.

Likwidacja wojewodztwa czestochowskiego miata wplyw na ostabienie pozycji
tutejszych mediéw lokalnych. Zgodnie z koncepcja integracji ziemi czestochow-
skiej z reszta wojewddztwa Slaskiego, likwidacji ulegla na przyklad odrebna
audycja lokalna redakeji czestochowskiej Radia Katowice?. Czestym zmianom
podlega pora emisji i czgstotliwosé ukazywania si¢ regionalnej audycji ,Z kru-
kiem w herbie” na antenie TV Katowice, co mialo wplyw na spadek jej ogladal-
nosci. Wprawdzie bez zwigzku z reforma administracyjna, ale z powodu zmian
wydawcow sukcesywnie pogarszala si¢ pozycja ,Zycia Czestochowy™.

W tym czasie Agora trafila na gielde papierow wartosciowych, a zatem po-
zyskala znaczne Srodki m.in. na rozwdj ,Gazety Wyborczej”. Coraz cz¢Sciej do
wydan codziennych gazety dolaczane byly specjalne dodatki: plyty, plakaty,
przewodniki i mapy. Od polowy wrzesnia 2000 r. gazeta wzbogacila sie o cotygo-

20 Pracownicy oddziatu to: 3-osobowy sckrctariat redakeji, 16 dzicnnikarzy, 2 korcktorow,
2 fotorcporterow, 6 pracownikow sktadu komputcrowego, 4 osoby w dziale ksiggowosci, 8 — biuro
ogloszen, 6 — dzial rekiamy, | — promocja, 1- analiza rynku, 1 — kolportaz oraz kicrowca i dwic sprzataczki.
21 Z danych zawartych w ,,Prospckeic cmisyjnym Agora S.A.” wynika, ze w picrwszych trzech kwartatach
1998 r. ,,Gazcta w Czgstochowic” osiggngta przychody z ogloszen na poziomic 2 min 783 tys. zt,
podczas gdy dzienniki nalezace do Passaucr Ncue Presse — 713 tys. zi, a pozostate tytuty
lokalne — 515 tys. z. W tym czasic $rcdnia sprzedaz ,,Gazety w Czgstochowic™ ksztattowata si¢ na
poziomic 14,5 tys. cgz., a czgstochowskich wydan ,,Dzicnnika Zachodnicgo™ i ,,Trybuny Slaskicj” -
12 tys. egz.22 Por. np.: ,,Tak nam dobrze...”, GwC nr 45(2621) z 23.02.2000; ,,Nicmaskowany ktopot™,
tamze nr 60(2636) z 11-12 03.2000, ,.Co i gdzic po reformic” tamze nr 302(2268) z 28.12.1998; cyk!
artykutow ,,Gdzic leczy¢ si¢ za darmo”— wydania ,,Gazety w Czgstochowic” z lutego 2000
Por. np.: ,,Tak nam dobrze...”, GwC nr 45 (2621) z 23.02.2000; ,,Nicmaskowany ktopot™, tamze nr 60 (2636)
2 11-12. 03. 2000, ,,Co i gdzic po rcformic”, tamzc nr 302 (2268) z 28.12.1998; cykl artykuldéw
,Gdzic leczyé sig za darmo”— wydania ,,Gazety w Czgstochowic” z lutego 2000.
23 W kwictniu 1999 r. czgstochowian pozbawiono 2-godzinnej audycji
»Nad Warta postucha¢ warto”, a w grudniu 1999 r. zlikwidowano kilkunastominutowe samodziclne
programy informacyjne o Czgstochowic.

22
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dniowy dodatek ,Co jest grane”, ktéry, nie tylko w Czestochowie, stal sie regio-
nalnym informatorem kulturalnym. Kilka miesiecy p6zniej dodano rozrywko-
wa kolumne ,Ostatki”, w ktérej — z humorem i w lekkim tonie — informowano
o mniej oficjalnych wydarzeniach w miescie.

Zmiana na stanowisku zastepcy szefa oddzialu ds. reklamy (we wrze$niu
1999 r. na miejsce Wandy Bajor przyszedt Bogdan Kotaszewski), nie miala wpty-
wu na polityke reklamowa gazety*. Stabilna pozostawala rowniez sytuacja re-
dakcyjna. Gazetq kierowala Barbara Chybalska. W sklad sekretariatu redakcji
wchodzili: Beata Strak, Jacek Noszczyk i Tomasz Kucharski. Trzon zespotu re-
dakeyjnego od lat stanowili: Tomasz Haladyj, Tadeusz Piersiak, Aneta Nawrot,
Ewa Maszczyk, Izabela Walarowska, Monika Jaremko-Siarska, Tomasz Zaboro-
wicz, Piotr Toborek i Tadeusz Iwanicki (sport), Joanna Skiba oraz fotoreporte-
rzy: Leszek Pilichowski i Grzegorz Skowronek.

Nowoscig bylo wsparcie promocyjne ,Gazety w Czestochowie” ckazywane
przez ,Radio C Zlote Przeboje”. W sierpniu 1998 roku Agora S.A. kupita bowiem
lokalne czestochowskie radio ,City” i wlaczyla je do grupy swoich rozglosni. Oso-
ba odpowiedzialna za rozwoj rozgltosni lokalnych w calej spolce Agora zostal
byly szef oddziatu ,Gazety Wyborczej” w Czestochowie Janusz Janiec, a dyrek-
torem ,Radia C Ztote Przeboje” — byly sekretarz redakeji ,Gazety w Czestocho-
wie” - Jarostaw Sobkowski. Wzajemna promocja i wspolpraca reklamowa gaze-
ty i radia przetozyty sie na wzrost efektywnosci ich dzialan, dajac efekt synergii.
Widaé to bylo chociazby w zakresie oddzialywania niektoérych akcji dziennikar-
skich i reklamowych.

Ze szczegblnie duzym rezonansem spotecznym spotkala sie m.in. akcja ,Po-
mozmy Markowi, ocalmy honor miasta” . ,Gazeta” przy wsparciu radia nie tyl-
ko zainicjowala pomoc czytelnikéw dla chlopcea, ktory ulegl wypadkowi w szkole,
ale réwniez ,wymusila” na wtadzach Cze¢stochowy wyplacenie Markowi odszko-
dowania. O sile oddzialywania lokalnych mediéw $wiadczylo tez odwolanie dy-
rektora miejskiej stacji pogotowia ratunkowego®. Miarg skutecznoséci ,Gazety”
mog}l by¢ ponadto udzial czytelnikow w plebiscytach, ktore zorganizowata?.

Systematyczna lektura codziennych wydan gazety ujawnia jednak - charak-
terystyczna dla wszystkich lokalnych mediéw — kampanijnos$é dzialan i rutyne
w doborze tematoéw. Wakacje obfitowaly w porady na temat sposobow spedzania
wolnego czasu. Od wrzesnia gazeta ,szla” do szkoly, inicjujac gietdy podreczni-
kow szkolnych i kompletujac wyprawke ucznia. Czas wyboréw samorzadowych
lub parlamentarnych powodowal wigksze upolitycznienie lamow pisma. Gazeta
tropila nieprawidlowosci w dzialaniach wtadz miasta i wlaczata sie¢ w kampanie
poprzez prezentowanie programéw wyborczych poszczegolnych ugrupowan lub
organizacje ,prawyboréw”.

24 Zmiany w kicrownictwic oddziatow regionalnych ,Gazety Wyborezej™ wydajg si¢ — na przyktadzic
oddziatu w Czgstochowic — nic micé¢ zwigzku z merytoryczng oceng ich pracy. Wystepuje tu raczej zjawisko
krazenia clit”. Osoby zajmujace dyrcktorskic stanowiska w grupic radiowej Agory, czasowo pehnia funkceje
dyrcktorow w oddziatach regionalnych gazety, redaktorzy naczelni dodatkdéw zmicniaja nic tyle stanowiska
ilc miasto, w ktorym jc piastuja.

25 Por. ,,Prawo Marasa”, GwC nr 66 (2642) z 18-19.03.2000 i nastgpne.

26 Na stanowisko dyrcktora czgstochowskicgo pogotowia ratunkowego zarzad wojewodztwa slaskicgo
powotat osobg bez wymaganych kwalifikacji. Ujawnicnic tego faktu przez ,Gazetg w Czgstochowic”
doprowadzito do jego dymisji. Por. ,.Dni policzone”, GwC nr 8 (2861) z 10.01.2001.

27 Podczas plebiscytu . .Druzyna marzen” na unajlepszego zuzlowca, zorganizowancgo w marcu
2000 r. z okazji 50-lccia CKM Widkniarz™, do redakeji wptyngto 4530 kuponéw konkursowych. Ponad
1600 gtosoéw oddali czytelnicy w wyborach najlepszego siatkarza ,,6 wspaniatych”, ktére przeprowadzono
z okazji 55-lecia czgstochowskicgo AZS.
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Mniej stabilna byta struktura gazety. Czytelnicy zaskakiwani byli czestymi
zmianami w ukladzie pisma, ré6znicowaniem makiety lub wygladu stron oglosze-
niowych. Gazeta eksperymentowala tez z szatg graficzng pierwszej kolumny?.
W lipcu 2000 r. dodatek ,Supermarket” znowu polaczony zostat z lokalnym wy-
daniem ,Gazety Wyborczej” ».

W listopadzie 2001 r. zmienila si¢ makieta ,Gazety w Czestochowie™’. Znik-
nela pierwotna nazwa wlasna, a pojawia si¢ tytul ,Gazeta Wyborcza - Czesto-
chowa”. Zlikwidowano numeracje wydan lokalnych. Zabieg ten miat podkresli¢,
ze ,Gazeta Wyborcza” w réownym stopniu zajmuje si¢ tematyka krajowa, jak i
lokalng. Wydania lokalne stanowily wprawdzie nadal osobny grzbiet, ale wiado-
mosci z regiondéw coraz czesciej trafiaty do innych czesci gazety, m.in. na muto-
wang pierwsza kolumne. Teksty dziennikarskie ulegly wiekszej personalizaciji
- niektéorym wypowiedziom i komentarzom towarzyszyly zdjecia autora. Gazeta
zamieszczala tez zdjecia dziennikarzy pelniacych dyzur redakcyjny. W zamy-
sle wydawcy miato to uwiarygodnié¢ przekaz i sprawié¢, ze dziennikarze piszacy
o sprawach lokalnych bedg rozpoznawani przez czytelnikéow.

Wydaje sie, ze te zabiegi (skadinad réznie przyjmowane przez audytorium)
byly reakcja na widoczny w calej Polsce na przetlomie XX i XXI w. kryzys na
rynku reklamy i postepujacy spadek czytelnictwa prasy codziennej. Dlatego tez
ltamy ,Gazety Wyborczej — Cz¢stochowa” zapelniala coraz wigksza ilos¢ auto-
promocji. Biuro reklamy za pomoca calostronicowych reklam zachecato do za-
mieszczania ogloszen drobnych, reklamowania si¢ w specjalnych dodatkach,
informowalo o znizkach dla reklamodawcéw. Na stronach redakcyjnych roito
si¢ od konkurséw dla czytelnikow *'. Jednoczesnie gazeta podejmowala inicja-
tywy pozyskania nowych, nawet przypadkowych odbiorcéw, publikujac zdjecia
uczniéw pod haslem ,Nasza klasa kochana”. Rozdawano bezplatne bilety do
kina i na réznorodne imprezy, dolaczano do egzemplarzy gazety coraz wiecej
prezentéw dla czytelnikow.

Dewaluacja niektorych pomystow redakeyjnych oraz liczne akcje promocyj-
ne podejmowane w innych gazetach sprawily, ze oddZzwiek na tego typu zabiegi
byl coraz mniejszy*?. Paradoksalnie tez promocje, ktére miaty zatrzymaé czytel-
nikéw, zniechecily ich do systematycznego kupowania gazety. Liczba tekstow
promujacych nowe konkursy, wyjasniajacych zasady ich przeprowadzania
i przypominajacych o koniecznosci codziennego kupowania w tym celu gazety
sprawila, ze brakowalo w niej miejsca na biezaca informacj¢ lokalna, nie mo-
wigc juz o dtuzszych tekstach analitycznych, reportazach czy publicystyce.

28 Na picrwszcj stronic pojawilo si¢ wigcej infografiki, stosowano scpig, zmicniono sposéb tamania
tekstu itp. Por. wydania ,,Gazety w Czgstochowic” z 2 i 4 kwictnia 2001.

29 Na picrwszcj stronic pojawito si¢ wigeej infografiki, stosowano scpig, zmicniono sposéb tamania
tekstu itp. Por. wydania ,,Gazety w Czgstochowic” z 2 i 4 kwictnia 2001,

30 ,,Dwa wjednym”, GwC nr 165 (2711) z 17.07.2000. Informacjc z miasta i regionu byly zamicszczane
na kolumnach - 4, ogloszenia na stronach 5 -15, informator - 16, program TV - 17, sport i rekiama
~ kolumny 18 - 20.

31 W wydaniu 2 4.06.2002 r. ,,Gazcta Wyborcza — Czgstochowa” (GW-C) zamicscita az trzy kupony
konkursowe.

32 Widac to na przykladzic ilo$ci bezplatnych anonséw zamicszezanych w gazecic z okazji roznych
$wiat. Zyczenia z okazji Dnia Matki zajmowaty w 2000 r. 20 kolumn, a w 2002 r. zaledwic 3.
Zmnigjszeniu ulegto réwnicz zaangazowanic w organizowanc przez gazete plebiscyty. Liczba glosow
oddanych w 2002 r. w plcbiscycic na najlepszego siatkarza roku wyniosta okoto 1,5 tys., podczas gdy
w 1999 r. oddano ponad 4,5 tys. glosow. W 2005 r. liczba czytelnikow bioracych udziat w zabawic
spadta do okoto 500.
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Ograniczenie funkcji informacyjnych pisma, a zwlaszcza zmniejszenie licz-
by tekstoéw publicystycznych, to réwniez efekt ograniczenia zatrudnienia w lo-
kalnym oddziale ,Gazety Wyborezej”. Restrukturyzacja spotki Agora S.A. oraz
program oszczednosciowy, ktory wydawca ,Gazety Wyborczej” wprowadzil w sy-
tuacji stagnacji gospodarczej, kryzysu na rynku reklamy, spadku czytelnictwa
prasy i wzrostu konkurencji wérod dziennikéw, oznaczal przede wszystkim
zwolnienia wsrod dziennikarzy i pracownikéw administracyjnych wydawnic-
twa. W oddziatach regionalnych, w tym réwniez w oddziale ,Gazety Wyborczej”
w Czestochowie, zlikwidowano dzialy ksiggowosci i kadr. Zredukowano zespot
redakcyjny, zatrudniajac w miejsce etatowych dziennikarzy mniej doswiadczo-
nych, ale tanszych wspélpracownikoéw i praktykantow w zawodzie. Scentralizo-
wano wydawanie stalych dodatkéw reklamowo-informacyjnych, co spowodowa-
to, Zze czes¢ poradnikowa zyskata charakter ogélnokrajowy, uzupelniony jedynie
lokalnymi ogloszeniami.

Trudny okres lat 2002 -2004 w ,Gazecie Wyborczej — Czegstochowa” uply-
nat pod nowym kierownictwem. Funkcje redaktora naczelnego od 1 sierpnia
2002 r. objela Anna Gasiorowska. Sporym zmianom podlegal zespét redakeyj-
ny*. Na stronach informacyjnych gazety nadal dominowaly krotkie teksty doty-
czace probleméw komunalnych, inwestycji drogowych czy wydarzen kryminal-
nych. Widoczna byla tendencja do ,uatrakcyjnienia” zawartosci gazety przez
zamieszczanie w niej, czesto na czolowcee pierwszej kolumny tekstéow dotycza-
cych tzw. ,ciekawostek” *. Doniesienia o kundelku towarzyszacym listonoszowi
czy historia zablgkanego w centrum miasta jelenia w eksponowanym miejscu
lokalnej gazety prowadzily do ograniczenia jej funkeji informacyjnych i opinio-
tworczych. Podobnie rzecz si¢ miala z cyklami artykuléw bedacych przegladem
oferty czestochowskich sklep6éw z okularami przeciwstonecznymi, kostiumami
kapielowymi czy klapkami. Stabos¢ pracy redakcyjnej w tym okresie ujawnia
rowniez zamieszczanie kilku informacji na podobny temat w jednym wydaniu
dziennika®.

Widoczny spadek ilosci reklam i ogloszen (mozna szacowaé, ze powierzch-
nia reklamowa w wydaniach lokalnych zmniejszyta sie o ok. 20 proc.) ,Gazeta”
probowata powstrzymaé, przyznajac olbrzymie, siegajace nickiedy 90 proc., ra-
baty. ‘
Utrzymanie wysokiej pozycji na rynku czytelniczym i ogloszeniowym ,Gaze-
ta Wyborcza - Czestochowa” okupila ogromnym wysitkiem finansowym i orga-
nizacyjnym - kontynuowano drakonski program oszczedno§ciowy oraz wpro-
wadzono nowe projekty wydawnicze i promocyjne. Dzialaniom tym sprzyjala
dodatkowo sytuacja na lokalnym rynku mediéw. W marcu 2003 r. zlikwidowa-
no ,Zycie Czestochowy”. W 2004 r. - po polaczeniu z ,Dziennikiem Zachodnim”
- zamknigto czestochowska mutacje ,Trybuny Slaskiej”. Nowe inicjatywy wy-
dawnicze nie odnosily sukceséw. Szybko znikaty z rynku albo stanowily jego
margines*.

33 Z gazety odeszli m.in. Tomasz Kucharski, Alcksander Wicrny i fotoreporter Leszek Pilichowski.

34 Por. ,.Blesiu listonosz”, GW-C 16.09.2002; ,,Rogas wedrownik™, tamze 21-22.09.2002; ,,0bcy lecg sobic
w kulki”, tamze 10-11.07.2004.

35 ,,Gazota Wyborceza - Czgstochowa” 7 2.09.2004 r. zawicrata az trzy tcksty, notabene tego samcego autora,
poswigconc problemom komunikacyjnym miasta.

36 Czgéé zespotu Zycia Czgstochowy™ stworzyta nowy dzicnnik lokalny ,Zycic Czgstochowskic”. Pojawity
si¢ réwnicz cfemeryczne badz niskonakladowe tygodniki: ,,Kulisy Regionu™, .7 Dni” oraz
micsigeznik ., Puls Regionu™
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Symptomy ozywienia gospodarczego, przekladajace si¢ na wzrost wydatkow
na reklame, sprawily, ze ,Gazeta” ruszyla do ataku o wplywy ze sprzedazy
ogloszen. Z poczatkiem 2005 r. redakcja rozpoczeta intensywna kampani¢ pro-
mocyjna, prezentujac wyniki badan czytelnictwa oraz swoja pozycje na rynku
reklamy lokalnej*’. Nie przynioslo to jednak znacznego zwi¢kszenia powierzch-
ni reklamowej w gazecie. Nowych reklamodawcéw ,Gazeta” poszukiwala wiec
w regionie, drukujac dodatki reklamowo-informacyjne poswi¢cone okolicznym
gminom, albo penetrujac dotychczas zaniedbane branze, np. wydajac dodatek
poswiecony szkolom nauki jazdy, gospodarstwom agroturystycznym itp.

Zmiana redaktora naczelnego czestochowskiego dodatku ,,Gazety Wyborczej”
(od 3 stycznia 2005 r. funkcje¢ te pelni Ewa Kulisz), pozostala bez wplywu na
polityke redakcyjna. Dotkliwego braku publicystyki, przy nadmiarze tekstow
o charakterze autopromocyjnym, nie rekompensowali zaproszeni do wspoélpra-
cy felietonisci ani pojawiajacy si¢ co kilka tygodni cykl historyczny Tomasza
Hatladyja ,Portrety ulic™®.

Stabosé publicystyczng nadrabiano duza iloscia i wysoka jakoscig informa-
cji biezacych. ,Gazeta” sprawnie relacjonowala wszystkie wazniejsze wydarze-
nia w miescie i regionie. Nadal organizowata wiele akcji spolecznych i reprezen-
towala opini¢ publiczng w waznych dla mieszkancow sprawach. Do szczegdlnie
cennych inicjatyw w sferze lokalnej kultury nalezal cykl spotkan z tworcami
-My Wam pokazemy”, redakcyjna galeria sztuki ,WejSciéwka” oraz plebiscyt
»Najlepsi w kulturze”. Zainteresowaniem czytelnikéw cieszyla si¢ rowniez akcja
bezplatnych porad lekarskich ,Biala sobota”, znana weczesniej jako ,Dzienn Judy-
moéw”, czy konkurs propagujacy uprawe¢ magnolii. Gazetowa specjalnoscia staty
sie¢ ponadto popularne wéréd czytelnikow plebiscyty na najlepszych sportowcow
regionu i specjalne dodatki poswi¢cone sukcesom sportowym cz¢stochowskich
druzyn, zwlaszcza siatkarzy i zuzlowcow.

Do sukcesow ,Gazety Wyborczej — Czgstochowa” zaliczy¢é mozna takze anga-
zowanie czytelnikow w dzialania podnoszace jakosé zycia w miescie. Nalezaly
do nich cykle publikacji tropiacych przejawy niegospodarnosci, zwyklego nie-
chlujstwa ze strony mieszkancow czy niedostatecznej aktywnosci stuzb komu-
nalnych. Pojawialy sie takze dyskusje na temat rozwigzan komunikacyjnych,
sposobow podniesienia bezpieczenstwa w Czestochowie czy pomysliow na ozy-
wienie gospodarcze regionu.

Oddzwiek wsrod czytelnikéw — mierzony chociazby lista wpiséw na forum
internetowym czy telefonéw do redakcji ,Gazety” — wzbudzaly tez projekty ma-
jace na celu pobudzanie lokalnego patriotyzmu. Byly to np. akcje polegajace na
szukaniu powodéw do dumy dla czestochowian, czyli miejsc i atrakcji, ktorymi
Czestochowa wyrodznia si¢ na tle innych miejscowosci, lokalnych potraw, geogra-

37 Wedlug przytaczanych badan prowadzonych przez SMG/KRC Poland-Mcdia ,,Gazetg Wyborcza
— Czgstochowa” czytato ogolem 162 tys. osob. Por. GW-C [0.01.2005. Z wyliczen samcj gazety wynikato,
zc czytelnictwo czgstochowskicgo wydania ,,Gazety Wyborczej™ si¢gato prawic 30 proc., podczas gdy po
..Fakt” siggalo 18 proc., a po ,,Dzicnnik Zachodni” 17 proc. micszkancow regionu czgstochowskicgo. Por.
GwC z 19.01.2005 r. Jeszeze korzystnicj ,,Gazeta Wyboreza — Czgstochowa” wypada jako zrodio wicdzy
o wolnych micjscach pracy. 77 proc. respondentéw szukatoby ogloszen o pracy na jej stronach, 4 proc.na
tamach ,,Zycia Czgstochowskicgo”, a zaledwic 3 proc. w czgstochowskim wydaniu,,Dziennika Zachodnicgo”.
Por.: GW-C 19.01.2005 r. i kolcjne.

38 Od marca 2005 r. do konca 2006 r. cotygodniowy felicton ,,Opowicsci starszego pana” zamicszczal
czgstochowski literat Andrzej Kalinin. W pigtkowych wydaniach gazety prezentowano réwnicz rysunki
czgstochowskicgo plastyka Jacka Patuchy.
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ficznego ,pepka” miasta, nazw dla bezimiennych placow i skwerdow itp®.

Chociaz cz¢stochowski dodatek ,Gazety Wyborczej” moze by¢ przyktadem
sprawnie redagowanej gazety regionalnej spelniajgcej wszystkie funkcje infor-
macyjne, kontrolne i organizacyjne lokalnej prasy, nie uniknal kryzysu czytel-
nictwa i konkurencji ze strony nowych mediéw.

Wystarczy przesledzi¢ tematy zajmujace internautéw na forum dyskusyjnym
elektronicznego wydania .Gazety Wyborczej - Czestochowa”, zeby przekona¢
si¢, ze rzadko dotycza one tresci publikowanych na jej lamach, co dobitnie $wiad-
czy o postepujacej utracie wigzi pisma z czytelnikami. Paradoksalnie tez duza
frekwencja na tym forum wcale nie $wiadczy o popularnosci gazety. Jego — gtow-
nie mlodzi wiekiem - uczestnicy w zdecydowanej wigkszosci nie byli czytelnika-
mi ani elektronicznego, ani tym bardziej papierowego wydania ,Gazety”.

Te ostatnie tworzyl okrojony przez kolejne redukcje zatrudnienia zespoét 30
0s0b*. Dziennikarze, wyspecjalizowani w przypisanej im od lat tematyce, po-
padali w coraz wieksza rutyne w sposobie pisania tekstow i przedstawianiu
miejskiej rzeczywistosci. Dostrzegli to nawet zwykli czytelnicy, mile zaskoczeni
odmiang w doborze tematow i ich prezentacja, kiedy gazete zredagowal muzyk
i lider zespolu T.Love Muniek Staszczyk*. Wsrod wiernych czytelnikow lokal-
nych dodatkow ,Gazety Wyborczej” narastalo rowniez przekonanie, ze podlega-
ly one coraz wickszej unifikacji i tworzone byly wedtug jednej. centralnej recep-
tury, tracgc swoja regionalng odrebnosé. Swiadczyta o tym chociazby rosnaca
ilosc tekstow, juz nie tylko w tematycznych dodatkach, ale i na kolumnach lokal-
nych, przygotowywanych przez redakcje centralng, bez udzialu miejscowych
dziennikarzy*®. Potwierdza to takze rosngca liczba inicjowanych przez redakcje
ogolnopolska ,terenowych” akeji majacych silniej zwigzaé¢ czytelnikow z wyda-
niami lokalnymi.

Mozna przypuszczaé, ze w przysztosci autonomia lokalnych oddzialow ,Ga-
zety Wyborczej” nadal bedzie male¢. Ostatnie lata ich funkcjonowania dowo-
dza bowiem, ze decydujaca o sukcesie czytelniczym gazety bliskosé z lokalnym
srodowiskiem i pomoc w ksztaltowaniu najblizszego otoczenia moze by¢ z powo-
dzeniem inspirowana i organizowana centralnie. Przemawiajg za tym réwniez
wzgledy ekonomicznej racjonalnosci oraz postepujaca uniformizadja zycia spo-
lecznego. '

Paradoksalnie wi¢c prezentowany dziennik, ktéry walnie przyczynit si¢ do
wyeliminowania codziennej prasy lokalnej w regionie czestochowskim, moze
utrzymywa¢ swojg dominujgca pozycje, podazajac w kierunku coraz bardziej
uniwersalnej i zunifikowanej wkiadki regionalnej do ,Gazety Wyborczej”.

39 Por. wydania ,,Gazcty Wyborczej - Czgstochowa™ z sicrpnia 2005 r.: ,,10 powoddw do dumy”,
~Jasnc, zc Jasna Gora"oraz wydania ,,GW-C” z maja i czerwea 2006 r.: ,,Czgstochowa naszych marzen™,
40 W 20006 r. w sktad redakcji lokalnego oddziatu wehodzit 3-osobowy sckretariat, 11 dzicnnikarzy .
i 2 fotorcporterow. W dziale rcklamy pracowato 9 0séb, jedna w promocji i 2 w administracji. Gazeta miata
tez trzech wspotpracownikow. o )
41 W 2006 r. w ramach ogolnopolskicj akcji redagowanicm wydan lokalnych zajeli si¢ artysci zwiazani
zdanym regionem, W opinii internautéw ,.Gazeta Wyborcza - Czgstochowa™ przygotowana wedtug pomystu
Murika Staszczyka odznaczata si¢ §wiczym, cickawym doborem tematéw i interesujaca publicys}ykac
Taki charakter mialy kolumny tematyczne z poradami dla ucznidéw rozpoczynajacych nauke, oséb poszu-
kujacych pracy czy inwestujacych w réznce instrumenty finansowe (,,Moje finansc™).
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SUMMARY

Uniformization of local daylies. The study on Gazeta w Czgstochowie
(1991-2007)

The article focuses on the analysis of the functioning of the local of
Gazeta Wyborcza — Gazeta w Czestochowie.

The authoress comes to the conclusion that in future the autonomy of
locals of Gazeta Wyborcza will decrease. Over the past few years it has
been proved that the proximity to local milieu, which significantly affects
the readership success of the daily, and the impact that the newspaper
has on the nearest surrounding can be centrally initiated and organized.
uch central administration is also determined by economic rationality
and progressive globalization of social life.

What seems paradoxical is the fact that Gazeta Wyborcza, which
substantially contributed to the elimination of local dailies in Czestochowa
region, can maintain its dominating position on the local press market
while tending towards more and more universal and unified local addition
to Gazeta Wyborcza.

KEY WORDS: local press, Gazeta Wyborcza, press uniformization.



