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ANDRZEJ PAPIEROWSKI

II. GENEZA 1 ROZWOJ SPOLDZIELCZOSCI W PLOCKU
W LATACH 1869—1904

1. Spéldzielezo§e spozyweow

a. Geneza plockiej ,,Zgody”

W tym czasie, kiedy w panstwach Europy Zachodniej rozwijata sie
spoldzielczos¢, Polska byla pozbawiona niepodleglo$ci panstwowej. Roz-
darta pomiedzy trzech zaborcow, poddana byla okrutnemu uciskowi po-
litycznemu i spolecznemu. Niemniej idee spoldzielczo$ci przenikaly na
nasze ziemie. Spoleczenstwo polskie bowiem hardzo szybko poczelo dos-
trzega¢ w nich czynnik swej samoobrony spoleczno-ekonomicznej, a na-
wet i politycznej 1. Organizacyjnie spotdzielczo$é najweze$niej pojawita
si¢ w b. zaborze pruskim i austriackim?2 W zaborze rosyjskim nato-
miast zakladanie wszelkiego typu stowarzyszen, w tym i spoldzielczych,
bylo specjalnie utrudniane przez wiadze. Carat bowiem w kazdej akeji
zrzeszania sig, dopatrywal sie niebezpieczenstwa dla ustroju. Zresztg
sprawe przesadzal upadek powstania styczniowego w tzw. ,,Priwislafiskim
Kraju”, czyli w Krélestwie Polskim, tak odtad z pogarda okreslanym
przez zaborce w jezyku urzedowym. W r. 1864 wladze utworzyly na te-
renie calego Imperium i Kroélestwa tzw, gminne kasy. Zadaniem ich bylo
organizowanie kredytéw dla wsi. Carat uznawal ich dzialalno$t za wys-
tarczajgcg i dlatego nie pozwalal na rozwoéj spotdzielczo$ei kredytowe;j.
Podobnie negatywny by! stosunek wladz do spéidzielczosci rolniczo-han-
dlowej. Nieco pézniej zgodzono sie na powstanie w Krélestwie syndyka-
tow rolnych, jednakze zabroniono wstepowaé do nich chiopom 2.

Niechet zaborcy do powyzszych inicjatyw wynikala i stgd, poniewaz
idea wspoldzialania pozostawala w Scistym zwigzku z politycznym po-
tozeniem Polski. Dla wladz sola w oku byla dzialalnose¢ Ligi Polskiej,
ktéora kolportowala do kraju z Zachodu nowe idee, m.in. ide¢ wspbl-
dziatania ¢, Wiadze nadto stwarzaly duze trudnosci odnoénie legalizacji
nowo powstalych stowarzyszen. Do r. 1897, a wigc do czasu powstania tzw.
,ustaw normalnych”, stowarzyszenia musialy swoje statuty zatwierdzaé
w odpowiednich ministerstwach w Petersburgu. Oczywiscie opdznialo to
proces rozwoju spoéldzielczos$ci w Kroélestwie. Dlatego, azeby ominaé
trudnosci, spétdzielnie najczesciej zakladano na podstawie umoéw rejen-
talnych 5. '

Hasto gospodarczego rozwoju Polski na drodze wspoldzialania obywa-
teli zostalo podjete w gronie dzialaczy warszawskich. Najwybitniejszymi
z nich byli Mscistaw Trepka, Jozef Kirszrot-Prawnicki i Aleksander Ma-
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kowiecki. W przyjetym przez siebie programie wyznaczali oni spéldziel-
czo$ci nastepujace zadania: podniesienie dobrobytu i kultury spoleczen-
stwa, poprzez uczenie go zasad organizacji i samorzgdu, nalezytego spet-
niania powinno$ci obywatelskich, a nadto walke z lichwa i marnotrawst-
wem 8, Wazng tez role spelnialo wychodzgce w latach 1866 — 1874
w Warszawie czasopismo teoretyczne «Ekonomista», redagowane przez
wybitnych ekonomistow, zwigzanych z liberalng burzuazjg. Na jego la-
mach pojawialy sie informacje obrazujgce rozwdéj zycia gospodarczo-spo-
tecznego w Krolestwie i na $wiecie oraz postulaty preferujgce stosowanie
nowych rozwigzan w gospodarce. Praktycznym efektem dziatalnosci wspo-
mnianego $rodowiska bylo zalozenie w r. 1869 w Warszawie — stowa-
rzyszenia spozyweczego ,,Merkury” 7.

Hasla dzialaczy warszawskich zostaly podjete na gruncie Plocka.
W r. 1869 doszto bowiem do zalozenia spoéidzielni pod nazwa ,Towa-
rzystwo Spozywcze i Kasa Pozyczkowa ,ZGODA’ w Plocku”.

W historiografii dotyczacej poczatkéw ,,Zgody” wyrdznié mozna kilka
stanowisk, ktére w sposéb do$¢é rozbiezny traktuja na temat przyczyn
jej powstania. I tak — zdaniem Krzywickiego — powstanie spéldzielni
nalezy wigza¢ z pojawieniem sie w tutejszym Srodowisku zainteresowa-
nia sprawami ekonomicznymi oraz wplywem wspomnianego «Ekono-
misty» 8. Podobne stanowisko przyjmuje W. Sikorski, ktéry powstanie
spéldzielni wigze z dzialalnoécig oséb, majacych bezpoSrednie zwigzki
ze $rodowiskiem warszawskim °. Do ciekawych i wypowiedzianych na ten
temat opinii nalezy zdanie diugoletniego pracownika ,,Zgody’” L. Dzier-
zanowskiego, bedacego z zamilowania réwniez jej historykiem. Wediug
niego — zaloZenie spoéldzielni bylo odpowiedzig jej zatozycieli na lanso-
wang przez wiladze pogloske, ze fundowana w Plocku rzekomo za pol-
skie pienigdze cerkiew, stanowita wotum wdziecznosci Polakéw, za stiu-
mienie przez Rosje powstania styczniowego 1. Inne stanowisko prezentuje
Buczowski. Autor ten uznal ,,Zgode” nie tylko za najstarszg spéidzielnie
w Krolestwie, lecz takze traktowal jg jako efekt dziatalno$ci blizej nie
sprecyzowanych organizacji politycznych 1,

Ustosunkowujgc sie do zaprezentowanych stanowisk nalezy z calg
pewnoscig odrzuci¢ teze Buczowskiego. Nie jest ona bowiem poparta
zadnym dowodem i w $wietle materiatu Zrdédlowego nie jest zgodna
z prawdg. Watpliwosci budzi réwniez stanowisko Dzierzanowskiego, po-
mimo swe]j oryginalno$ci i nowatorstwa. Niestety, nie znajduje ono pot-
wierdzenia w kwerendzie, poczynionej do niniejszych badan i jako takie
pozostaje odosobnione 2.

Pozostate dwa stanowiska, a wigc Krzywickiego i Sikorskiego nalezy
uzna¢ za pewne. Ich wiarygodnoé¢ niejako potwierdza niewielka odle-
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glos¢ czasowa od opisywanych wydarzen, a przede wszystkim solidno$é
naukowa Krzywickiego jako badacza. Zreszty jako ptocczanin, wspolezesny
opisywanym wydarzeniom, Krzywicki moégt znaé¢ przyczyny powstania
spotdzielni z bezposrednich na ten temat relacji, uzyskanych od jej
zalozycieli.

Spotdzielnia pod nazwsg ,,Towarzystwo Spozywcze i Kasa Pozyczkowa
,Zgoda® w Plocku” powstala z inicjatywy dwoch obywateli miasta: Wa-
leriana Jedrzejewskiego (1824 lub 1828-—1886)1% i Gustawa Fogla
(?7—1903) 4, Do cztonkdéw zatozycieli, ktérzy swoje podpisy ztozyli na ory-
ginale pierwszego statutu Towarzystwa nalezeli réwniez: Szymon Baran-
ski, Stanistaw Chyczewski, Mikotaj Czyzow, Ksawery Kamocki, Artur
Pomski, Piotr Potworowski, Mateusz Przybojewski, Ludwik Skoczynski,
Stanistaw Skonieczny, Leopold Skorobogacki, O. Stupecki i M. Wasz-~
kowski 15,

Trudno jest w sposéb jednoznaczny orzekaé¢ o motywach, ktére sklo-
nily ich do zalozenia spéldzielni. Jako typowi przedstawiciele inteligenciji,
a jednoczesnie bedac obdarzeni w sposob nie tylko teoretyczny instynk-
tem spotecznym, z pewnoSciag musieli dostrzegaé dobrodziejstwa wyni-
kajgce z procesu spotecznego zrzeszania sie. By¢ moze, ze determinujgcy
na nich wplyw wywarli dzialacze skupieni wokél wspomnianego «Ekono-
misty». Nie nalezy jednak wykluczyé jako wzorca i miejscowych tra-
dycji w postaci istniejgcej od r. 1844 ,Kasy Oszczednosci” oraz ,,Domu
Zlecenn Rolnikéw Plockich”, zalozonego w 1859 r.16, Obydwie te insty-
tucje w zalozeniach swoich mialy bowiem wybitnie spoleczne aspekty
dzialania. Celem pierwszej bylo podniesienie moralne i czesciowo mate-
rialne wyrobnikéw i stuzgcych 17. Celem dzialania ,,Domu Zlecett Rolni-
kéw Plockich” — uporzgdkowanie rynku ptodéw rolnych i tepienie lich-
wy 18, Dzialalno§¢ tych instytucji mogla wigc mie¢ wplyw na decyzje
Jedrzejewskiego, Fogla i wspélzatozycieli, kiedy to podczas urzeczywist-
niania projektu spoldzielni, polgczono ja z kasg pozyczkowsg w jedng or-
ganiczng calosc.

Brak odpowiedniej dokumentacji wrecz uniemozliwia przedstawienie
wszystkich okolicznoécei 1 staran, zwigzanych z powstaniem stowarzysze-
nia. Zostala ona bowiem niemal doszczetnie zniszczona jeszeze w r. 1876,
podczas wlamania dokonanego do sklepu ,,Zgody” przez nie wykrytych
sprawcow. Jak podaje Dzierzanowski — ,[...] zniszezyli (oni) wiele to-
waréw, a wszystkie akta i dokumenty, znajdujace sie obok w pakame-
rze, uzytym jako archiwum spéidzielni, starali sie spali¢, co im sie
w znacznej mierze udato” 19,

Prace nad organizacjg podstaw materialnych spoéidzielni wypelnily
caly r. 1869. Otwarcie Towarzystwa wedlug wymogéw oéwczesnego usta-
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wodawstwa, bylo uzaleznione od zwerbowania co najmniej stu czlon-
kéw, z ktorych .przynajmniej potowa musiala mie¢ wniesione pelne
udzialy i od zlozenia przez cztonkdéw — ,pierwiastkowch”, tj. Jedrze-
jewskiego i Fogla, kaucji w wysokosci 1300 rb 2. Obydwa te postulaty
zostaly speinione. Do 30 czerwca tego roku swodj akces zglosito 185
czlonkow, ktorzy wniesli udzial wynoszgcy 2 073 rb 2L,

W tym okresie trwaly tez intensywne prace grupy czlonkéw zalozy-
cieli nad pierwszym statutem Towarzystwa. Jego autorzy jako wzorzec
potraktowali zatwierdzony juz przez wiadze statut stowarzyszenia ,Mer-
kury” w Warszawie 22, Oceny prawnej i spolecznej projektu statutu dokonal
dr Druzylowski z Plocka 2%. Nastepnie za posrednictwem urzedu gubernial-
nego w Plocku wystgpiono do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Pe-
tersburgu o zatwierdzenie statutu i wydanie zezwolenia na otwarcie To-
warzystwa #t. Wysitki spotecznikéw popart zyczliwy Polakom, dwczesny
gubernator plocki, Michal baron Wrangel 25, Poparcie z jego strony bylo
koniecznym wymogiem obowigzujgcego wowczas ustawodawstwa 28, Na
oryginale statutu, obok podpisu Wrangla, widniejg podpisy przedstawi-
ciela gubernatora plockiego — Trojanowskiego i prokurenta przy Grodz-
kim Trybunale w Plocku — Sobierajskiego 27,

Oproécz poparcia ze strony miejscowych wiadz, czynnikiem ulatwia-
jacym powstanie spéidzielni byla jej nazwa ,Zgoda”, ktéra jak to pod-
kresla Dzierzanowski, mogla by¢ w 6éwczesnych warunkach spoleczno-po-
litycznych rozumiana dwojako. Rosjanie widzieli w niej wyrzeczenie sie
przez Polakow mys$li o restauracji niepodleglej ojezyzny oraz uznanie nad
sobg hegemonii zaborcy. Polacy za$ traktowali ja jako wyraz wspélnego
podjecia przez wspotobywateli hasel pracy organicznej, w kierunku od-
nowy spoteczno-gospodarczej spoleczenstwa popowstaniowego i jego kon-
solidacji 28,

Ustosunkowujac sie do przediozonej tezy nalezy stwierdzi¢, ze o ile
pierwsza jej cze$¢ nie budzi wiekszych zastrzezen, to wielce problema-
tyczng wydaje sie by¢ jej czesé druga, dotyczgca stanowiska Polakow.
Otéz procz Jedrzejewskiego, nie spotykamy wérdd zatozycieli ani jednej
postaci, ktéra by swojg dziatalno§¢ spoleczng poprzedzala takg czy inng
dziatalnoscig polityczng. Wielce charakterystycznym natomiast jest fakt,
ze sposrod czionkéw zatozycieli az pieciu, tj. Czyzow, Maszkowski, Poms-
ki, Stupecki i Skorobogacki swoje podpisy na oryginale statutu uwiecz-
nili w jezyku rosyjskim 2. Tym samym, w przeciwienstwie do pozosta-
tych, zadeklarowali oni swojg prorosyjska postawe.

Przytoczone spostrzezenie nie przesadza jednak ostatecznie o ewen-
tualnych zwigzkach Jedrzejewskiego z gronem plockich oportunistow,
ani tez o wystepowaniu tych ostatnich wsréd zatozycieli spéldzielni. Na
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ten temat nie dysponujemy zadnym dowodem. Akcenty rosyjskie by¢
moze byly najzwyklejszym manewrém taktycznym. Faktem natomiast
jest, co na dalszych stronach postaramy sie wykaza¢, ze w poczatkach
swej dzialalnosci cele spoleczne wiadze spoéldzielni traktowaly w sposob
drugorzedny.

Ostatecznie Towarzystwo zostalo zalegalizowane 24 lutego r. 1870
przez ministra spraw wewnetrznych Rosji — Timoszewa ¥, Jego cele
i zadania, a takze struktura organizacyjna, zostaly okreslone w statucie.

Pokrétce omoéwimy najwazniejsze jego zalozenia. I tak zasadniczym
celem ,,Zgody” bylo umozliwienie czilonkom nabywanie artykuléw spo-
zywcezych w dobrym gatunku za gotéwke, wedlug okre$lonych cennikiem
cen statych, nie wyzszych jednak od cen rynkowych i w razie potrzeby
udzielanie im za niewielkim oprocentowaniem pozyczek pienieznych. Do
stowarzyszenia mogt naleze¢ kazdy, bez wzgledu na narodowosé, wyzna-
nie, pochodzenie spolteczne, pte¢ i stan majatkowy. Demokratycznym ak-
centem zalozen statutowych hylo to, ze kaizdy z czlonkdéw mial jeden
glos, bez wzgledu na ilo§é posiadanych udzialéw. Przyjeto odpowie-
dzialnos¢ do wysoko$ei udzialéw czlonkowskich, co nie wplywalo do-
datnio na przyplyw $wiezych kapitaldéw, a tym samym w sposob istotny
ograniczalo rozwdj spéidzielni. Wpisowe wynosito 1 rb, udzial 5 rb,
wniosek na Kase Pozyczkowg —— polowe sumy jednorazowej pozyczki.
Norma maksymalnej pozyczki byla okre$lona na 25 rb, stgd wniosek
wynosit 12 rb i 50 kop. Od wniosku i udzialu stowarzyszony pobierat
rocznie 5%, ktora to suma w wypadku jej nie podjecia, byla przelewana
na powiekszenie kapitalu posiadanego przez czlonka. Udzialy i wnioski
na pozyczki mogly by¢ w dowolnym czasie wyplacane ratami, poczaw-
szy od kwoty 50 kop. Podlegaly one oprocentowaniu na 5%, jednakze
po uzupelnieniu przez czlonka catej zadeklarowanej sumy. W wypadku
zaciggania przez czlonka wyzszej pozyczki, niz na to zezwalal jego wnio-
sek, spoldzielnia zgdata od niego do dodatkowej deklaracji jej zwrotu,
poczynionej przez dwoch poreczycieli, Wystepujacy ze spédldzielni tracili
na jej rzecz wpisowe oraz 10% udzialu. Sumy te byly lokowane na ka-
pital zapasowy. Czlonkowie nie posiadajgcy pelnego udzialu do czasu jego
uzupelnienia nie otrzymywali dywidendy. Przy udzielaniu pozyczek po-
bierano z gory 8%, z ktérych 5 bylo przeznaczone na oprocentowanie
wnioskéw i udzialow, reszta za$ na wydatki zwigzane z administrowa-
niem spétdzielni. Wnioski wyzsze niz 50% sumy przyznawanej po-
zyczki nazywano wkladami 31,

Z wypracowanego zysku pokrywano biezgce wydatki, jakie stanowity
podatki skarbowe 32, wynagrodzenie pracownikow i czlonkdéw Zarzadu,
procenty wnioskéw i udziatdow czlonkowskich. Czesé zysku byla row-
niez przelewana na kapital zapasowy. Jednoczesnie statut traktowal, ze
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w wypadku kiedy fundusz zasobowy osiggnie ustalong przez Zarzad
wysokoéé oraz ze strony wiadz nie bedzie zasadniczych przeszkéd, to
cze$e zyskéw zostanie przeznaczona na utworzenie biblioteki i czytelni 3%

W okreéleniach statutu struktura organizacyjna Towarzystwa przed-
stawiala sie nastepujgco. Najwazniejszym organem stowarzyszenia, prak-
tycznie decydujgcym o wszystkim, bylo Walne Zebranie. Wybierato ono
spo$rdd siebie Prezydium Walnego Zebrania, Zarzad, Komisje Rewizyj-
ng, posiadajgcg w pewnym sensie uprawnienia Rady Nadzorczej i Sad
Polubowny; zatwierdzato sprawozdania Komisji i Zarzadu, okreslalo za-
sady podzialu nadwyzki rocznej, a takze stanowilo o zmianie statutu.
Na czele prezydium Walnego Zebrania stali prezes, wiceprezes i sekre-
tarz. Ich zadaniem bylo przewodniczenie na wszystkich zebraniach
czlonkéw spoéldzielni 3¢, Bezposrednie kierownictwo nad dzialalnoscig gos-
podarczg spétdzielni sprawowal Zarzad. Liczba jego czionkow nie mogla
by¢ nigdy nizsza niz czterech. Na jego czele stali prezes, zastepca, kas-
jer i sekretarz, pelnigcy jednoczes$nie obowigzki buchaltera. Kontrole
nad dzialalno$cig Zarzadu sprawowala tréjosobowa Komisja Rewizyjna.
Od r. 1889 powiekszono jej skiad o jednego czionka 35, Ostatnim orga-
nem, do kompetencji ktorego nalezalo rozstrzyganie wszelkich sporéw,
jakie powstawaly miedzy Zarzadem i czlonkami ,,Zgody”, byt Sad Polu-
bowny, Od jego orzeczen nie bylo odwolania.

Czlonkowie Prezydium Walnych Zebran, Komisji Rewizyjnych i Sa-
du pracowali honorowo. Z Zarzadu stale uposazenie otrzymywal jedynie
sekretarz. Prezes natomiast i jego zastepca wprawdzie otrzymywali
pewne wynagrodzenie, jednakze bylo ono uzaleinione od efektéw ich
pracy 38, Tak zatwierdzony statut obowigzywalt z niewielkimi zmianami
do r. 1922, tj. do czasu przystosowania go do wymogéw ustawy o spoi-
dzielniach z r. 1920.

Jak juz wspomniano, inicjatorami zalozenia spétdzieini byli przedsta-
wiciele miejscowe]j inteligencji$?. Oni tez w wigkszo$ci weszli do nowo
powstatych wiadz ,Zgody”.

W sktad pierwszego Zarzadu spéidzielni wchodzili: Gustaw Fogel —
prezes, Walerian Jedrzejewski ~— wiceprezes, Mateusz Przybojewski —
kasjer, Ksawery Kamocki — sekretarz i buchalter. Zastepcami czion-
kéw Zarzadu zostali: Jézefat Bebenkowski, Feliks Grzebski, inz. Potwo-
rowski i Ignacy Aksamitowski.

Prezesem Zebran Ogoélnych zostal éwczesny prezes Sadu Kryminal-
nego w Plocku — Jakub Orlowski, zastepcg dr med. Wiadystaw Druzy-
towski, za$§ sekretarzem patron Trybunatu w Plocku—Stanistaw Pyrowicz.

Sklad Komisji Rewizyjnej stanowili prof. Konstanty Dylewski, pro-
kurator Sobieranski i Jozef Wilczynski. Natomiast Sad Polubowny ukon-

3 — Roeznik TNP
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stytuowali Mikolaj Czyzow, pelnigcy wowczas funkcje prezesa Izby
Skarbowej w Plocku, adwokat Marian Zglinicki i Adam Zalewski %.

W latach nastepnych, w interesujgcym nas okresie, pojawily sie no-
we nazwiska, ktére odegraly wcale niebagatelng role w historii spoi-
dzielni. Z koniecznosei ograniczymy sie do wymienienia najwazniejszych.
Tak wiec do tej grupy nalezy zaliczy¢ Zygmunta Rosciszewskiego, re-
daktora «Korespondenta Plockiego», pelnigcego w latach 1875-—1880
funkcje prezesa Zebran Ogélnych3® i b. prezydenta m. Plocka, Jozefa
Widulinskiego, ktory w latach 1880-—1899 byt sekretarzem Zarzadu.
W r. 1889 zostal dokoptowany do Zarzadu najpierw w charakierze
czionka, a od r. 1891 jako jego prezes, Jozef Madrzejewski 4. Trwal on na
tym stanowisku do r. 1917, tj. do swojej $mierci. Madrzejewski byt szcze-
golnie zastuzony dla ,,Zgody”, poniewaz w kryzysowych latach 1880
i 1887 nie dopuscit do jej likwidacji4t. W r. 1903 wszed! do Zarzadu
i pracowal jako dlugoletni jego dzialacz Aleksander Rudzinski. Swoje
talenty organizacyjne okazat on w nastepnych latach, tj. 1917—-1927,
w czasie pelnienia obowigzkéw prezesa Zarzadu 42.

W r. 1904 dokonano wyboru nowych wiladz ,Zgody”. Z niewielkimi
zmianami przetrwaly one do wybuchu pierwszej wojny $wiatowej. Pre-
zesem honorowym Zebran Ogdlnych zostal rzeczywisty radca stanu Mar-
ian Zglinicki, prezesem rzeczywistym Feliks Grzebski, wiceprezesem
Czeslaw Goscicki, sekretarzem Anastazy Keller, a po nim Adam Gra-
bowski. Zarzad ukonstytuowal sie nastepujaco: Madrzejewski jako pre-
zes 1 Jan Rudzinski — wiceprezes. Czlonkami Zarzgdu zostali Leon
Przybyszewski, Czestaw Szymczewski i Aleksander Rudzinski. Do Ko-
misji Rewizyjnej powolano Bronistawa Chadzynskiego, Antoniego Wun-
derlicha, Wiladystawa Apfelbauma i Franciszka Rokickiego. Natomiast
skiad Sadu Polubownego stanowili Zglinicki, Biedrzycki i Ligowski 43.

b. Dzialalno$¢ gospodarcza i spoleczna ,,Zgody”

Dzialalno$¢ handlowg Towarzystwo rozpoczelo 2 maja 1870 r. 44,
Z poczatku projektowano otwarcie trzech sklepow -handlowych 45, W re-
zultacie zdolano otworzy¢ dwa. Jeden z nich, to sklep nr 1 przy ul
Kolegialnej w Plocku, do dzi§ istniejacy, bedacy niewatpliwie najstar-
szym sklepem spoéidzielezym w Polsce. Natomiast lokalizacji drugiego
sklepu nie udalo si¢ ustalié.

W nowo otwartych sklepach prowadzono sprzedaz wyrobow zelaz-
nych, skér, plétna i towaréw lokciowych, chemikaliéw, artykuléw dro-
geryjnych i spozywezych, glownie delikatesowych 46, Od poczgtku jednak
spoldzielnia borykala sie z .duzymi trudnosciami. Wygospodarowany
jeszeze przez pierwszego prezesa kapital ogélny w sumie 2 073 rb, nie
stanowit dla ,,Zgody” mocnej bazy materialnej, wobec konkurujgcych
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z nig i dobrze zaopatrzonych sklepéw prywatnych. Wprawdzie w r.
1870 kredyt podnidst sie do 5421 rb, a obrot doszedl do 15000 rb %7, to
jednak Zarzad borykal sie z coraz to wigekszymi trudnosciami. W efek-
cie wytworzyla sie¢ do$¢ niekorzystna sytuacja, ktéra jak to podaje «Ko-
respondent Plocki», zmusita Zarzad do ustalenia wyzszych cen na arty-
kuiy podstawowe takie jak chleb i migso, anizeli mialo to miejsce
w handlu prywatnym #. Latwo wiec skonstatowa¢, ze juz od samego po-
czatku tu i 6wdzie zaczely powstawa¢ watpliwosci, czy i w jaki sposdb
Zarzad realizuje podstawowe cele spéldzielcze. Cytowany «Korespondent»
wprost zarzucal ,,Zgodzie”, ze prowadzi sprzedaz wina, fig, daktyli, de-
likateséw, a wiec artykuldw luksusowych, zamiast podstawowych takich
jak chleb, mieso, ziemniaki, kasze, make i opat4® Niestety, wypowia-
dana krytyka nie znajdowala w decyzjach Zarzadu wiekszego uznania.
Na przestrzeni lat 1870—1904 spoldzielnia swoje najwigksze sukcesy
uzyskala jedynie w drugim péiroczu r. 1872 i pierwszym 1873. Wtedy to
ilo§¢ czionkdéw wzrosta do 249, obrét prawie do 27 000 rb, udzialy osigg-
nety sume 1570 rb, zas wkiady — 2661 rb3%, Wtedy to zalozono trzeci
sklep, ktérego rowniez nie udato sie zlokalizowac¢. Byt to sukces kroétko-
trwaly. W nastepnych latach ,,Zgoda” zaczela systematycznie podupadac.
Okres szezytowy nastgpil w drugim potroczu r. 1886, kiedy to spotdziel-
nia zrzeszala zaledwie 81 czionkéw 5!, Byla to najnizsza liczha zrzeszo-
nych w calej historii ,,Zgody”.

Przeciwdzialajac zaistnialej sytuacji, wladze spoéldzielni podejmowaty
caly szereg inicjatyw, ktoére miaty na celu nie tylko ozywienie dzialal-
nosci gospodarczej ,,Zgody”, lecz takze zwiekszenie liczby jej cztonkow.
Dlatego tez w celu rozszerzenia oferowanego asortymentu, ,,Zgoda” juz
od r. 1876 zaczela przyjmowa¢ w komis rézne artykuly proweniencji
wiejskiej takie jak masto, ser, ziemniaki, warzywa itp. Na zebraniu z 20
lutego 1878 r. uchwalono prowadzenie stalej sprzedazy miegsa, chleba,
napojow alkoholowych i wegla kamiennego. Wtedy tez dla kontroli
wprowadzono ksigzeczki zakupéw, dokonywanych przez czlonkéw w skle-
pach spoéidzielni. O tym jak usilnie starano si¢ uzdrowi¢ gospodarke
»Zgody”, $wiadezy uchwata Walnego Zebrania z 21 marca 1881 r., pow-
zigta na wniosek prezesa Zarzadu Wtadystawa hr. Chotomskiego z Gul-
czewa. Przyjeto w niej, azeby towary nabywane przez czitonkéw byly
im sprzedawane po niZszych cenach, anizeli niestowarzyszonym. I mi-
mo reczenia za nig przez Chotomskiego calym majatkiem szybko z niej
zrezygnowano, poniewaz jak to podkresla Rudzinski, przy takich zalo-
zeniach stowarzyszeniu grozilo juz pewne bankructwo 52,

Sytuacja jednak pogarszala si¢ i stala si¢ na tyle krytyczna, ze na
Walnym Zebraniu z 10 wrze$nia 1885 r. Zarzad zostal upowazniony do
poczynienia przygotowan do likwidacji spéidzielni 33, '
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Tak sie jednak nie stato. Wkrétce tez nastgpila pewna poprawa, kté-
ra data znaé o sobie w drugiej polowie r. 1886, w uwidocznionym juz
zysku 109 rb 96 kop. Od tej daty daje sie zauwazy¢ powolny, jednakze
systematyczny rozwdj spoidzielni.

Zgota inaczej przedstawiala sie dzialalnos¢ kredytowa spdéidzielni.
“Wbrew opiniom rozpowszechnianym przez Dzierzanowskiego i Wybulta,
a nastepnie przejetych przez innych autoréw, istniejgca przy Towarzyst-
wie Kasa Pozyczkowa przez pierwsze 21 lat prawie ze nie wykazywala
zadnej dzialalnosci . Wyjatek stanowig drugie péirocze r. 1874 i obyd-
wa polrocza r. 1877, kiedy to Kasa wykazata obroty odpowiednio w wy-
sokosei 1281, 160 i 135 rb %, ’

Co sie zlozylo na ten stan rzeczy, trudno jest w sposéb jednoznaczny
wyja$ni¢. Wydaje sie jednak, ze przyczyn niepowodzen spoéldzielni na-
lezy doszukiwat sie przede wszystkim w braku fachowego, a co wiegcej
kompetentnego i odpowiedzialnego kierownictwa. Bardzo znamienne
$wiadectwo w tym wzgledzie pozostawil wielce zastuzony tutejszy spo-
tecznik i dzialacz spoldzielczy Bolestaw Zdziarski. Autor ten tak scha-
rakteryzowal omawiany problem: ,[...]JW Plocku tak bylo male zrozu-
mienie kooperatywy kredytowej, Ze plocka ,Zgoda’ majgc w swej usta-
wie prawo na otwarcie Kasy Pozyczkowe]j, otworzyla jg dopiero wowezas,
gdy p. Madrzejewski zobaczyl na ofwartym przeze mnie wzajemnym
kredycie, ze istnie¢ moze Kasa i przy ,,Zgodzie” 3. Rowniez, nie pozba-
wiong pewnej uszczypliwosci uwage, poswiecit on kierownikom ,,Zgody’:
»L...Jgrali role wielkich dygnitarzy i protekcje odgrywaly tu wielkg rolg”s?

O niedostatecznym przygotowaniu do zadan niektoérych dziataczy
»Zgody” $wiadczyé moze wiele mowigey fakt, jaki wydarzyt sie¢ pod-
czas I Zjazdu Przedstawicieli Towarzystw Drobnego Kredytu w Plocku
z 20 — 21 czerwca 1908 r. Ot6z biorgcy w nim udzial z ramienia ,,Zgo-
dy” prezes Madrzejewski wprost zapytal zgromadzonych, czy ich
zdaniem prezentowane przez niego ,,[...]Stowarzyszenie Oszczednosciowo-
Pozyczkowe ,Zgoda’ w Plocku — moze by¢ uwazane za stowarzyszenie
spotdzielcze?”%8. Wprawdzie przytoczone dostownie zdanie w przekazie
zrédiowym pozbawione jest szerszego omowienia. Analizowane jednak
w zakresie treSciowym, z uwagi na jednoznaczno$¢ sformutowania, daje
wielce do myslenia. Stawia bowiem pod znakiem zapytania kompeten-
cje osob, skadingd wielce zasluzonych dla spoéidzielni. Niniejszy wniosek
do pewnego stopnia uzupeinia relacja J. Rudzinskiego, wieloletniego
cztonka Zarzadu, ktéry podobnie ze swojej strony przypisal nieudolnosé
kierownictwu ,,Zgody” 59

~ Nastepng przyczyne, przesgdzajgca o dzialalno$ci kredytowej, a w re-
zultacie i handlowej spétdzielni, stanowila nieuczciwos$é jej pracownikéw.
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Kilka faktéow na ten temat przytacza wspomniany Rudzinski. I tak
w r. 1893 subiekt Habich spowodowal deficyt na sume 945 rb i 41 kop.
W r. 1898 niedobdr spowodowal wiceprezes Zebran Ogdlnych, Widulinski,
na sume 896 rb. Natomiast w r .1899 subiekt Stanislaw Panaszek zde-
fraudowal 648 rb 80 kop. Wprawdzie w tym wypadku strate czesciowo
kompensowal tzw. Zwigzek Roboczy w Warszawie, jednakze reszte mu-
siano uzupelni¢ z kapitalu zapasowego. Dlatego tez, przeciwdziatajae po-
dobnym praktykom na przyszlos¢, Zebranie Ogbélne z 6 kwietnia 1900 r.
wprowadzilo remanenty, okreslajac jednoczesnie azeby byly one czeste
i sumienne 60,

Ostatnig przyczyne, ograniczajgcg dzialalnosé spoldzielni, byla cha-
rakterystyczna dla tych czaséw, ostra i niejednokrotnie nie przebieraja-
ca w $rodkach konkurencja $!. ,,Zgoda” miala przciw sobie silny i zjed-
noczony front w postaci sklepéw i réznych magazynéw handlowych,
ktérych przykladowo w r. 1884 bylo w miescie 231 62, Dodatkows trud-
no$¢ nastreczala sprawa tzw. pos$rednikéw handlowych, rekrutujacych
si¢ przewaznie z ludno$ci zydowskiej. Poniewaz programowym zada-
niem spéidzielni bylo catkowite wyeliminowanie ich z handlu, stgd na
tym tle dochodzilo do dodatkowych nieporozumien 3. Nic wiec dziw-
nego ze ,,Zgoda”, nie bedac od poczatku potentatem , nie miala faktycz-
nych mozliwo$ci do atrakcyjnego zaprezentowania sie. To wszystko mu-
sialo odbija¢ sie niekorzystnie na caloksztalcie jej dzialalnoéci.

Powyisze przyczyny, jesli je skonfrontujemy z ogélnymi trudnoscia-
mi ekonomicznymi Pltocka oraz warunkami zycia jego mieszkancow,
o czym do$¢ szeroko wspomina Chudzynski®, chyba dostatecznie ttu-
maczg poczatkowe niepowodzenia spoldzielni. Zreszta swoje znaczenie po-
siadala takze powszechna nieznajomos$é problematyki spotdzielezej, rzecz,
ktora z istoty swojej decydujaco wplywala na rozwéj ,,Zgody”. O akcep-
tacji spoldzielni przez spoleczenstwo zadecydowala zmudna i czestokroé
niewdzieczna praca czolowych jej dzialtaczy, ktérzy mimo popelnianych
niekiedy bledéw, potrafili na trwale zaszczepi¢ na gruncie Plocka idee
spéldzielcze.

Sumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze powstanie Towarzystwa Spo-
zywezego i Kasy OszczednoSciowe] ,,Zgoda” w Plocku bylo zjawiskiem
bezsprzecznie pozytecznym. Spoéldzielnia stanowila wyraz sprzeciwu wo-
bec niesprawiedliwosci, jakg wnosil kapitalizm z przelomu XIX i XX
stulecia. Za pozytywng rzecz nalezy uznaé idee spolecznego zrzeszania sie,
ktéra z natury swojej wnosita spoidzielczosé. Fakty te musialy mieé
pewng wymowe, zwlaszcza w uswiadomionych kregach spoleczenstwa
plockiego, skoro spoéidzielnia ostatecznie przetrwala. Nieszcze$ciem dla
»Zgody”, jak i spétdzielczoSci w ogéle, bylo pojawienie sig¢ jej w okre-



Tabela 1

Wybrane fazy rozwoju Sp-lni ,,Zgoda” z lat 1870 — 1904

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
s . ‘Whnioski Czyst Kapitat Obrot Czysty zysk|Kapita? za-
La?oézf 61- czll‘;;zl?:w Udziaty na Kase S?{?:;g& z;’sky zapgsowy Kasy Pi I'{is;r Pg- gasowy.
pozyczkowsq sklepow sklepéw | zyczkowej | Zyczkowej | Kasy Poz.
ruble
1870 224 1180 839 19752 708 265
18711 I 201 1882 1147 21871 646 466
I1 203 1651 1416 20 115 779 700
‘1872 I 206 1687 1617 23706 650 958
II 230 . 1535 2209 25 104 794 1147
18713 I 235 1530 2 369 26 766 823 1218
' I 249 1570 2 661 22704 202 1238 .
18714 1 217 1515 2 465 17 371 291 1245 1281
IT 222 1 466 2348 15 243 . 1261 .
1875 1 196 1317 2211 16 454 264 473
11 173 1157 2021 13 088 623 489
1880 I 146 901 8118 . . . . . .
11 143 818 2054 . . . . . .
1885 1 140 847 2823 7288 . 84 . . ’ .
II 119 847 2217 641C . 85
186¢ 1 91 530 1148 13 200 285 580
11 91 550 1210 10 223 7 589 . . .
1895 I 157 765 2434 12919 . 5 5018 32 44
II 155 726 2 389 13 413 . 22 5792 23 .
1900 I 364 1518 6 635 10 250 57 143 40 084 52 166
II 367 1554 6 842 10629 . 213 50 126 119 219
1904 1 687 3351 8 674 28 920 1355 1802 141 709 418 1125

Zréodio: J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], ss. 94—95,
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sie zaboréw. Zaborca ledwie ze tolerowal jej dzialalno§¢ ekonomiczng.
O innej, wyzszej uzytecznosci, nie moglo byé wprost mowy. Towarzy-
szgce za$§ przez caly omawiany okres takie czynniki jak ostra konku-
rencja, jaka stwarzal handel prywatny, powszechna bieda i brak wyro-
bienia spolecznego ogoétu, to wszystko nie stanowilo przyjaznego klimatu
dla rozwoju spéidzielni. W tej sytuacji nic dziwnego, ze rozwoj jej ce-
chowala stagnacja i to przez dlugie lata. Oméwiong sytuacje egzemplifi-
kujg dane, ukazujgce niektére wybrane fazy rozwoju ,,Zgody” z lat
1870—1904 (tabela 1).

2. Spoldzielczosé kredytowa

Brak ustawy, normujacej byt i dzialalnosé spéidzielni kredytowych,
a takze okreslone wymogi spoteczne doprowadzily do wytworzenia sig
4 ich typéw. Tak wiec powstaly tzw. kasy pozyczkowe przemystowcow
1 rzemies$lnikéw, towarzystwa wzajemnego kredytu oraz towarzystwa
drobnego kredytu, ktére dzielily si¢ na towarzystwa oszczednosciowo-po-
zyczkowe (udziatowe) i towarzystwa kredytowe (bezudzialowe). Dzialaly
one wylacznie w $rodowisku miejskim. I mimo, ze spéldzielnie te cie-
szyly sie do$¢ duzym uznaniem spolecznym, to jednak zabroniono wste-
powa¢ do nich chlopom. Dla nich organizacja kredytow zajmowaly sie
dzialajace od 1864 r. rosyjskie kasy gminne.

Do r. 1897, a wigc do czasu wydania tzw. ustaw normalnych, stowa-
rzyszenia kredytowe, podobnie jak spozywcoéw, musialy zatwierdzaé sta-
tuty w odpowiednich ministerstwach w Petersburgu. Procedura ta
znacznie opézniala rozwodj spéldzielczo$ci w Kroélestwie. Dlatego, aby
unikngé¢ trudnosci, zakladano spéldzielnie na podstawie uméw rejental-
nych, jako spo6iki prywatne . Wspomniane spéldzielnie pozbawione byly
wlasnych zwigzkéw patronackich.

Objecie przez Sergiusza Wittego w r. 1892 teki ministra finanséw
Rosji zapoczatkowalo okres pewnej liberalizacji gospodarczej, wyrazajg-
cej sie¢ w podjeciu przez rzad szeregu reform w panstwie. Wtedy to
wdasnie po raz pierwszy zwrocono uwage na spoldzielczosé kredytowa
dostrzegajac w niej, w wypadku jej rozwoju, sil¢ umozliwiajaca lago-
dzenie napie¢ spotecznych. Mysl ta zostala zrealizowana, kiedy to wia-
dze wydaly tzw. ustawe normalng. Jej znaczenie dla rozwoju kooperacji
kredytowej bylo fundamentalne. Ustawa bowiem, opréocz proceduralnych
wytycznych dotyczacych organizacji i dzialania poszczegdélnych spoi-
dzielni, jako novum zawierala postulat tworzenia dla nich zwigzkéw pa-
tronackich. Niestety, pomimo postepu, ktory w dziedzine rozwoju spo-
lecznego ustawa wnosila, jej wykonanie bylo jednak utrudnione przez
zbiurokratyzowany aparat panstwowy, bedacy z zasady w opozycji do
wszelkich form organizacji 6,
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Zmiany na lepsze na$tgpily dopiero 7/20 czerwca 1904 r., kiedy to
Rada Panstwa wydala nowa ustawe o organizacji drobnego kredytu. Pra-
wodawca wprost domagal sie w niej upowszechnienia spéldzielczosci kre-
dytowej i to w réznych jej formach 7. Ustawa byla nowelizowana w .
1905 w postaci wydanej dla catego panstwa ustawy wzorcowej (normal-
nej) dla towarzystw kredytowych i udzialowo-pozyczkowych . Dopiero
ten ostatni akt prawny dal poczatek bujnemu rozwojowi spoéldzielczoSci
kredytowej, jaki nastapil na ziemiach b. zaboru rosyjskiego.

Tymczasem w Plocku, pozbawionym rozwinietego zaplecza przemy-
slowego i bogactw naturalnych, ktérego mieszkancy z uwagi na rodzime
tradycje zywili aspiracje w kierunku polepszenia warunkéw bycia i par-
tycypacji w Zyciu spoteczno-politycznym i kulturalnym kraju, bardzo
szybko doszlo do powstania spéidzielczos$ci kredytowej. W r. 1897 pow-
stalo Plockie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu. Bylo ono po Wzajem-
nym Kredycie w Warszawie, faktycznie pierwszym tego typu stowarzy-
szeniem na prowincji%. W r. 1901 powstalo Plockie Towarzystwo Drob-
nego Kredytu?, w latach poézniejszych wystepujace pod nazwg Bank
Ludowy Spétdzielczy ™. Pokrotce omoéwimy okolicznosei powstania, for-
my i cele dzialania wspomnianych instytucji. *

Towarzystwo Wzajemnego Kredytu bylo pierwszg klasyczng forma
spéldzielczosci kredytowej w Plocku. Powstalo ono dzieki staraniom
wspomnianego juz, znanego miejscowego dzialacza spolecznego i nie-
podleglosciowego, Bolestawa Zdziarskiego (1863—1931) 72, Odtworzenie
wszystkich okolicznosci zwigzanych z powstaniem Towarzystwa jest dla
wspoélczesnego badacza do$é trudnym zadaniem. Zasadniczg przeszkode
w tym zakresie stanowi niedostatek materialow zrédiowych, wynikty
w nastepstwie ostatniej wojny. Zachowane za§ nieliczne sprawozdania
z dziatalno$ci tejze instytucji oraz najczesciej lapidarne wzmianki, prze-
waznie prasowe, rowniez nie pozwalajg na pelne odtworzenie jej genezy.
Jedyng prace, zawierajagcg wprawdzie nieliczne, jednakze istotne fakty
odnoszace sie do poczatkow Towarzystwa, jest Pamietnik ziemi plockiej,
ktory jest zarazem autobiografig Zdziarskiego. Dlatego w odtworzeniu
genezy Towarzystwa, nalezy z koniecznoSci oprze¢ si¢ na tej jednostron-
nej relacji. .

Jak podaje Zdziarski, powstanie kooperatywy kredytowej dokonalo
sie¢ w atmosferze ogélnej niecheci, okazywanej ze strony wplywowych
przedstawicieli spoleczenstwa plockiego. Do zacietych przeciwnikéw idei
Towarzystwa w pierwszym rzedzie nalezal 6éwczesny gubernator plocki
Ileodor Janowicz 73, znany skadingd z maniakalnego wprost doszukiwa-
nia sie w kazdej dzialalno$ci spolecznej pierwiastkéw niepodlegloscio-
wych 74, Oponowaly réwniez sfery urzednicze, szukajgce w ten sposoéb
uznania ze strony Janowicza. Podobnie jako przeciwnicy zaslyneli radca
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Czarnowski, ziemianin z Kroczewa i redaktor Noskowski. Usilowania
Zdziarskiego popierali jedynie Zygmunt Kwasieborski i Tadeusz Sielkuc-
ki, ktérzy w historii Towarzystwa zapisali sie jako jego wspoélzalozyciele.
Szcze$liwa okoliczno$é dla Zdziarskiego stanowila jego osobista znajo-
mos¢ z Maleszewskim, ktory woweczas pelnit urzad naczelnika kancelarii
ministra Wittego. Uzyskane od niego poparcie wprawdzie nie przesg-
dzito jeszcze o uzyskaniu aprobaty wladz, jednakze wyréwnalo sily w
niekorzystnej jak dotad walce z nieustepliwym Janowiczem. Poniewaz
obydwie strony prezentowaly usztywnione stanowiska, dlatego sprawa
o zalegalizowanie Towarzystwa zostala przekazana na obrady senatu
w Petersburgu 75, Warto w tym miejscu nadmienié, ze spor ten odbywat
sie w okresie, kiedy to wladze obradowaly nad projektami niebawem
majgcej by¢ wydanej ustawy normalnej. Ostatecznie Plockie Towarzyst-
wo Wzajemnego Kredytu zostalo zalegalizowane przez min. Wittego
5 lutego 1896 r. 78,

Nie wiemy, kiedy odbyio sie pierwsze zebranie organizacyjne czion-
kéw Towarzystwa. Jak relacjonuje Zdziarski, obradowalo ono dopiero
w rok po legalizacji spoidzielni. OpodZnienie to spowodowal Janowicz,
ktéry w ten sposéb zemscil sie za swojg porazke poniesiong w Peters-
burgu. Zresztg przez caty czas, nawet po aprobacie ministra, gubernator
checge zmusié Zdziarskiego do zaniechania realizacji projektu, nie szcze-
dzil wobec niego rozmaitych szykan i grézb; m.in. grozil wysiedleniem
do Rosji?’. Znalazlo sie tez kilku usiuznych, o ironio — poézniejszych
dziataczy Wzajemnego Kredytu — ktorzy pragnge przypodoba¢ sie gu-
bernatorowi, glosowali za zrzeczeniem si¢ ustawy zatwierdzonej przez
Wittego 8. Zdziarskiemu przyszli w sukurs patriotyczni i zyczliwie do
jego projektéw nastawieni wspélobywatele, spoérod ktoérych ze szczegol-
ng sympatia wymienia: Jozefa Machcinskiego z Leszczyna, ksiedza Mar-
ianskiego, ordynariusza plockiego bpa Apolinarego Wnukowskiego, Wia-
dystawa Sztromajera z Plocka, Napiérkowskiego z Dobrzynia, Mikolaja
Szemplinskiego, dra Jana Gotebiowskiego z Plocka, Jana Kajkowskiego,
Koralewskiego i Szczygielskiego z Ciesli 7. Wobec glosu takich miejsco-
wych powag ostatecznie gubernator ustgpit. Odegral si¢ jednak na
Zdziarskim, nie zatwierdzajac go na czlonka Rady Towarzystwa Kredy-
towego Ziemskiego i na urzad sedziego gminnego 80.

Cele i zadania Towarzystwa okreslat statut. Jego oryginal niestety
zaginal, co tez stanowi duzg niedogodnos$¢ dla odtworzenia wiasciwych
przyczyn zatozenia kooperatywy. Dlatego w swoich rozwazaniach musimy
postuzy¢ sie dostepnym statutem z r. 1911 81 zakladajae, ze wszelkie uzu-~
pelnienia, ktére doszly podczas lat trwania Towarzystwa, nie znieksz-
talcily zawartych w nim idei przewodnich zalozycieli.
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Wedlug statutu celem Towarzystwa bylo ,[..]Jutatwienie jego czion-
kom, ktéremi moga by¢ osoby wszelkich stanéw i pleil...], korzystnego
lokowania i dostarczania kapitalu, na przemystowe i handlowe obroty” 82.
Natomiast wedlug Zdziarskiego, zalozenie Towarzystwa, oprocz celow
ogoélno spotdzielczych, bylo zawoalowana préoba samoobrony, podjets przez
kierujgcg sie racjami narodowymi grupe tutejszych spolecznikow,
w celu =zapobiezenia bezmys$lnemu sprzedawaniu ziemi Niemcom
i Zydom 83,

Poréwnujac obydwa stanowiska nie trudno jest dopatrzyé¢ sie w nich
razacej sprzecznoéci. W cyftowanym sformulowaniu statutu motywy
przedstawione przez Zdziarskiego nie majg zadnego odbicia. Ze statutu
bowiem wprost wynika, Ze czlonkami Wzajemnego Kredytu obok Po-
lakow, mogli by¢ réwniez i Niemcy i Zydzi. I ze tak wlaénie bylo, $wiad-
czy wystepowanie we wiladzach Towarzystwa przedstawicieli wyznania
mojzeszowego; w r. 1889 — dwoéch i r. 1904 — trzech 84,

Wracajac do omawiania postanowienn statutu nalezy stwierdzié, ze
warunkiem zalozenia spéldzielni bylo zebranie sig¢ przynajmniej 50
czlonkéw, z lgczng sumg wkladéw w wysokoSci minimum 25 000 rb 85,
W poczet czionkoéw Towarzystwa przyjmowanc zaréwno oscby fizyczne
jak i prawne. Czlonkostwo uzyskiwano w trojaki sposéb: bgdz na zasa-
dzie ewikcji. hipotecznej zapisanej na rzecz Towarzystwa na nierucho-
mosciach miejskich lub ziemskich, znajdujacych sig na terenie guberni
plockiej, badZ przez oddanie w depozyt papieréw wartoSciowych, wzgle-
dnie za poreczeniem przynajmniej jednego czlonka stowarzyszenia,
uwierzytelnionym przez Komitet Kredytowy Towarzystwa 88.

Whbrew powszechnie przyjetym w spoéldzielczosci praktykom, odpo-
wiedzialnoé¢ czlonkéw zasadniczo nie byla sprecyzowana. Statut wpraw-
dzie okreslal jej dolng granice w wysokos$ci nie mniejszej niz 400 rb, to
jednak okreélenie gérnego pulapu pozostawial decyzji Rady Towa-
ryystwa 87,

Obowigzujgca wysoko§é wkiladu byla okre$lona na minimum 200 rb.
Z uzyskanej sumy wkladoéw 10% przeznaczano na kapital zakladowy
spoldzielni 8. Posiadanie przez stowarzyszonego pelnego udzialu zasad-
niczo dawalo mu jeden glos. Ewenementem w praktykach Wzajemnego
Kredytu byla mozliwos¢ oddania z plenipotencji dwéch nieobecnych czlon-
kéw za nich glosu®. Stowarzyszeni mieli prawo do dywidendy i tzw.
premii operacyjnej, pobieranych z czystego zysku pod koniec roku finan-
sowego w wysokosci 10% wniesionego przez siebie wkiadu .

Nalezy z uznaniem podkresli¢, ze jak na tutejsze, malomiasteczkowe
warunki, to jednak operacje finansowe byly prowadzone w bardzo sze-
rokim zakresie. Obejmowaly one dyskonto weksli, pozyczki zabezpieczo-
ne papierami wartosciowymi, skup weksli, redyskonto, kupno i sprzedaz
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papieréw komisowych, depozyty, zastawy i wszelkiego rodzaju przekazy
czekowe 91, a takze lokacje 92,

Wedlug statutu wiladzami spéldzielni byly nastepujace organy: Ze-
branie Ogélne, Rada (Nadzorcza), Zarzad i Komitet Kredytowy. Kom-
petencje trzech pierwszych organdéw byly podobne jak w przypadku
»Zgody”. Réznica natomiast dotyczyla Komitetu Kredytowego, organu
wystepujacego wylgcznie w instytucjach kredytowych. Skladal sie on
z dziesieciu czlonkéw wybieranych przez Rade. Do jego zadan m.n. na-
lezalo decydowanie o przyjeciu nowych czlonkéw, sporzgdzanie oceny
i zabezpieczenia warto$ci i wysokos$ci przedstawionych do dyskonta
weksli itp. %3. ,

Po omo6wieniu celu, zakresu dzialania i struktury organizacyjnej To-
warzystwa, kilka nastepnych uwag nalezy pos$wieci¢ dzialaczom .i sa-
mym stowarzyszonym. Zadanie to jest jednak do$¢ skomplikowane.
Systematyczne informacje rozpoczynajg sie bowiem dopiero od r. 1898.
Wystepuja one najczeSciej w postaci sprawozdan wyrdzniajgcych sie tg
cechg, ze treSciowo sg bardziej przydatne dla celow statystycznych, ani-
zeli biograficznych. Niemniej w miare mozliwosei, sprobu]emy zrekon-
struowa¢ podjete zagadnienie.

Opierajgc si¢ na relacji Zdziarskiego, do grupy czlonkéw-zalozy-
cieli, obok niego samego, nalezeli rowniez Zygmunt Kwasieborski, Tade-
usz Sieklucki i Franciszek Wiloch %4. Do grona zalozycieli nalezal row-
niez diugoletni prezes Zarzgdu Towarzystwa, Gustaw Kiihn %. Najpraw-
dopodobniej wspoéizalozycielami byli takze znani spolecznicy jak Jan
Swiecki i Jan Ligowski, ktéry w Towarzystwie od samego poczatku pel-
nili funkcje dyrektoréow Zarzgdu ?. O innych inicjatorach nic pewnego
nie wiemy. :

Podobnie zupelnie nic nie w1emy 0 pierwszej obsadzie poszczeg6l-
nych wladz stowarzyszenia. Wyjatek jedynie stanowi G. Kiihn, o ktorym
wiadomo, ze byl pierwszym prezesem Zarzgdu i funkcje te pelnil az do
r. 1913, tj. do swojej $mierci 97.

Pierwszy imienny wykaz obsady personalnej wladz pochodzi dopiero
z r. 1898. I tak w sklad Rady Towarzystwa wchodzili: Ferdynand Pauli,
Jan Piechowski, Ludwik Rokicki, Franciszek Wiloch i Zdziarski. Tro6j-
oscbowy Zarzgd spéidzielni stanowili prezes Kiihn oraz dyrektorzy: Li-
gowski i Swiecki. Czlonkami Komisji Rewizyjnej byli Jan Barczak, Ka-
rol Plocer i Roman Jarocki, za$ funkcje zastepcoéw czltonkéw pelnili Bro-
nislaw Chadzynski, Leon Przybyszewski i Jan Szymanski %. :

Jak juz uprzednio wspomniano, czlonkostwo Wzajemnego Kredytu
mogla uzyska¢ kazda osoba, bez wzgledu na pochodzenie i pte¢. W-rze-
czywistoSci mozliwo$¢ uzyskania czionkostwa -byla warunkowana spel-
nieniem przez kandydata jednego tylko, okreslonego ustawg warunku —
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nie mégt on byé¢ réwnoczesnie czlonkiem innego towarzystwa wzajemne-
go kredytu %. Pomimo tego ograniczenia rozwdj Towarzystwa byl dos¢
znaczny. W r. 1897 liczylo ono 635 stowarzyszonych. W r. 1901 az 1558
oséb. Byl to zreszta naj$wietniejszy w tym wzgledzie rok w catej his-
torii kooperatywy. W nastepnych latach rozwo6j Towarzystwa zaczyna
charakteryzowa¢ sie powolnym, jednakie systematycznym regresem.
W r. 1904 liczylo ono 1417 czlonkéw 100,

Przytoczone dane zdajg sie $wiadczy¢ o dos¢ szerokim poparciumiejs-
cowej ludnosci wobec zalozenn Towarzystwa. W rzeczywistoSci jednak
wecale tak nie bylo. Czlonkowie, pomimo ze w wigkszo$ci faktycznie wy-
wodzili si¢ z Plocka i powiatu plockiego, pochodzili réwniez i z innych
powiatow éwczesnej guberni plockiej, a nawet z terenéw potozonych da-
leko poza jej zasiegiem. Na przestrzeni omawianych lat, ta ostatnia ka-
tegoria czlonkéw przekraczala 209 stowarzyszonych 101,

Dos¢ ciekawie przedstawia sie¢ nastepny problem, odnoszacy si¢ do
formacji spoteczno-zawodowej czlonkéw Towarzystwa. Przy jego rozwa-
Zaniu oprzemy si¢ na materiale i nazewnictwie, zawartym w dostepnych
sprawozdaniach Zarzadu spéldzielni. Autorzy sprawozdan zasadniczo wy-
rézniali wsréd czlonkéw 3 grupy spoleczno-zawodowe. Pierwsza z nich
stanowilo ziemianstwo; nastepng — kupcy, handlujacy i przemystowcy;
wreszcie trzecia — wlasciciele doméw, Kkapitalisci, adwokaci, le-
karze i rzemie§lnicy. Wiele natomiast daje do myS$lenia calkowity brak
przedstawicieli ubogiej ludnosci miejskiej i wiejskiej, pomimo Ze w in-
teresujacym nas okresie mamy przykilady przynalezenia jej do analogicz-
nych towarzystw, dzialajacych w innych miejscowosciach 102,

Przechodzac do charakterystyki poszczegélnych grup nalezy stwier-
dzi¢, ze najbardziej liczna, zwarts, a i tez najwyzej kredytowang byla
grupa druga. Wchodzili do niej gléwnie przedstawiciele mieszczanstwa
plockiego. W r. 1901 liczyla ona 976 os6b 193, Bez watpienia stanowila
ona podstawe dzialalnosci Towarzystwa.

Nastepng grupe, cieszgcg sie szczegbélnymi wzgledami, stanowilo zie-
mianstwo. Do tego tytulu upowaznialy posiadane przez ziemian zasoby
gotéwkowe. W r. 1900 Towarzystwo zrzeszalo 330 oséb 194, co stanowilo
swoisty rekord. W nastepnych latach liczba ta ulegla nieznacznemu
zmniejszeniu.

Ostatnia grupa, o profilu inteligencko-wytwdérczym, zwracala na sie-
bie znacznie mniejszg uwage wladz Towarzystwa, anizeli dwie poprzed-
nie. Stan ten wywodzit sie z do$¢ ograniczonych mozliwosci finansowych
jej przedstawicieli. Odbijalo si¢ to wyraznie na wysokosci kredytowania
tej grupy. Sfera ta byla najbardziej reprezentatywna w r. 1901, kiedy to
osiggnela stan 264 czilonkéw 1%, Przedstawiong charakterystyke egzempli-
fikujg zalgczone na str. 45 tabele 2 i 3.
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Tabela 2
Przynaleino§é spoleczno-zawodowa czlonkéw Plockiego Towarzystwa Wzajemnego
Kredytu.
Ro6zni: wiasciciele
Kupcey, .
Ogoélem C e > doméw, kapitalisci,
Rok czlonk6w Ziemianie Fzﬂliigﬁv’é’ lekarze, adwokaci,
p ¥ y rzemieslnicy
1 2 3 4 5
1897 635 . .
1898 1068 . . .
1899 1325 274 828 223
1900 1535 330 960 245
1901 1558 318 976 264
1902 1502 322 927 253
1903 1464 . . .
1904 1417 299 876 242
Tabela 3

Kredyt w wybranych latach w rublach rs. udzielony czionkom Towarzystwa
w rozbiciu na grupy spoleczno-zawodowe,

Wyszczegbdlnienie 1899 1900 1901 1902 1904

Ziemianie 553 850 695 700 791 550 974 200 998 500

Kupcy, handlujg-

¢y, przemystowcy 731 050 975 050 1 021 600 1156 500 1030 000

Pozostali 201 000 228 600 270 150 205 100 264 050
Zrédio — tabele sporzadzono na podstawie Sprawozdan Plockiego Towarzystwa

Wzajemnego Kredytu za lata 18991902 i 1904,

Ostatnia kwestia, ktorg nalezy postawi¢, dotyczy udzialu i roli ele-
mentu polskiego w dzialalnosci Plockiego Towarzystwa Wzajemnego
Kredytu. '

Wyjasnienie tej sprawy nie nalezy do latwych zadan. Trudnosci wy-
nikajg z braku odpowiednich danych, ktore jak sie wydaje, w wigkszo$ci
wypadkow zostaly wstydliwie przemilczane i to giléwnie z inspiracji
dzialaczy Towarzystwa pochodzenia polskiego. Najprawdopodobniej po-
wodem byla drazliwo$¢ tematu. Wprawdzie w tym okresie nie spotyka-
my jeszcze $ladow skrajnego antysemityzmu w spoteczenstwie polskim,
jednakze ukazywanie na zewnatrz roli i znaczenia piarwiastka zydow-
skiego w zyciu Towarzystwa, moglo by¢ przyjete ze zgorszeniem przez
Polakow.
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Do nielicznych wyjgtkéw, rzucajgcych wiele swiatla na podjety prob-
lem, nalezy szczesliwie zachowana ,,Lista czlonkéw Plockiego Towarzyst-
wa Wzajemnego Kredytu” 196, Zawiera ona, obok wykazu adreséw, peiny
wykaz nazwisk i imion wszystkich ‘stowarzyszonych. I mimo, ze ,Lista”
sporzgdzona byla dopiero w r. 1908, to jednak z uwagi na nieznaczng od-
leglogé czasowa, ogromna ilo$é zawartych w niej danych pozostata aktu-
alna dla omawianego okresu. Wynika z niej, ze na 1044 czlonkéw —
581 byto Zydéw i 239 Polakdéw. Ponadto czlonkostwo posiadalyl 4 fir-
my polskie i 4 zydowskie. Reszta czlonkéow w liczbie 216 nie dala sie zi-
dentyfikowa¢ pod wzgledem przynaleznosci narodowej 107,

Sumujge powyzsze nalezy przyja¢, ze zawigzanie Plockiego Towa-
rzystwa Wzajemnego Kredytu bylo inicjatyws pozytywng. Niezaleinie
bowiem od intencji zatozycieli, juz samo jego powstanie nalezy trakto-
wa¢ jako zwycieski akt samoobrony, wobec stosowanych przez admini-
stracje zaborczg ograniczen. Od samego poczatku kooperatywa prezento-
wata profil mieszczansko-ziemianski. Nie nalezy jednak zapominaé o tym,
ze .popieranie przez Wzajemny Kredyt podejmowanych przez te stany
inicjatyw, w rezultacie odbijato sie korzystnie na zyciu ekonomicznym
Plocka. Mozna mowié nawet o dobroczynnym dziataniu Towarzystwa
wspomagajacego rozwsj rzemiosla, drobnej wytwoérczosci i handlu. Do
cech dodatnich nalezy takze zaliczy¢ jego dzialalno$¢ na rzecz integracji
zroznicowanego pod wzgledem narodowym spoteczenstwa plockiego, po-
mimo, ze pierwotnym celem zalozyciela Towarzystwa byl wilaénie podzial
spoleczenstwa, zakladany w imie obrony intereséw polskiego stanu
posiadania.

Natomiast do ujemnych nalezy zaliczy¢ te wszystkie ograniczenia,
ktore decydowaly o elitarnym profilu instytucji. Nie zaslugujg réwniez
na pochwale typowo kapitalistyczne praktyki, stosowane w dziedzinie
ekonomicznej spéldzielni, Nie zapominajmy jednak, ze taki byl duch
czasdw. Stosowanie w praktyce metod kapitalistycznych, stanowilo gwa-
rancje przetrwania. Na inne rozwigzania bylo woéwczas zbyt wezesnie.

Zupelnie inne okolicznosci towarzyszyly powstaniu drugiej z kolei
placoéwce kredytowej, jaka bylo Plockie Towarzystwo Drobnego Kredytu.
O ile bowiem Wzajemny Kredyt powstal w wyniku przetargow jego
zalozycieli z wladzami, to w tym przypadku mozna moéwi¢ nawet o zycz-
liwym stosunku wladz do niniejszej inicjatywy. Przyczyna tej zadziwia
jacej metamorfozy byla trudna sytuacja gospodarcza, jaka powstala
w wyniku niekorzystnej dla Rosji konwencji hadlowej, zawartej w r.
1894 z Niemcami. Wtedy to na obszarze calego panstwa w szczegblnie
trudnej sytuacji znalazly sie rolnictwo i rzemioslo. W rezultacie zmusito
to wladze do powziecia energicznych przeciwdzialan. Tak wiec z zalece-
nia rzadu, na ratunek pospieszy! Bank Panstwa Rosyjskiego, ktory po-
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przez do$¢ szeroki asortyment ustug kredytowych, w ten sposéb wspo-
magal zainteresowanych. Obiektywnie biorgc, cala ta konieczna dzialal-
no§¢ Banku posiadala jednak jedng wielkg niedogodno$¢. Kazdorazowe
bowiem pertraktowanie z pojedynczymi kontrahentami narazalo Bank
na znaczne straty. Dlatego postanowiono powolaé istytucje drobnego
kredytu, subsydiowane przez wspomniany Bank po to, azeby one, jako
jedynie uprawnione, wyreczaly w pertraktacjach poszczegdlnych
obywateli.

Tymezasem w Plocku, ktéry na réwni z innymi miastami partycypo-
wal w og6lnej niedoli, pojawita sie grupa dzialaczy, ktérzy jako cel pos-
tawili sobie ozywienie gospodarcze miasta. Grupie tej przewodzili bracia
Ludwik i Leon Dzierzanowscy, obydwaj diugoletni pracownicy najpierw
Banku Polskiego, a po jego likwidacji 1 stycznia 1886 r. Banku Panstwa
Rosyjskiego 108,

Szczegblnie czynny w tym wzgledzie okazal sie Ludwik, ktory zasty-
ngl nie tylko jako gorliwy propagator spétdzielczo$ci kredytowej, lecz
takze jako zalozyciel towarzystw drobnego kredytu w Plonsku i Rypi-
nie 19, On réwniez przelozyt z rosyjskiego na jezyk polski ,,Ustawy nor-
malne towarzystw kredytowego i pozyczkowo-oszczedno§ciowego”, wydane
nastepnie w Plocku w r. 1907. Warto nadmieni¢, Zze niniejsze tlumacze-
nie bylo autentycznym tekstem dla wszystkich towarzystw drobnego kre-
dytu w calej tzw. Kongresowce 110,

Jak juz powyzej wspomniano, Plockie Towarzystwo Drobnego Kre-
dytu powstalo w r. 1901. Brak zrodel nie pozwala na omawianie wszyst-
kich staran zwigzanych z jego zalozeniem. Wystarczy stwierdzi¢ ze spiri-
tus movens w tym zakresie byl L. Dzierzanowski. On tez w Petersburgu
osobiscie odebrat zezwolenie na otwarcie stowarzyszenia ', Jego pierw-
sza siedziba znajdowala sie podéwczas przy ul. Grodzkiej 2 w Plocku 12,

Przechodzac nastepnie do podania charakterystyki spéldzielni, spro-
bujmy odpowiedzie¢ na pytanie, jak mianowicie jej zalozyciele widzieli
realizacje spotecznych zadan?

Wydaje sie, ze odpowiedZ na powyzsze pytanie zawarta jest w statu-
cie Towarzystwa. Czytamy w nim: ,Celem Towarzystwa Kredytowego
jest ulatwi¢ czltonkom stowarzyszonym prowadzenie gospodarczych obro-
tow i ulepszen, jak réwniez nabywad inwentarz za pomocg udzielania
pozyczek i podejmowania poSrednictwa w obrotach gospodarczych swoich
czlonkow” (art. 1) 118,

Przedstawione cele wyjasnia nam blizej zalgczony do tego artykutu
komentarz., Jego autor w taki oto sposdb precyzuje kierunki dziatania
stowarzyszenia: celem jego jest dostarczanie latwo dostepnego i taniego
kredytu na potrzeby konieczne, zwigzane ze zwigkszeniem intensyfikacji
gospodarczej. Warunkiem realizacji tych przedsiewzieé powinna byeé ,,[...]
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pomoc wzajemna (tj. Towarzystwa i czlonkoéw) w wynalezieniu pieniedzy
na pozyczki pozyteczne, gospodarcze’ 114,

Z przytoczonego materialu jednoznacznie wynika, Ze zaloZycielami
Drobnego Kredytu musialy kierowaé¢ typowo gospodarcze i zarazem spo-
leczne przestanki. Potwierdza to bowiem akcentowanie konieczno$ci uza-
sadnionego operowania kapitatem, jak réwniez i sam cel — czyli podno-
szenie poziomu gospodarowania. Na uwage roéwniez zastugujg zawarte
w przytoczonych sformulowaniach pierwiastki dydaktyczne. Stowarzy-
szonych powinna cechowaé¢ nie tylko lojalnoé¢ organizacyjna, lecz przede
wszystkim postawa jako propagatorow spoéldzielczosci i dzialaczy 115,

Na gruncie plockim byly to hasla zupelnie nowe. Spotkaly si¢ one
z bardzo zyczliwym przyjeciem spoleczenstwa. Ze tak wiasnie bylo pot-
wierdza to dos¢ gwaltowny, jak na tutejsze stosunki, rozwdédj Towarzy-
stwa. W r. 1901 zrzeszalo ono 375 os6b. W nastepnych latach, do r. 1904
wigcznie, juz odpowiednio 959, 1493 i 1871 osob 116,

O spotecznym nastawieniu zalozycieli Towarzystwa Drobnego Kredy-
tu rowniez $wiadczy nie tylko teoretyczne upowszechnianie przez nich
idei wspoéidzialania. Praktycznym wyrazem takiej postawy bylo zaloze-
nie przez nich juz w r. 1902 kooperatywy wytworczej p.n. ,Szewcy
Zjednoczeni” 17, Bylo to przedsiewzigcie pionierskie. Wyprzedzilo ono
bowiem o przeszto dwa lata odnosne zalecenia, jakie w r. 1904 wydal ob-
radujgcy w Warszawie Zjazd Przedstawicieli Instytucji Spoétdzielezych 118,

Nie mamy danych z omawianego okresu, na podstawie ktérych mo-
gliby$my wyrobié¢ sobie poglad o proweniencji spolecznej cztonkéw sto-
warzyszenia. Najblizsze pochodzg dopiero z r. 1905. Z uwagi jednak na
niewielki w tym roku wzrost liczby czlonkéw wydaje sig, Zze dane te na-
lezy traktowaé jako relatywnie analogiczne dla dwdéch ostatnich lat. I tak
w r. 1905 na ogo6lng liczbe 1937 kredytowanych bylo 816 rzemiesinikéw,
520 handlujacych, 60 rolnikéw i 541 o0s6b, przynaleznych do tzw. ,,innych
zawodow” 119, Ta ostatnia kategoria byla reprezentowana giloéwnie przez
lekarzy, rejentow, ksiezy, urzednikow 20. Pod wzgledem wyznaniowym
Towarzystwo zrzeszalo 1131 chrzedcijan i 806 Zydoéw, za$ w podziale
na ple¢ — 149 kobiet i 1 788 mezczyzn 121,

Z kolei przechodzge do omoéwienia statutu, ograniczymy sie¢ jedynie
do lapidarnego przedstawienia niektérych, bardziej charakterystycznych
jego postanowien. I tak czlonkami Towarzystwa mogly by¢ osoby obojga
plci, pelnoletnie, ktére mialy prawo samodzielnego rozporzgdzania swo-
im majgtkiem. O uzyskanie czlonkostwa mogly réwniez ubiegaé si¢ osoby
prawne 122, Jednoczesnie Plockie Towarzystwo Drobnego Kredytu bylo
ekskluzywne w stosunku do tych oséb i instytucji, ktére aktualnie nale-
zaly juz do innego stowarzyszenia pozyczkowo-oszczedno$ciowego, kredy-
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towego, wzglednie do wzajemnego kredytu 123, Kazdy stowarzyszony obo-
wigzany byt przy wstapieniu wnie$¢ odpowiedni udzial 124,

Oprocz odpowiedzialnoSci wlasnej za dlugi i poreczenie, kazdy czlo-
nek podlegal solidarnej odpowiedzialno$ci za wszelkie zobowigzania
i straty Towarzystwa. Odpowiedzialno$¢ ta byla dwojaka: ograniczona
i nieograniczona 125,

Podstawowym organem wediug statutu Drobnego Kredytu bylo Ze-
branie Ogélne. Wybieralo ono sposrdd siebie tréjosobowy Zarzgd i Rade
Nadzorczg. W r, 1904 sklady ich zostaly powiekszone o jednego czlonka.
Kompetencje tych organéw byly analogiczne do uprawnien ich odpowied-
nikéw w omawianych juz spoéldzielniach 126.

Na zakonczenie kilka uwag poswigcimy omoéwieniu dzalalnosci gospo-
darczej. Jak relacjonuje L. Dzierzanowski — rozpoczela sie ona w spo-
s6b do$¢ pomysiny. Na ten stan rzeczy wplynelo dysponowanie juz od
samego poczatku kilkutysiecznym kapitalem zakladowym, pochodzgcyin
w czeéci z sum zadeklarowanych przez zalozycieli, a w czeSci z sum
wypozyczonych z Banku Panstwa 7. Stwarzato to doskonate referencje
instytucji, jako ze istotnie, dysponowala ona mocng bazg materialng.
O tym, ze istotnie zdobyla ona zaufanie spoleczenstwa, $wiadczg na-
stepujace dane. W r. 1901 suma otwartych kredytéw wynosila 36 815 rb,
przy liczbie 375 stowarzyszonych. W r. 1904 suma otwartych kredytow
wynosila juz 177853 rb, podeczas gdy liczba czlonkéw Towarzystwa
wzrosta do 1871 osdb 128, We wspomnianych latach sumy wkladéw odpo-
wiednio wzrosty z 4921 rb do 69 576 rb i 93 kop. Sytuacja ta jest do-
bitnym potwierdzeniem dynamicznego rozwoju stowarzyszenia. Na mar-
ginesie warto nadmieni¢, ze przez caty ten okres kapital zakladowy rok-
rocznie stanowily pozyczki, pobierane z Banku Panstwa i od oséb pry-
watnych: pierwsze w wysokosci 1000 rb, drugie — 1600 rb 128,

Od samego poczatku Towarzystwo dysponowalo zbyt powaznymi su-
mami, w stosunku do zapotrzebowania na nie ze strony spoleczenstwa.
Powodowalo to niepokdj kierownictwa spoéldzielni, obawiajgcego sie strat
w wypadku ewentualnego zachwiania sie wartosci pienigdza. Dlatego
postulowano, azeby Towarzystwo swoje ustugi, w zakresie udzielanych
pozyczek, rozciggnelo réowniez na robotnikow i ludno$¢ wiejska 130, Bylo
to mozliwe do realizacji, poniewaz wedlug statutu najwyzsza norma ot-
wartego kredytu wynosila wowczas 200 rb i z tej racji byla dla szero-
kiego ogélu mozliwa do splacenia 131 I tu tkwila gléwna przyczyna, po-
wodujgca wytworzenie sie atmosfery zyczliwosci i uznania, jakie Towa~
rzystu okazywalo spoleczenstwo Plocka i okoiic. Potwierdza to réw-
niez i Dzierzanowski, ktéry powszechnos$¢ uznania spolecznego okazy-
wanego Towarzystwu, uzasadnial m.in. takimi dobroczynnymi skutkami
jego dziatalnoéci jak: rozwojem gospodarstw rolnych, rozwojem rzemio-

4 — Rocznik TNP



50 Andrzej Papierowski

sta, drobnego przemystu, handlu, usuwaniem nedzy, a nade wszystko wy-
tworzeniem sie wsréd kontrahentéw spdldzielni moralnego poczucia pew-
nosci, ktérg uwazal za najwieksza zdobycz 132, Rozwdj Plockiego Towa-
rzystwa Drobnego Kredytu ilustruje zalgczona na str. 51 tablica (tabela 4).

3. Spéldzielczoéé wytworeza

W poréwnaniu z omawianymi juz typami spoldzielczosci stosunkowo
slabiej postepowal rozwdj spoéldzielczosci wytworczej Bylo to spowodo-
wane brakiem dostatecznych srodkoéw na wyposazenie techniczne warsz-
tatdéw, a takze konkurencjg jaka stwarzal nowoczesny przemysl. Dlatego
spo6ldzielczosé wytwoércza stanowila jedynie uzupelnienie produkcji wiel-
koprzemystowej. Z tych racji mogla sie ona rozwija¢ w regionach stabiej
uprzemystowionych.

Najwiecej spétdzielni powstalo w Galicji. Zwykle tworzono je w naj-
ubozszych $rodowiskach rzemie$lniczych, wéréd szewcow, stolarzy, kowa-
li, $lusarzy itp. ‘W Krélestwie — spoéldzielczo$¢ wytwoéreza rozwijala sie
gtownie w s$rodowisku wiejskim. Wiasciwy jej rozwdj nastgpil dopiero
po 1900 r. 133,

Powstanie w r. 1902 ,,Zwigzku Szewcow” — jak wiemy — byio dzie-
lem Plockiego Towarzystwa Drobnego Kredytu. Méwige o przyczynach
jego powstania, trudno jest ten fakt lgczy¢ z innymi, niz tylko spolecz-
nymi motywami. Wedlug opinii najbardziej wiarygodnego $wiadka, tj
Wiladyslawa Sztromajera, bedacego jednym z zalozycieli Zwigzku, o jego
powstaniu zadecydowaly dwie przyczyny. Pierwszg z nich, stanowila
cheé zwigkszenia wartosci pracy poprzez podniesienie jej wydajnosei.
Drugg przyczyng bylo zapewnienie stowarzyszonym przez Drobny Kre~
dyt doplywu stalych kredytéw na zwiekszenie podukeji%, Powyzsze
motywy wydajg sie byé¢ przekonywujgce, nawet jesli przyjmiemy, ze
ostatecznym celem powstania Zwiazku by! wylgcznie interes fmansowy
Plockiego Towarzystwa Drobnego Kredytu.

Zatozenie Zwigzku bylo w $rodowisku szewcéw w Plocku wydarze-
niem popularnym. Swiadczy chociazby o tym przyjecie -cztonkostwa az
przez 44 osoby. Zwigzek dysponowal kapitalem zakladowym w wyso-
kosci 4 000 rb, wypozyczonym z Towarzystwa Drobnego Kredytu. W umo-
wie zawartej z Towarzystwem Zwiazek zobowigzal si¢ do podniesienia
cen robocizny o 20 ®/¢ w stosunku do cen okreslonych przez rzemiosto
indywidualne. Ponadto zwigzkowcy byli obowigzani do nabywania su-
rowca ze wspdlnej hurtowni, placge zan gotdéwka, wzglednie przekazem
na Towarzystwo Drobnego Kredytu. Kooperatywa musiala tez ujawniaé
Towarzystwu dzienne dochody, ktére wpisywano na specjalng ksigzeczke
lokacyjng. Ze swojej strony Zarzad Towarzystwa udzielal Zwiazkowi krét-
koterminowych i niskoprocentowych pozyczek, ktore byiy obracane na



Wybrane dane przedstawiajace rozwéj Plockiego Towarzystwa Drobnego Kredytu
w latach 1901 — 15064

Tabela 4

Kapital zakladowy
: Suma ot- | ;
L , 1 S
Rok 1czb,a wartych Poz. od Kapita Wktady umy Pozyczki
czlonkow Z Banku zapasowy lokowane
kredytow | Wiasny | O -0 0s6b
anstwa pryw.
1901 375 36815 1000 1600 4926 11 216
1902 959 157 682 1000 1606 21 934,52 4 500 25 584
1904 1493 140 633 1000 1600 200 70 790,88 22 200 54 884
1904 18171 177 853 . 1000 1600 800 69 576,93 19300 55 552,59

Zrodio: Spraw. Ploc. Tow.

Drobn., Kred. za 1910 r., s. 15.
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zakup surowca. Ich wysoko$¢ nie mogla jednorazowo przekraczaé 50 rb.
Wszelkimi sprawami Zwigzku zawiadywal dwuosobowy Zarzad. Niestety,
nie znamy nazwisk stanowigcych go oséb. Whrew oczekiwaniom, tak za-
wigzana spélidzielnia nie spelniala wlasciwych sobie celéw. Wynikato to
gléwnie z braku odpowiedniego Kierownictwa i instruktoréw. Podobnie
i samych instruktoréw cechowalo niewyrobienie spoleczne, brak wspdi-
pracy, a takze prywata. Do ogdlnego obnizania sie ich poziomu moralne-
go przyczyniali sie réwniez intrygami wiasciciele warsztatow prywat-
nych, upatrujgcy w Zwigzku groinego konkurenta. W tej sytuacji Zarzad
Plockiego Towarzystwa Drobnego Kredytu postanowil dokonaé reorgani-
zacji Zwigzku, ktéra najprawdopodobniej nastapila w 1904 r. 135,

Nowy Zwigzek przejgl aktywa i passywa poprzedniej grupy i zobo-
wigzal sie wyplaca¢ zatrudnionym uposazenie przynajmniej o 10 %o wyz-
sze, anizeli czynili to wlasciciele prywatnych warsztatéw szewskich. Row-
noczesnie Plocki Drobny Kredyt udzielil Zwigzkowi na dwa lata pozycz-
ki w wysokosci 4 900 rb, z przeznaczeniem jej na rozwiniecie produkeji.
Dzialania te mialy korzystne nastgpstwa dla rozwoju spoldzielni. Nie-
bawem podjeta ona masowsg produkcje obuwia, ktore wysylano na sprze-
daz do Rosji 1%, Niestety 2zrédla nie precyzujg zakresu rozwoju eko-
nomicznego Zwigzku.

Sumujgc powyzsze, zalozenie w Plocku ,,Zwigzku Szewcow” nalezy
zaliczy¢ do inicjatyw bezsprzecznie pozytywnych. W ostatecznym bowiem
rachunku fakt ten zwigkszal moce produkcyjne miasta, w pewnej tez
mierze czynil zado$¢ potrzebom zatrudnienia- Na odcinku rozwoju spot-
dzielczosci byl praktyczng egzemplifikacjg idei, znajdujacej do$¢ zywy
oddzwiek tak .w $rodowisku plockim, jak i daleko poza nim 137,

PRZYPISY

1 1. Pietrzak-Pawlowska, Poczqtki polskiej spétdzielczo$ci spoiywedw na
tle ruch6w demokratycznych w Europie, «Spéldzielczy Kwartalnik Naukowy» 1969;
nr 2, s. 11—12,

2 MySl o zakladaniu spéldzielni najwcze$niej pojawila sie w b. zaborze pruskim,
Pierwszg spoldzielnia kredytowa bylo zalozone w r. 1861 w Poznaniu — Towa-
rzystwo Pozyczkowe dla Przemyslowcé4w Poznania, przeksztalcone nastepnie
w prywatny bank. W r. 1862 powstala kasa oszczednoéci w Srodzie k. Poznania,
bedaca tym razem inicjatywa trwalg. Jej zalozycielem byt wybitny dzialacz
narodowy, patron Zwigzku Spolek Zarobkowych i Gospodarczych, ks. Augu-
styn Szamarzewski (1832—1891)., Dzialalno§¢ Szamarzewskiego kontynuowal
ks. Piotr Wawrzyniak (1849—1910), od r. 1888 proboszcz parafii Mogilno.
Wawrzyniak byl twoércg zakiadanych od 1900 roku ,,Rolniké6w”. Mialy one na
celu obnizenie kosztéw poSrednictwa przy sprzedazy wytworéw rolnika, a tak-
Ze wplyw na ich jako§é, Zastugg Wawrzyniaka bylo rozpowszechnienie idei
oszczedzania wSréd ludnosci wiejskiej, W tym celu zakladal kasy oszezed-
no$ciowo-pozyczkowe. Natomiast na Slgsku zakladano giéwnie spoéidzielnie
spozyweéw. Ich inicjatorem byt znany obrofica polskosci i dzialacz spoleczny
Karol Miarka (1825—1892), W r., 1971 zorganizowal on w Kro6lewskiej Hucie



Geneza i rozwdj spoétdzielczodei w Plocku w latach 1869—1904 53

13

14

17
18
18

(ob. Chorzowie) spéldzielnie pod nazwg ,Spbélka Spozywcow Poczciwych Wia-
ruséw”, W Galicji spéldzielnie zaczely powstawaé dopiero pod koniec XIX w.
i to gléwnie kredytowe. Zaloiycielem pierwszych spéidzielni byt dr Franciszek
Stefezyk (1861—1924), znany z tego, Ze cale swoje zycie po$wiecil walce z lich-
wa 1 nedzg wsi. Byly to tzw. ,kasy Stefczyka”. Jednoczes$nie rozwinela sie
spéldzielczo$é mleczarska., Do jej powstania przyczynil sie znany dzialacz spdi-
dzielczosci rolniczej Zygmunt Chmielewski (1872—1939). B. Krzywobtocka,
Chadecja 1918—1937, Warszawa 1974, s, 14—16; W. Bronikowski, Drogi
postepu chiopa polskiego, Warszawa 1934, s, 97, 100; W. Karasiewicz,
Ks, patron Piotr Wawrzyniak joko kaplan 30 I 1849—9 IX 1910, Nasza Przesz-
todé, T. 30; 1969, s, 214, 217, 221; J. Rudowski, Organizacje rolnicze, [w:]
Dziesieciolecie Polski Odrodzonej 1918—1928., Warszawa 1928, s. 1000,

S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spéidzielczego w =zaborze
rosyjskim, [w:] Zarys polskiego ruchu spéldzielczego, Cz. 1, Warszawa 1971,
s. 235.

W. Siedlecki, Wprowadzenie do nauki o spoéldzielczo$ci. Krakéw 1947, s. 29,
S. Piechowicz, Zarys historii [..], s. 236.

Tamze, s. 243; J. Gorski, W. Sierpinski, Historia Powszechnej mySli
ekonomicznej 1870—1950, Warszawa 1977, s. 478—479.

W. Sikorski, O kooperacji spoiywcow w Warszawie, Spolem 1913, nr 11,
s. 4,

L. Krzywicki, Stowarzyszenia spodywcze. Warszawa 1903, s. 275.

W. Sikorski, O kooperacji [...], s. 4.

L. Dzierzanowski, Zatozenie Towarzystwa SpoZywczego i Kasy Pozycz-
kowej ,,Zgoda” w Ptocku, «Notatki Plockie», 1969, nr 3/52, s. 6.

L. Buczowski, Spétdzielnie spodywebw. Zadania i organizacja. War-
szawa 1964, s. 7.

W rozmowie przeprowadzonej ze mng pod koniec r, 1978 Leon Dzierzanowski
wyjasnil, Zze swojg teze sformulowal na podstawie przekazéw swojego ojca,
bezposredniego Swiadka opisywanych wydarzen.

Walerian Jedrzejewski urodzil sie w 1824 lub 1828 r. w Radziejowie na Ku-
jawach, w rodzinie J6zefa i Elzbiety Jedrzejewskich. Do Plocka przybyl ok.
1836 r. Po ukonczeniu studidéw farmaceutycznych podjgl prace w aptece Gul-
basiewicza w Plocku najpierw jako prakiykant, a od r. 1851 po ozenku z Gul-
basiewiczéwng — jako wilasciciel. Swojg postawe patriotyczng wykazal biorae
czynny udzial w powstaniu M. Langiewicza, w zwigzku z czym byl represjo-
nowany przez wladze. Wraz z G. Foglem zalozy}! Towarzystwo Spozywcze i Ka-
s¢ Pozyczkows ,Zgoda” w Plocku. Uczulony na niesprawiedliwoéé spoleczng
zapisal sie tym, Ze jako czlonek Rady Miejskiej w Plocku przedstawil projekt
budowy domu dla starcéw i kalek., Jedrzejewski byl ponadto czlonkiem Dozoru
Koscielnego i Komitetu Sanitarnego. Miat 4 corki i 2 synéw, Nalezy pod-
kres§lié, ze mimo posiadania wielodzietnej rodziny, wychowa? i wyksztaleil Ja-
na Golebiowskiego, péiZniejszego czlonka ,Proletariatu”, zastuzonego w dzie-
jach miasta ,lekarza ubogich”, Zmart 14 III 1886 r. C. Gutry, Jedrzejew-
ski Walerian, [w:] Polski Stownik Biograficzny, T. 11, Wroclaw 1964—1965,
s. 237; Fr. Dorobek, Walerian Jedrzejewski zatoiyciel plockiej ,Zgody”,
«Notatki Plockie», 1969, nr 3/52, s. 4—5.

Gustaw Fogel (?—1903): dzialacz spoleczny i spé6ldzielczy, wspélzalozyciel ploc-
kiej ,Zgody”. Pochodzil z rodziny zydowskiej. Wiadomo, ze byl fundatorem
i kuratorem szpitala zydowskiego w Plocku, a takze zalozycielem kilku sto-
warzyszen rolaych i przemystowo-rolniczych, Zmarl w Wiesbaden (obecnie
RFN) w r. 1803 C. Gutry, Walerian Jedrzejewski — =zaloZyciel plockiej
»Zgody” «Notatki Plockie», 1961, nr 19, s. 29—30.

Zbiory Leona Dmerzanowsklego (ZLD) Ustav obscjestva potrjebitjelej i ssud-
noj kassy w g. Plocki pod nazvanijem ,,Soglasje”.

I. Wojciechowska, O kasie oszezednoé$ei w Pltocku, «Notatk1 Plockie», 1958,
nr 7; Fr, Dorobek Walerian Jedrzejewski [...], s. 5; Tenze, Kasa
Oszczednoécz w Warszawie i Plocku w latach 1844—1850, «Notatki Plockie», 1977,
nr 3/91, s, 34.

Tamze, s. 34—35.

Tamze.

L. Dzierzanowski, Pierwszy statut spoéldzielczy, «Notatki Plockies, 1969,
nr 3/52, s. 9; Ustav [...], b.p.
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Takie zreszta byly wymogi statutu. ZLD. Ustav [..], § 42—43 b.p.
L. Dzierzanowski, Zalozenie Towarzystwa [..], s. 7.

S. Piechowicz, Zarys historii [...], s. 245.

L. Dzierzanowski, Zatozenie Towarzystwa [..], s. 7.

S. Piechowicz, Zarys historii [...], s. 236.

Michal baron Wrangel-Kurlandezyk, w latach 1866—1972 pelnil urzad guber-
natora plockiego.

J. Zerkowski, Najstarsze spétdzielnie spozywcéw w Polsce. Warszawa 1964,
s. 61,

ZLD Ustav [..] b.p.

L, Dzierzanowski, Zalozenie Towarzystwa [...], s. 6.

ZLD TUstav [..] b.p.

Tamze.

Okreslenia pierwszego statutu byly niefortunne dla rozwoju spoéldzielni. Sumy
oferowane przez Kase byly bowiem zbyt drobne dla oséb zamoznych, azeby
z nich korzystaly, za§ dla biednych, z uwagi na przyjete przez ,.Zgode” prak-
tyki, stanowily zbyt duze obcigzenie. Dlatego poszczegdlne Zarzady pragnac
ozywié dzialalno$é Kasy, szukaly réznych koniecznych rozwiazan. I tak na ze-
braniu ogélnym z 27 IX 1892 r. uchwalono udzielanie pozyczek do wysokosci
100 rb, przy zagwarantowaniu przez pozyczajacego 3/4 sumy, lub za innym
odpowiednim poreczeniem. Przyjeto réwniez, Ze z pozyczek moze korzystaé
kazdy, nawet z minimalng sumg wniosku. 26 IV 1893 r. uchwalono, aieby
whiosek stowarzyszonego na Kase wynosil od 5 do 50 rb. Przyjeto tez, ze wkila-
dy na Kase Pozyczkowsg beda przyjmowane obowigzkowo od 1 do 100 rb
w dwoboch wariantach: na 8% — w przypadku lokowania ich na termin 6-cio
miesieczny i na 6% — w czasokresie dluzszym niz 6 miesiecy. Przelomowe
znaczenie dla rozwoju Kasy miala uchwala podjeta na zebraniu ogbélnym 25 VI
1898 r. Przyjeto w niej wydawanie pozyczek w kwotach do 500 rb, przy
odpowiednim dopelnieniu wniosku w stosunku 10% sumy pozyczanej, Ponad-
to postanowiono pobieraé 4% od wkladdéw trzymiesiecznych i bezterminowych,
J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie Stowarzyszenia Spozywczego i Kasy
Pozyczkowej w Plocku pod nazwq ,,Zgoda”, «Kalendarz Informacyjny na 1905 r.»
Plock 1904, s, 89—90; O stowarzyszeniu spoiywezym pod nozwq ,Zgoda”
w Plocku, «Korespondent Plocki» 1876, nr 28, s. 2.

W ciggu pierwszych trzech lat swego istnienia ,,Zgoda” oplacala patent pierw-
szej gildii. Z uwagi jednak na to, ze kapital zakladowy Towarzystwa nie prze-
kraczal 10000 rb, Zarzad wystapil do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
o zmiane optat patentu z I na II gildii, co tez nastgpito dopiero w 1900 r,

Od 1903 r. ,Zgoda” zaczela placié podatek handlowy, poniewaz kapital zakla-
dowy przekroczyl 10000 rb. J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie Stowa-
rzyszenia [..], s. 79.

Zorganizowanie przy ,Zgodzie” biblioteki i czytelni bylo woéwezas b, trudnym
do zrealizowania przedsiewzieciem. Wladze bowiem odnosily sie wrogo do kaz-
dej dzialalnosci o$wiatowej. Zreszta i Zarzad spéldzielni, majac zasadnicze
trudnosei z jej utrzymaniem, ze swojej strony nie wykazywal wigkszego w tym
kierunku dzialania. Tam:ze, s. 78.

L. Dzierzanowski, Wladze ptockiej ,Zgody’, «Notatki Plockie», 1969,
nr 3/52, s. 31.

Tamze,

Tenze, Pierwszy statut [. ], s. 11,

Podobnie przedstawial s1e profil calego stowarzyszema pod wzgledem soc;al—
nym, Najliczniejsza w nim grupe stanowili urzednicy, nastepnie szli ziemia-
nie, rzemie$lnicy i przemystowcy. Uderza brak biedoty miejskiej i ludnosci
wiejskiej. O stowarzyszeniu pod nazwq ,Zgoda” w Plocku, «Korespondent Ploc-
ki» 1876, nr 30, s. 2.

7, wymienionego skladu diluzszym stazem pracy we wladzach ,,Zgody” wyka-
zali sie jedynie W. Druzylowski i K, Kamocki, ktérzy funkcje swe peknili
w latach 1870—1873, a takze M. Zglinicki, w latach 1870—1906 czlonek Sadu
Polubownego, ktéry od 1902 r. byl réwniez honorowym prezesem Walnych Ze-
bran. J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 80, 92,

Tamze, s. 92. : ‘
J6zef Madrzejewski (?—1917) dzialacz spéldzielczy i spoleczny, W latach 1891—
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43

43
44

46

—1917 pelnilt funkcje prezesa Zarzadu ,Zgody”. Jednocze$nie byt dyrektorem
Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu i Towarzystwa Xredytowego
Miejskiego. Do r. 1913 byl honorowym prezesem plockiej strazy ogniowej. 19 VIII
1914 r. wszedt do Komitetu Obywatelskiego m. Plocka, pracujagc w komisji
pofrednictwa pracy i sekeji opalowo-o§wietleniowej. 13 listopada tego roku
wszedl réwniez w poczet Gubernialnego Komitetu Obywatelskiego. Stynal z nie-
zwyklej pracowitoéci. TNP M. Macieszyna, Pamietnik Ptocczanki, (Plock)
1017, z 5, s. 105; T. Swiecki i Fr. Wybult, Mazowsze ptockie w cza-
sach wojny $wiatowej i powstania pafistwa polskiego, Torun 1932, ss. 5, 15, 182;
Sp. J. Mgadrzejewski, «Kalendarz Mazowiecki» na rok 1918. Plock
(1917), s. 167,

L. Dzierzanowski, Wiadze [..], s. 32,

Wspomnieé réwniez nalezy i o innych dzialaczach, niekiedy niepierwszoplano-
wych, sprawujgcych na przestrzeni omawianych lat rézne funkecje we wladzach
splidzielni i $cisle zwigzanych z jej historig. W tej grupie najczedciej byli wy-
mieniani: Adam Alichniewicz, Bronistaw i- Karol Chadzyhscy, Wiadyslaw hr.
Chotomski z Gulczewa, Stanistaw Chyczewski, A. Donajski, Adam Grabowski,
Czestaw Goseicki, Franciszek Kochanowski, Ludwik Kolomyjski, Zygmunt Lem-
picki, Bronistaw Molsdorf, Ludwik Stokowski i Czeslaw Szymczewski, Tamze,
s. 32; J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 80, 86, 93; Stowarzyszenie
wZgoda” w Plocku. ,Plocczanin”, «Kalendarz na rok 1887» Plock 1886, s. 147.

J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 93.

Materialy na Oddzialowe Zgromadzenie Przedstawicieli 27 kwietnia 1969 r.
Plock 1969, s. 5.

Projektowana dla poszczegblnych sklepéw ilo§é etatéw i wysoko$é wynagro-
dzen ksztaltowaly sie nastepujaco: sklep nr 1 — dysponent (kierownik) 300 rb
rocznie plus tantjeme (0,5% od przewyzki nad 2.000 rb miesiecznego dochodu
brutto), 1 sklepowa 180 rb, 2 sklepowa 120 rb, stréz — 156; sklep nr 2 —
dysponent 300 rb plus tantjeme, sklepowa 180 rb i stroz 144; sklep nr 3 —
1 skliepowa 180 rb i tantjeme, 2 sklepowa 180 rb i stréz — 144. ZLD Projekt
urzadzenia sklepdéw Towarzystwa ,Zgoda” z 1869 r.

O stowarzyszeniu pod nezwa ,Zgoda” w Ptocku, «Korespondent Plocki» 1876,
nr 28, s. 2.

13, Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 94,

-~

8
49
30
5t
52
53

54

59
63
6t

63
64
65

«Korespondent Plocki» 1876, nr 37, s, 3. .

Tamze,

J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 94.

Tamze, s. 82, 94,

Tamze, s. 85.

Tamze, s. 86.

L. Dzierzanowski, Pierwszy {.], s. 7; Fr. Wybult, ,Zgoda”(1870—
—1960). 90 lat plockiej ,Zgody” 1870—1960. Plock (1960), s. 3; Materialy na
Oddziatowe Zgromadzenie [...], s. 5; B. Przybyszewski, Stowarzyszenie
Spozywceze 1 Kasa Pozyczkowa ,Zgoda”. 90 lat [..], s. 11,

J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 94.

B. Zdziarski, Pamietnik ziemi pltockiej. (Plock 1923), s. 18.

Uwagi tej nie nalezy oczywiécie odnosi¢ do calego kierownictwa ,Zgody”.
Krytyczny Zdziarski pietnowal tu szczegblny typ spolecznikdéw, zreszta wy-
stepujacy 1 wspoélczednie, charakteryzujacy sie tym, Ze stojace przed nimi
zadania spelniaja w spos6éb bezduszny i b. formalny, B, Zdziarski, Pa-
mietnik [..], s. 18.

Prace I Zjazdu Przedstawicieli Towarzystw Drobnego Kredytu 20—21 czerwca
1908 r. w Plocku. Plock 1909, s. 44.

J. Rudzinski, Trzydziestopieciolecie [..], s. 86.

Tamze, s, 87.

M. Chudzynski, Dzieje miasta w latach 1865—1918 [w:] Dzieje Ptocka,
Wyd. 1. Plock 1973, s. 342.

Pamjatnaja knizka plockoj guberni za 1884 g. Plock 1884, s. 102,

M. Chudzynski, Dzieje [..], s. 342,

Tamze, s. 335—342,

S. Piechowicz, Zarys historii [.], s. 235--236.
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% Rzut oka ne rozwdj spélnictwa pienieinego, oszczednobei i dostepno$ei kre-
dytu, «Kalendarz dla Spélek Pienieinych na 1912 r.», Warszawa 1912, s. 34—35.

87 Tamze, s. 35. .

% Ustawe wydano 14/27 IX 1905 r. Zostala zamieszczona w Zbiorze Praw i Rozp.
Panstwa pod datg 9/22 XII 1905 r. Ustawy Normalne Towarzystw Kredyto-
wego i Pozyczkowo-OszczednoSciowego, Plock 1907, s. 3.

% Najstarszg spéldzielnia w Krolestwie Polskim w typie spéidzielni kredytowych
byla Kasa Pozyczkowa Przemystowcéw Warszawskich zalozona w r. 1870
w Warszawie. W tym samym roku rozpoczelo swojg dzialalno$é Towarzy-
stwo Spozywcze i Kasa Pozyczkowa ,Zgoda” w Plocku. Instytucje te z uwagi
na okre$lenia statutowe, byly wzorcowe dla nastepnych spéidzielni kredyto-
wych, tworzonych gléwnie w wiekszych o$rodkach miejskich. Z grupy towa-
rzystw wzajemnego kredytu najwczeSniej powstalo Towarzystwo Wzajemnego
Kredytu w Warszawie — w r. 1873, W r, 1897 utworzono Towarzystwo Wza-
jemnego Kredytu w Plocku, w 1899 — w Plonsku. Ogétem w XIX stuleciu
w b. Kongresdwce powstalo 19 spéldzielni kredytowych. Sprawozdanie Zwigz-
ku Spétdzielni Polskich za rok 1927. Warszawa 1928, s. 14; S. Piechowicz,
Zarys histori [..], s. 248.

7 Najstarszymi towarzystwami drobnego kredytu, jakie powstaly w Owczesnej
guberni plockiej i zarazem w Kroélestwie, byly stowarzyszenia w Plonsku
i Rypinie. Zostaly zalozone w r, 1898, Wiasciwy ich rozwdj przypad! na po-
czatek naszego stulecia. W guberni plockiej w r. 1901 zalozono rekordowsa ich
liczbg, mianowicie 10 towarzystw. Placowki te powstaly w Sierpcu, Milawie,
Dobrzyniu nad Wists, Plocku, Zurominie, Skepem, Wyszogrodzie, Drobinie, Ra-
cigzu i Bodzanowie, W nastepnych latach powstaly: w r. 1902 — w Bielsku,
i Przasnyszu, 1904 — Dobrzyniu nad Drwecs, Lipnie i Ciechanowie, w 1906 —
we wsi Dzierzgowo k. Przasnysza, w 1907 — w Ciechanowie (drugie), Szren-
sku, Chelmicy k. Lipna, Biezuniu i Czerwinsku. Wymienione stowarzyszenia
w r. 1907 zrzeszaly lgcznie 16696 czlonkéw. Wkiady wynosity 1067 715,77 rb,
udzielone pozyczki — 976 997,44 rb, kapital zapasowy — 26426 rb. Towarzy-
stwa drobmego kredytu w okregu plockim. «Spolem» 1908, nr 3, s. 37—38; L.
Dzierzanowski, Rozwéj i stan obecny towarzystw drobnego kredytu
w okregu plockim, [w:] Prace I Zjazdu Przedstawicieli Towarzystw Drobnego
Kredytu 20—21 czerwca 1908 r. w Plocku. Plock 1908, s. 1.

1 «Glos Rolniczy» 1936, nr 11, s. 2.

" Bolestaw Zdziarski: spoltecznik, filantrop, dzialacz spéldzielczy i niepodleglos-
coiwy. Urodzit sie 30 IIT 1863 r. w Zdziarach w ziemi plockiej. Pochodzit z ro-
dziny ziemianskiej, Po ukonczeniu gimnazjum w Plocku studiowal agronomie
w Pulawach. W r. 1894 byl aresztowany za dzialalno$¢ polityczng i osadzony
na diuzszy czas w X pawilonie cytadeli warszawskiej, gdzie zetknal sie m. in.
z Janem Hemplem. W r. 1905 zostal ponownie aresztowany, tym razem w zwigz-
ku z prowadzong przez niego akcjg upowszechniania jezyka polskiego w sa-
downictwie gminnym. Z jego nazwiskiem nierozerwalnie jest zwigzane powsta-
nie takich instytucji jak Plockiego Towarzystiwa Naukowego i Polskiej Macie-
rzy Szkolnej Malorolnych. Przyczynit sie réwniez do zalozenia Pola Doswiad-
czalnego przy Okregowym Towarzystwie Rolniczym, ktbérego byl dlugoletnim
czlonkiem, a takze szkoly rolniczej w Nieglosach. W zyciu Plocka i powiatu
zachowal sie w pamieci jako twoérca dzielnicy ,Dzialki” oraz jako rzecznik roz-
budowy drég. Bedge zwolennikiem stosowania nowoczesnych metod w rolnictwie,
propagowal przeprowadzenie melioracji i stosowania nawozéw sztucznych.
W tym tez celu w CieS§lach k. Plocka zatozyl! fabryke nawozéw sztucznych.
Zmart 30 V 1931 r. w posiadlo$ci rodzinnej w Zdziarze, w zupelnym opuszcze-
niu, W spusciZnie pisarskiej Zdziarskiego do bardziej charakterystycznych prac
naleza: Niezalezno$§é Polski gospodarcza i polityczna, a bank emisyjny akeyiny.
Ptock 1924; O odrodzenie i maprawe skarbu Rzeczypospolitej Polskiej. Plock
(1924); Odpowied? p. premierowi Grabskiemu. Plock (b.d.); Bank Polski to jest
Polski zgubq. Napisal [..] Plock 1926; Musimy byé ludimi. Plock (1928); Jak
uchronié Polske od medzy i dostarczyé Polakom pieniedzy. Plock 1930. Ponadto
pozostawil liczne artykuly zamieszczane na lamach prasy plockiej i krajowej.
S.p. Boleslaw Zdziarski. «Dziennik Plocki» 1931, nr 130, s. 2; B. Zdziarski,
Pamietnik [..], s. 15; Sprawozdanie z dzialalno$ci Polae DoSwiadczalnego przy
Okregowym Towarzystwie Rolniczym w Plocku za okres 1911/12—1914/15, War-
szawa 1916, s, 1, 3.
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78 Jleodor Janowicz, b. prezes Izby Skarbowej w Radomiu, w latach 1830—1902
pelnit urzad gubernatora - plockiego. Znany byl z pogardliwego stosunku do Po-
lakéw, pomimo Ze byl pochodzenia polskiego.

#“ B, Zdziarski, Pamietnik [..], s. 15.

% Tamze.

® Ustawa Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu =z uwzglednieniem
zmian i dopeinienn po dzien 1 stycznia 1911 r, Plock 1910, s. 5.

7 B. Zdziarski, Pamietnik [..], s. 18.

8 Tamze, s. 15.

? Tamze, s. 17.

8 Tamze, s. 18.

8t Ustawa Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu [..], 1911,

82 Tamze, par. 1, s. 5.

8 B, Zdziarski, Pamietnik [..], s. 15.

& Spraw. Zarz. Ptock. Tow. Wzajemn. Kredytu za rok 1904. Plock 1905.

85 Ustawa Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu [..], par. 5, s. 9, 11

8 Tamze, par, 17, s. 25—33.

87 Tamze, par. 4, s. 9.

8 Tamze, par. 3, s. 7.

8¢ Tamze, par. 34, s. 49; par. 35, s. 51.

% Tamsze, par. 11, s, 19,

21 Tgmze, par. 17 ,s. 25—33.

2 Od lokowanych kapitaltdbw Towarzystwo placilo procent wedlug nastepujacych
norm: od lokacji rocznych czionkom — 6%, nieczionkom — 5,5%; od lokacji
poirocznych czlonkom — 5%, nieczlonkom 4,5%; od lokacji kwartalnych —
za 5-dniowym wypowiedzeniem — 3% i za okazaniem — 2%. «Kalendarz Infor-
macyjny Plocki» na 1905 r. Plock 1804 (zal firm.) k. 1.

k. 1.

93 Ustawa Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu [..], par. 30, s. 45;
par, 59-—85, ss. 75, 77, 79.

%4 B, Zdziarski, Pamietnik [..}, s. 15, 19.

% Spraw. Zarz, Ptock. Tow, Wzajemn. Kred. za rok 1913. Plock 1914, s. 7.

% Spraw., Zarz. Ptoe, Tow. Wzajemn. Kred. za rok 1899. Plock. 1900 b.p.

%7 Spraw. Zarz. Ptock. Tow. Wzajemn. Kred. za rok 1913, s. 1.

8 W latach nastepnych obsada personalna wladz ulegla niewielkim zmianom,
W r. 1904 przedstawiala sie ona nastepujgco: sklad Rady — Wincenty Wesier-
ski (prezes), Mojzesz Altberg, Kamil Bereza, Edmund Budzynski, Stanistaw La-
socki, J6zef Madrzejewski, Jakub Neumark, Ferdynand Pauli i J6zef Zborow-
ski; Zarzad: Kiihn, Ligowski i Swiecki; czlonkowie Komisji Rewizyjnej: Mie-
czystaw Majde, Karol Plocer i Leon Przybyszewski; zastepcy czlonkéw Komisji
Rewizyjnej: Bronislaw Chadzynski, Zdzislaw Siemionowski i Jan Szyman-
ski. W tym miejscu nalezy podkreslié wystepowanie w tym gronie Przyby-
byszewskiego i Madrzejewskiego, uprzednio juz poznanych z okazji omawiania
historii ,,Zgody”. Pierwszy jak wiemy od r. 1898 dzialal w Komisji Rewizyj-
nej, drugi za$§ wszedl do Rady Towarzystwa w r. 1902, Fakt ten Swiadezyé mo-
7ze nie tyle o kumulacji stanowisk, zjawisku pejoratywnym, zreszta nagmin-
nie w 6wczesnym Plocku praktykowanym, ile raczej o uznaniu dla ich do-
Swiadczenia w zakresie prowadzenia operacji finansowch, Spraw. Zarz. Ptoc.
Tow. Kred. za rok 1899 b.p. Tamze, 1904 b.p.; 1902 b.p.

" Ustawa Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu [..], s. 5.

¢ Spraw, Zarz, Ploc. Tow. Wzajemn. Kred. za rok 1913, vide tabl. 2.

191 Nie posiadamy materialéw, w $wietle ktérych mozna precyzyjuie byloby
okre§li¢ liczbe czionké4w mieszkajgcych poza obrebem powiatu plockiego. Pozg-
dane dane pochodzg dopiero z r. 1908, Ot6z w tymze r. 1908, na ogdlng liczbe
1044 czlonkéw, 216 mieszkalo poza granicami powiatu plockiego. Lista czion-
kéw Plockiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu (b.m.wyd.) 1908.

102 «Kalendarz» dla gub. plockiej na rok 1903. Plock 1902, s. 32.

108 Spraw. Zarz. Plock., Tow. Wzajemn. Kred. na rok 1901, s. 11, 13.

184 Spraw. Zarz. Plock. Tow., Wzajemn, Kred. na rok 1900, s. 15,

185 Spraw. Zarz. Plock. Tow. Wzajemn, Kred. na rok 1901, s. 13,

106 Lista cztonkéw [..], Wzajemn. Kred. [...], 1908.

187 Wyszczegblnione dane zostaly sporzgdzone w oparciu o cytowans Liste czion-
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kéw Towarzystwa z r. 1908, Kryterium, jakie przyjeto przy ustalaniu przyna—

leznosci narodowej czlonkoéw, stanowilo typowe zydowskie nazwisko lub imis.

Faktycznie liczba czionkéw narodowoém zydowskiej mogla byé znacznie wick-

sza,

m.: Po 42 latach pracy, «Mazowsze Plockie i Kujawy» 1929, nr 6—8, s. 85;

L. Dzierzanowski, Rozwdj i stan obecny Towarzystw Drobnego Kredytu
w okregu ptockim. Prace I Zjazdu Przedstawicieli [..], s. 1-—3.

13 Tamze.

110 W historii stowarzyszenia oprécz braci Dzierzanowskich nadto zapisaly sie
w sposéb wyjatkowy nasiepujace osoby: Feliks Andre, Stefan Balidski, Ludwik
Biedrzycki, Alfred Cybulski, Adam Grabowski, Stamslaw Goérnicki, Antom Lu-
bowidzki, Jakub Neumark, Karol Plocer, Edward Pauli, Wladyslaw Sztromajer,
Alfred Wagner Aleksander Zaleski, Adam Zaleski, Jozef Zborowski oraz Mi-
kolaj Zolobow. Wymlemem z uwagi na zlozony przez siebie kapital zakladowy
spétdzielni, w jej sprawozdaniach wymieniani sg jako czlonkowie-zalozyciele.
m.: Po 42 latach pracy, s. 86; Spraw. Plock Tow. Drobn. Kred. za 1905 7.
Plock, 1905, s. 15.

Ht m.,: Po 42 latach pracy, s. 85.

uz 5 Ch, Plocki Bank Ludowy Spéldzielczy. «Tydzien Plocki» 1926, nr 5, s. 7.

113 Ustawy normalne towarzystw kredytowego [.. Jose 30

114 Tamze, s. 3—4.

15 W, Szitromajer, Operacje zastawowe i poreczenia grupowe w Plockim To-.
warzystwie Drobnego Kredytu. [w:] Prace 1-go Zjazdu [..], s. 47—48.

116 Spraw, Plock. Tow. Drobn. Kred. za 1910 r. Plock 1911, s. 15,

17 «Kalendarz Informacyjny Plocki» na 1905 r, s. 62; W. Sztromajer, Ope-
racje zastawowe [..], s. 42,

8 W r, 1904 w Towarzystwie Popierania Przemysiu i Handlu odby! sie Zjazd
Przedstawicieli Instytucji Spéidzielezych. Przedmiotem obrad byla sprawa roz-
woju spoéidzielczoSei wytwoéreze]. Zjazd powolal jako novum specjalng ,Ko-
misje Wspblidzielezg”. Celem jej dzialania, oprocz prowadzenia propagandy
spoéldzielczej, bylo zapewnienie opieki istniejacym juz stowarzyszeniom ustugo-
wym, «Kalendarz Informacyjny Plocki» na 1805 r., s. 62,

113 Spraw. Plock. Tow. Drobn. Kred. za 1905 r., s. 3, 5.

120 I,, Dierzanowski, Rozwéj i stan [..], s. 10—11,

12t Spraw. Plock. Tow. Drobn. Kred. za 1905 r., s. 3—5.

22 Ustawy normalne towarzystwa k'redytowego [..], s. 3—-—4

128 Tamze, s. 17.

124 Tamze, s. 6—11,

125 Tamze, s, 21, 23.

126 Obsada personalna witadz w omawianym okresie przedstawiala sie nastepujgco.
Na czele Zarzadu stal Wi Sziromajer, za§ czlonkami byli Jan L.epicki i S. Ko-
walkowski., Do Rady Nadzorczej wchodzili Jézef Zaborowski jako prezes oraz
Stefan Welamin Rutski i Adam Zaleski — jako czlonkowie. W r. 1904 nastag-
pily pewne zmiany. W Zarzadzie nadal pozostawali Sztromajer i L.empicki, do-
kooptowani za$ don zostali Franciszek Trejchel i Kazimierz Warminski. Podob-.
nie i sklad Rady, kidry zostal powiekszony o jednego czlonka. Zostal nim zie-
mianin Eugeniusz Ploski. «Kalendarz» dla gub. plockiej na 1903 r. Plock 1902,
s, 115; «Kalendarz Informacyjny Plocki» na 1905 r., Plock 1904, s. 123.

127 1,, Dzierzanowski, Rozwdj [..], s. 2.

128 Spraw. Ptock. Tow. Drobn. Kred. za 1909 r., Plock 1910, s. 15,

129 Tamze.

138 «Kalendarz» dla gub. Plockiej na 1903 r., s. 32.

181 «Kalendarz Informacyjny Plocki» na 1904 rok, s. 84.

132 I,, Dzierzanowski, Rozwdj [.], s. 2—3.

188 R, Kolodziejezyk, R. Gradowski, Zarys dziejdw kapitalizmu w Pol-
sce, Warszawa 1974, s. 175—176; W1 Rusinski, Rozwdj gospodarczy ziem
polskich w zarysie. (Warszawa) 1963, s. 332. i

134 W, Sziromajer, Operacje zastawowe [...], s. 42.

185 Tamsze, s. 43. ' '

186 Tamze, s. 44.

137 Jak poda]e Sztromajer, inicjatywa dzialaczy plockich byla bez wuzkszego po-
wodzenia na$ladowana w Plonisku, Rypinie, Sierpcu i Zurominie. Tamaze, s, 42,

108

e



