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Stanistaw Mercik

OBIEG AZOTU W AGRO-EKOSYSTEMIE
(Streszczenie)

Zreferowano nastgpujaca problematyke tematu:

Obieg réznych form azotu w ukladzie: gleba — wody odptywowe —
powietrze — ro§liny oraz czynniki wplywajace na ten obieg.

Zrédta azotu w glebie w skali makro- i mikro-terenéw.

Straty azotu przez wymywanie z nawozéw mineralnych i organicznych,
stan zanieczyszczenia wod odplywowych azotanami, ujemne skutki dzia-
lania azotanéw na organizmy zwierzat i ludzi, metody ilo§ciowych pomia-
réw azotanéw w wodach odplywowych, sposoby ograniczajace
wymywanie azotanéw, normy N — NO3; w wodach pitnych.

Ulatnianie gazowych form azotu do atmosfery (NHs, N2O, NOy), czyn-
niki i sposoby wplywajace na ograniczenie tych strat, wplyw podtlenku
azotu na efekt cieplarniany, ocena gazé6w emitowanych do atmosfery przez
rolnictwo oraz ich wptyw na efekt cieplarniany.

Pobieranie azotu przez ro§liny z nawoz6éw mineralnych i organicznych,
zawartosci réznych form azotu w ro§linach, formy azotu w roslinie wpty-
wajace korzystnie lub niekorzystnie na cechy jakoSciowe, normy zawartosci
N — NO3 w roflinie w zaleznos$ci od ich przeznaczenia.

Zdzistaw Marciniak

NAUKI TECHNICZNE
WOBEC ZMIAN SYSTEMOWYCH W POLSCE
(Referat wygloszony na zebraniu Komitetu Budowy Maszyn PAN
15 V 1994 r. w Krakowie)

Przej$cie od tak zwanej gospodarki planowej do gospodarki wolnoryn-
kowej z szerokim otwarciem na §wiat stwarza koniecznos$¢ zmiany sposobu
mySlenia na temat zadan stojacych przed nauka i odejscia od wielu przy-
zwyczajen i utartych pogladéw.

Jednak podstawowe zadania, jakie w ramach spolecznego podziatu
pracy maja realizowa¢ pracownicy naukowi, pozostaja bez zmian. Sa to:

— uczestnictwo w rozwoju kultury, ktérej nauka oraz stan techniki
stanowia integralne i bardzo wazne czesci;

— udzial w tworzeniu postepu technicznego i rozwoju gospodarczym kraju;

— szkolenie miodej kadry.
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To ostatnie zadanie zwiazane z edukacyjna funkcja nauki wymaga
oddzielnego oméwienia i nie bedzie przedmiotem moich rozwazan.
Wprowadzenie do dyskusji dotyczy¢ bedzie zatem tylko pierwszych dwu
zadan nauki i skoncentruje si¢ wokét nastegpujacych probleméw:

1. Uczestnictwo polskich uczonych w rozwoju nauki §wiatowej

2. Mechanizmy postepu technicznego

3. Wspétpraca nauki z przemystem maszynowym

4. Problemy polityki kadrowe;j

Chcac zapoczatkowaé dyskusje bede unikal truizméw i przedstawie
moje osobiste poglady na tematy budzace najwigksze kontrowersje w naszym
Srodowisku.

1. Uczestnictwo polskich uczonych w rozwoju nauki §wiatowej. Nauka
nie zna granic, a jej osiagnigcia stanowia wspélne dobro calej ludzkosci.
Dorobek nauki jest publikowany w ogélnie dostepnych czasopismach
naukowych. Jednak korzy$ci z tego stanu moga czerpa¢ jedynie te paristwa,
ktére dysponuja wlasna kadra naukowa stojaca na dostatecznie wysokim
poziomie, i ktére uczestnicza w rozwoju nauki §wiatowej na zasadzie
miedzynarodowego podzialu pracy. Nalezy do nich réwniez Polska,
ktéra od lat aktywnie uczestniczy w migdzynarodowej wymianie osiagnie¢
naukowych.

Warto przy tym zdawaé sobie sprawe z tego, ze potencjal polskich
os$rodkéw naukowych mierzony liczba zatrudnionych wynosi okoto 2 %
potencjatu nauki §wiatowej. Naklady na badania prowadzone w kraju
stanowia okolo 1 % Srodkéw przeznaczonych na ten cel na Swiecie. W tym
Swietle nalezy jako znaczacy ocenié¢ wklad polskich uczonych. Wkiad ten,
mierzony liczba np. publikacji lub cytowari literatury, jest bowiem w wielu
dziedzinach wigkszy niz to wynika z poréwnania liczebnosci kadry nauko-
wej. Placimy jednak za to wysoka ceng, gdyz stan ten wynika z nadmierne;j
koncentracji naszego potencjatu naukowego na badaniach poznawczych
i preferowania prac o charakterze podstawowym. Odbywa sig to ze szkoda
dla uzytkowych zadan nauki.

Placimy zatem pelng ceng za bilet wstepu do osiagnie¢ nauki Swiatowe;.
Powstaje pytanie czy z tych mozliwosci potrafimy korzysta¢. OdpowiedZ
jest raczej negatywna, a przyczyny tego stanu sa nastgpujace:

— duza cze$¢ pracownikéw naukowych, chyba ponad polowa, nie ma
nawyku regularnego studiowania periodykéw naukowych nawet ze swej
specjalnosci;

— znaczna cz¢$€ nie zna miedzynarodowego jezyka nauki, ktérym
postuguja si¢ uczeni calego $wiata, ktérym to jezykiem stal si¢ obecnie
jezyk angielski;
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— konsekwencja obu powyzszych przyczyn jest nieznajomos$¢ przez
czgs$¢ pracownikéw naukowych obecnego stanu nauki §wiatowej. Uwida-
cznia si¢ to w ich publikacjach, w ktérych wyniki wlasnych badan nie sa
poprzedzone analiza stanu wiedzy w danej dziedzinie nauki;

— przenoszenie na nasz grunt osiagni¢¢ nauki §wiatowej odbywa si¢
przez uwzglednianie tych osiagnig¢ we wiasnych publikacjach, przez
publikacje o charakterze przegladowym oraz przez wykorzystywanie
osiagni¢c nauki §wiatowej w rozwigzywaniu probleméw zlecanych przez
nasz przemysl. Ten ostatni kanat jest obecnie praktycznie niedrozny, wobec
malej liczby takich prac.

Koriczac omawianie tego punktu musze podkresli€, ze przyjecie zasady
szerokiego uczestnictwa polskich o§rodkéw naukowych w rozwoju nauki
§wiatowej pociaga za soba szereg istotnych konsekwencji, a mianowicie:

— nie stosowanie taryfy ulgowej wobec prac polskich. Musza one
wspéizawodniczy¢ na réwnych prawach z publikacjami zagranicznymi;

— pozostawienie polskim uczonym pelnej swobody wyboru tematyki
naukowej, z tego wzgledu nie jest celowe ani mozliwe planowanie i koordy-
nacja badan o charakterze podstawowym;

— zaakceptowanie stanu, w ktérym tematyka prac prowadzonych w Polsce
nie bedzie pokrywaé calego pola nauki z koniecznos$ci bardzo cienka
warstwa, natomiast prace te stanowi¢ beda wysepki rozsiane na calym
obszarze nauki §wiatowej;

— postep techniczny w Polsce i zwiazany z tym rozwéj gospodarczy
kraju musi wykorzystywac¢ osiagnigcia calej nauki §wiatowej, a nie tylko
prace polskich oSrodkéw naukowych.

2. Mechanizmy postepu technicznego. W §wiadomosci spotecznej nadal
jeszcze funkcjonuje przekonanie, ze najwazniejszym motorem postepu sa
osiagniecia nauki, a droga prowadzaca do ich wykorzystania w praktyce
jest tzw. pelny cykl rozwojowy prowadzacy od badari podstawowych
poprzez badania stosowane i ukierunkowane do poszukiwania zastosowari
praktycznych w postaci tzw. wdrozeri w przemysle. Droga ta moze byé
krétsza i ograniczona do korficowego odcinka, ale kierunek ruchu pozostaje
niezmienny: od badan do ich wdrozenia w przemysle.

Tego rodzaju schemat myS§lowy jest bardzo wygodny dla wszystkich;
dla Srodowiska naukowego, ktérego znaczenie jest eksponowane i ktére
znajduje argumenty uzasadniajace konieczno$¢ finansowania nauki z budzetu
paristwa. Byt on réwniez wygodny dla pafistwowego przemystu, ktéry czut
si¢ zwolniony z troski o rozw6j techniczny i mégt czekaé na wdrozenie
postepu technicznego przez zewnetrzne osrodki badawcze.

112



Nic wigc dziwnego, ze koncepcja ta znalazla licznych zwolennikéw
istata si¢ modna w latach pieédziesiatych i sze§¢dziesiatych naszego wieku.
Na tej fali tworzono zaréwno w Polsce i krajach z nami sasiadujacych jak
réwniez na zachodzie duze instytuty naukowe, jako jednostki parfstwowe
niezalezne od przemystu. Mialy one prowadzi¢ badania podstawowe
z zakresu nauk technicznych i ta droga przyczynic si¢ niejako automatycznie
do postepu technicznego i rozwoju gospodarczego kraju.

Wkrétce jednak przyszlo rozczarowanie, gdyz instytuty te nie spetniaty
pokiadanych w nich nadziei. Zajete byly bowiem prowadzeniem badar,
ktérych gléwnym celem bylo mnozenie publikacji naukowych. Z tych pub-
likacji przemyst miat jednak niewielki pozytek. Teza, ze rozw6j gospodarczy
kraju jest uwarunkowany rozwojem nauk technicznych, nie sprawdzita si¢
w praktyce. Na przyklad bardzo wysokiemu poziomowi nauk technicznych
w Rosji nie towarzyszy wysoki poziom techniki i gospodarki tego kraju.
Odnosi sig to réwniez do Polski. Majac przewage na przykiad nad Hiszpania,
Wlochami czy Dania pod wzgledem potencjalu naukowego i poziomu nauk
technicznych dali§my si¢ wyprzedzi¢ tym krajom pod wzgledem poziomu
techniki i rozwoju gospodarki. Innym przykladem sa Niemcy i Japonia, ktérych
szybki rozwéj gospodarczy po drugiej wojnie odbywat si¢ poczatkowo bez
znaczacego udzialu wlasnych, padstwowych oSrodkéw naukowo-ba-
dawczych. Dopiero péZniej, gdy paristwa te osiagnely juz wysoki poziom
techniki i gospodarki zaczeto tam my$le¢ o rozwoju wlasnych badan
naukowych o charakterze podstawowym.

Rozczarowanie co do rzekomo sprawne;j roli nauki w rozwoju gospodarki
kraju oraz coraz powszechniejsze przekonanie, ze nauka i technika to dwa rézne
przejawy twérczej dziatalnosci cztowieka mogace si¢ w pewnym zakresie
rozwijaé niezaleznie od siebie, spowodowato gigbokie zmiany w strukturze
instytucji naukowych i technicznych.

Zmiany, jakie obserwuje si¢ w najbardziej rozwinigtych gospodarczo
krajach o ugruntowanej gospodarce wolnorynkowej zachodza w dwu
kierunkach.

Kierunek pierwszy — to odwr6t od koncepcji centralnych, pafistwowych
instytutéw naukowych ukierunkowanych na prowadzenie badan podstawo-
wych zdziedziny nauk technicznych. Instytuty te sa albo likwidowane, albo
przeksztalcane w kierunku- zacie$nienia wiezi z okre§lonymi zakiadami
przemystowymi. Na przyklad w Anglii zostat zlikwidowany Centralny
Osrodek Badawczy NEL, kt6ry miat by¢ motorem brytyjskiej gospodarki.
Podobny instytut paristwowy w Kanadzie przeksztalcil si¢ na szereg drobnych
prywatnych przedsigbiorstw.
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Drugi kierunek zachodzacych przemian — to wzrost znaczenia i szybki
wzrost wlasnych os§rodkéw rozwojowych tworzonych przez poszczegélne
przedsigbiorstwa przemystowe lub ich korporacje. Celem dzialalnosci
tych dzialéw badari i rozwoju nie sa publikacje, ale doskonalenie konstrukcji
i metod wytwarzania wyrobéw produkowanych przez dane przedsi¢biorstwo,
tak aby moglo umocni¢ swa pozycje na rynku.

Jest rzecza oczywista, Zze omawiane innowacyjne prace prowadzone
przez wlasne dzialy badan i rozwoju sa trudne, kosztowne i nie przynosza
przedsigbiorstwu doraznych korzysci finansowych. Totez nikt na Swiecie
nie lubi klopotéw zwiazanych z wprowadzaniem postepu technicznego i nikt
tego nie robi nie bedac do tego zmuszonym. Polskie zaklady przemystowe
nie byly przez wiele lat zmuszane do stalego doskonalenia swych produktéw,
gdyz te mialy zapewniony zbyt na pustym rynku. W rezultacie wiele z tych
produktéw nie speinia obecnie wymagan odbiorcéw. Natomiast w krajach
o ugruntowanej gospodarce wolnorynkowej postep techniczny jest warun-
kiem istnienia przedsi¢biorstwa. Jezeli wielkie koncerny przemystowe
wydatkuja miliardy dolaréw na badania i post¢p techniczny, to nie dlatego
by uzyskaé¢ doraZzne korzysSci finansowe, ale z obawy, ze zaniechanie
postepu lub nawet jego opéZnienie spowoduje za kilka lat wyeliminowanie
tego przedsi¢biorstwa z rynku.

Przedstawione w tym punkcie wywody mozna sprowadzi¢ do dwu
stwierdzen:

1. Poglad, ze jedynym czy giéwnym motorem post¢pu technicznego
i rozwoju gospodarczego kraju sa osiagnigcia nauki, dla ktérych nastepnie
poszukuje si¢ praktycznych zastosowan przez ich wdrazanie w przemysle,
jest pogladem anachronicznym, ktéry nie sprawdzit si¢ w zyciu.

2. Motorem postepu okazala si¢ natomiast konkurencyjna walka o rynki
zbytu, ktéra wymusza postep techniczny. Ten z kolei inspiruje badania
naukowe, ktére czasem owocuja wybitnymi osiagnieciami w zakresie nauk
podstawowych.

Pracownicy naukowi uczelni czy instytutéw powinni zatem przestaé
mySle¢ o wdrazaniu swych pomysléw do przemystu, a zajaé si¢ uczestnictwem
w rozwiazywaniu trudnych probleméw technicznych wskazanych i zlecanych
przez przemysl. W pracy tej powinni wykorzystywaé osiagnigcia calej
nauki Swiatowej, ktére powinni zna¢, a nie tylko osiagni¢cia wlasne lub
swojej jednostki badawcze;j.

, 3. Wspélpraca napki z przemyslem maszynowym. Jak wynika z poprzed-
nich rozwazan, w krajach rozwinigtych gospodarczo gléwny cigzar inicjowania
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i prowadzenia prac rozwojowych zwiazanych z postgpem technicznym spoczy-
wa na dziatach badar i rozwoju, bedacych integralna czescia przedsiebiorstwa.
Zajmuja si¢ one analiza potrzeb rynku, §ledza najnowsze zdobycze innych
dzialéw techniki i nauki zmys$la o mozliwosci ich wykorzystania dla potrzeb
przedsigbiorstwa, zbieraja informacje o zachowaniu si¢ wyprodukowanych
uprzednio maszyn u odbiorcéw i ich opinie na temat uzytecznosci, formutuja
zalozenia do nowych, udoskonalonych typéw maszyn, wreszcie uczestnicza
w projektowaniu nowych typéw maszyn i badaniu prototypéw. Ponadto
Sledza postep techniczny w zakresie metod produkcji i udoskonalenia
procesu produkcyjnego. W realizacji tych wszystkich zadan niezbedne jest

. uczestnictwo nauki, co pozwala wykorzysta¢ caly istniejacy jej dorobek.

Ponadto pracownicy naukowi réznych dyscyplin uczestnicza bezposrednio
w rozwiazywaniu wylaniajacych si¢ probleméw. Rola badan naukowych
w tworzeniu postgpu technicznego pozostaje nadal znaczaca, z tym, ze
badania te sa podporzadkowane planowi rozwoju przedsigbiorstwa.

Rola wlasnych dzialéw badan rozwoju przedsigbiorstwa nieustannie
ro$nie. Nie s3 one traktowane tak, jak u nas jako zaplecze dzialéw
produkcyjnych, ale jako trzon przedsigbiorstwa bedacy jego najwazniejsza
czeScia czyli glowa. Przedsigbiorstwo moze bowiem nie mie¢ wlasnego
zaplecza produkcyjnego i zleca¢ produkcje kooperantom, ale nie moze
nie mie¢ wlasnego dzialu rozwoju, bo to oznacza wyeliminowanie z rynku
1 bankructwo.

Istnienie wlasnych dziatéw badari i rozwoju nie wyklucza ich wspéipracy
z zewngtrznymi oS§rodkami naukowymi: uczelniami, instytutami, czy
oSrodkami konsultingowymi. Tym zewnetrznym oSrodkom badawczym
jest zreszta zlecana wigkszo§¢ probleméw badawczych, przy czym sa to
zwykle problemy peryferyjne lezace poza giéwnym nurtem rozwoju
przedsigbiorstwa.

Po naszkicowaniu sytuacji istniejacych w krajach o ugruntowanej
gospodarce wolnorynkowej przejde obecnie do oméwienia relacji miedzy
nauka i przemystem w warunkach polskich.

Zanim jednak to uczynie, zaproponuj¢ wprowadzenie pewnego rozréz-
nienia terminologicznego. Ot6z terminem przedsi¢biorstwo przemystowe
bede okreslal te przedsiebiorstwa, ktére maja wiasne dziaty badanirozwoju,
a zatem te, ktére dzieki temu moga normalnie funkcjonowaé, rozwijac si¢
i dostosowywac swéj profil produkcyjny do zmieniajacych si¢ wymagan
rynku. Natomiast terminu zaklad produkcyjny bede uzywal w odniesieniu
do przedsigbiorstw przemystowych, ktére nie maja tej glowy, a jedynie
zaplecze produkcyjne.
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Ot6z w Polsce przewazaja obecnie zaklady produkcyjne. Sa to zwykle
przedsigbiorstwa, ktérym w swoim czasie z okazji tworzenia instytutéw
czy o§rodkéw badawczo-rozwojowych poucinano glowy, a to w celu przy-
spieszenia ich rozwoju. Wspomniane zaklady produkcyjne oraz nieliczne
istniejace obecnie przedsigbiorstwa przemyslowe znalazly si¢ nagle na
glebokiej wodzie i musza same szuka¢ swego miejsca na rynku. Niektére
przedsigbiorstwa dobrze sobie radza w nowe;j sytuacji. Zwigkszaja eksport
dzieki nowym produktom odpowiadajacym wymaganiom odbiorcéw. Jest
to grupa pierwsza.

Do drugiej grupy zaliczam przedsigbiorstwa przemystowe, a przede
wszystkim zaklady produkcyjne, ktére przezywaja trudny okres, ale widza
dla siebie miejsce na rynku i wiedza, jaka droge trzeba obra¢, aby to miejsce
zajac.

Trzecia grupe stanowia male, ale liczne przedsigbiorstwa, gléwnie
prywatne i spéidzielcze, ktére juz wypatrzyly dla siebie luke narynkuichca
to miejsce zajac, tworzac wlasne zaplecze produkcyjne.

Wreszcie czwarta grupe stanowia zaklady, ktérych dyrektorzy nie
maja kwalifikacji menagerskich. W zakladach tych dyrektorzy, a czesciej
rady pracownicze, szukaja doraznych oszczednosci w likwidowaniu biur
konstrukcyjnych i technologicznych, co jest réwnoznaczne z samobdjstwem.
Prowadzi to bowiem w spos6b nieuchronny do bankructwa.

Pierwsze trzy grupy — to potencjalni zleceniodawcy prac badawczych.
Sa to przedsigbiorstwa przemystowe, ktére chcac realizowaé swéj program
rozwojowy beda szukaty wspétpracy z nauka. Sa juz tego pierwsze oznaki.

Woylania si¢ jednak pytanie, czy po stronie nauki zaklady te znajda do
wspdlpracy takich partneréw, jacy sa im potrzebni. W wielu przypadkach
tak sie stanie, gdyz polskie osrodki naukowe i badawczo-rozwojowe maja
niewykorzystany duzy i stojacy na dolnym poziomie potencjal naukowy
i same tez szukaja partneréw do wspétpracy.

Nalezy jednak zdawac sobie sprawe z przeszkdd, na jakie ta wspétpraca
moze napotykac.

Pierwsza przeszkode¢ stanowi dysproporcja migdzy bardzo powaz-
nym potencjalem intelektualnym uczonych zaangazowanych w badania
poznawcze o charakterze podstawowym a znacznie skromniejszymi
kwalifikacjami ludzi zdolnych do rozwiazywania trudnych probleméw
technicznych. W wyniku tej dysproporcji mamy wigcej dobrych ksiazek
o konstruowaniu maszyn niz dobrze skonstruowanych maszyn, ktére
odniosty sukces na rynku §wiatowym. Mamy tez wiecej doktoratéw na
temat organizacji przedsigbiorstw niz dobrze zorganizowanych jednostek
przemystowych. Stan ten powinien w przysztosci ulec zasadniczej zmianie.
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Druga przeszkode stanowi¢ moze nieumiejetno$¢ wyceny wartoSci
pracy naukowe;j traktowanej jako towar. Znam przypadek, gdy praca, ktéra
dwu szeregowych pracownikéw moze wykona¢ w ciagu trzech miesigcy,
jest oferowana przemyslowi z trzyletnim terminem realizacji, za kwotg
wielokrotnie przekraczajaca korzysci, jakie zleceniodawca moze osiagnaé
z tej wspélpracy. Zdarza si¢ réwniez, ze wartoSciowe dla odbiorcy wyniki
sa oferowane za $§miesznie nisk3 cene.

Trzecia przeszkoda jest gigboko skrywana obawa przed kompromitacja
utytulowanych pracownikéw naukowych, ktérzy nie mieli praktyki
przemyslowej. Jest ona zwykle maskowana opinia, ze znizanie si¢ do
wykonywania zlecen z przemystu stanowiloby dla nich rezygnacje z aspiracji
naukowych.

4. Problemy polityki naukowej. Zawéd pracownika naukowego nie jest
ani lepszy, ani gorszy od innych zawodéw, ale podobnie jak tamte,
wymaga odpowiednich predyspozycji i uzdolnien. Nie kazdy moze zostaé
Spiewakiem operowym, czy solista w balecie, tak tez nie kazdy ma
kwalifikacje do pracy naukowe;.

Zdolnos¢ do twérczej pracy naukowej lub technicznej ma zaledwie pare
procent ludzkiej populacji. Bylaby to liczba wystarczajaca, gdyby wszyscy
obrali droge zyciowa zwiazang z rozwojem nauki czy techniki, a wigc
wymagajaca twoérczych predyspozycji. Poniewaz jednak duza czeg$¢ tak
uzdolnionych ludzi obiera inne zawody, przeto odczuwa si¢ dotkliwy
brak kandydatéw o wysokich kwalifikacjach na eksponowane stanowiska
w strukturze nauki i techniki. Jest to zjawisko powszechne. Ale np. w USA
Jjest ono tagodzone przez import mézgéw z Indii, Chin, Japonii czy z Polski.
My na to nie mozemy liczyé, totez powinni§my jak najlepiej wykorzysta¢
nasz potencjal intelektualny, tak, aby przynosit krajowi jak najwigksze
korzysci.

Pozycje kazdego paristwa na arenie migdzynarodowej wyznacza stan
jego gospodarki, a ten zalezy bezposrednio od postgpu technicznego, za
ktéry — jak to poprzednio wykazano — ponosza odpowiedzialno$¢ inzy-
nierowie i pracownicy naukowi zatrudnieni badZ bezposrednio w dzialach
badari i rozwoju przedsigbiorstw przemystowych, badZ tez w oSrodkach
naukowych bezposrednio z nimi wspéipracujacych i rozwiazujacych
problemy zwiazane z postgpem technicznym.

Réwniez pozycja Polski w §wiecie zaleze¢ bedzie od tego jak wielu
warto$ciowych, zdolnych ludzi bedzie pracowaé narzecz postepu technicz-
nego. Obecnie jest ich bardzo mato, totez konieczne jest mozliwie szybkie
zapelnienie tej luki. Moze to by¢ dokonane jedynie przez $ciagnigcie
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zdolnych i warto§ciowych ludzi z obszaru, gdzie mamy ich nadmiar,
to znaczy z uczelni i instytutéw naukowych. Ludzie ci produkuja tam
publikacje, ktére wprawdzie przynosza chwale polskiej nauce, ale nie
wplywaja w spos6b istotny na rozwdj gospodarczy kraju.

Znane jest powiedzenie, Ze najtariszym sposobem rozwiazania trudnego
problemu jest powierzenie tego zadania wysoko platnemu pracownikowi
o najwyzszych kwalifikacjach. Stosujac t¢ zasade, przedsigbiorstwa
przemyslowe w USA zdotaly Sciagna¢ do wspélpracy najlepszych i
najzdolniejszych ludzi z calego kraju, jezeli nie ze Swiata. Jezeli
polscy profesorowie sa chetnie zapraszani do prowadzenia wykladéw
na amerykariskich uniwersytetach, to nie dlatego, ze nie ma tam ludzi
o réwnie wysokich kwalifikacjach, ale dlatego, ze pierwszy garnitur
uczonych amerykariskich pracuje bezposrednio na rzecz postepu tech-
nicznego, a wigc tam, gdzie ich praca przynosi krajowi najwicksze korzysci.
Totez obserwowane przypadki przechodzenia najzdolniejszych miodych
naukowcéw z uczelni czy instytutéw do przemystu nalezy uzna¢ za objaw
normalny i wysoce pozytywny.

Dyskusja

Wiadystaw Findeisen

Opracowanie prof. Z. Marciniaka zawiera m.in. stwierdzenie, ze
przedsigbiorstwo przemystowe powinno mie¢ wlasny dziat badar i rozwoju,
w przeciwnym razie staje si¢ ,,zakladem produkcyjnym”. Nasuwa si¢
pytanie, co nalezy zrobi¢ z obecnie istniejacymi jednostkami badawczo-
rozwojowymi (JBR), ktére sa nie tylko wyodrebnione, ale ponadto sa
,»panstwowymi jednostkami organizacyjnymi”. Sa to zatem dwie kwestie:
kwestia istnienia i kwestia formuly prawne;j.

Zaczne od formuty prawnej. Zalozycielem i inwestorem JBR jest skarb
panstwa; w rozliczeniach finansowych jednostka badawczo-rozwojowa
sprzedaje wyniki swoich prac, ale skarb paristwa nie osiaga z tego tytutu
zadnego dochodu, ani wprost (w postaci zysku naleznego wlascicielowi),
ani poSrednio (poprzez podatek dochodowy — JBR jest od podatku
zwolniona). Formula opisana wyzej jest dobra dla potrzeb paristwa, tj.
gdy chodzi o stuzbe zdrowia i inne stuzby paristwowe, o prace dla rolnictwa
ilesnictwa, by¢ moze takze i laboratoria paristwowej atestacji wyrob6w.

Sadzg, ze potrzebna jest zmiana form funkcjonowania. Pozostawiajac
instytuty i oSrodki badawcze dzialajace na potrzeby paristwa w ich

118



