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Jerzy Marian Langer

CO MY — TOWARZYSTWO NAUKOWE

WARSZAWSKIE — MOZEMY ZROBIC W SPRAWIE

GROZACEJ TECHNICYZACJI I MARGINALIZACIJI
BADAN NAUKOWYCH W POLSCE?

Od pewnego czasu toczy si¢ w naszym Towarzystwie dyskusja o przy-
szlosci 1 zakresie dzialalnoSci TNW. Powaznym impulsem w tym
dialogu byty uwagi profesora Andrzeja Paszewskiego, poprzednie-
go Prezesa. Jego diagnoza nie byla zbytnio optymistyczna. Zasuge-
rowat, aby$my wybrali jako swoja specjalno$¢ dbatos¢ o jezyk polski.

Byly i inne glosy w debacie. Mozna je sprowadzi¢ do prostej al-
ternatywy: czy honorowy klub, czy tez instytucja aktywna na ze-
wnatrz? Przyjgcie pierwszej mozliwosci to de facto akceptacja status
quo. Druga, by byla efektywna, wymaga otwarcia Towarzystwa nie
tylko na mtodsze pokolenie warszawskich naukowcow, lecz takze na
znacznie szersze grono mito$nikéw Nauki.

Sadzg, a chyba nie jest to poglad odosobniony, ze warunki ze-
wngetrzne wymagaja od nas odpowiedzialnosci podobnej do tej, jaka
towarzyszyla Ojcom zalozycielom TNW i jego cztonkom w okresie
migdzywojennym. Nauce w Polsce grozi bardzo powazna zapas¢.
Wszelkie propozycje ,,reform” o charakterze penalizacyjnym tylko
te zapas¢ poglebia. Dotyczy to nie tylko humanistyki, ale catego ob-
szaru nauk podstawowych, ktore przez lata podtrzymywaty kondycj¢
nauki w Polsce na w miarg przyzwoitym poziomie.

Najwazniejszym zadaniem naszego Towarzystwa na dzisiaj jest
ujecie si¢ za nauka w Polsce, ale nie w formie apeli, na ktore swiat
polityczny i tak malo zwraca uwagg. Aby by¢ skuteczni, musimy by¢
silniejsi nie tylko autorytetem naukowym i moralnym. Niestety, ale
dzisiaj to za malo, cho¢ bez tego nic nie zdziatamy. Zanim dojdg do
sugestii, co i jak zrobi¢, niezbedna jednak jest diagnoza, gdzie dzi$
jestesmy i jakie sa atuty i zagrozenia.
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Gdzie jest nauka w Polsce w poréwnaniu z reszta Swiata?

W nauce ,,cytowalnej”, czyli gldownie w przyrodniczych bada-
niach podstawowych — zdumiewajaco wysoko. Z analizy dokona-
nej w 2004 roku przez 6wczesnego doradce ds. nauki rzadu brytyj-
skiego sir Davida Kinga wynika, ze wpltyw polskiej nauki jest
znacznie szerszy, anizeli wynikatoby to ze stanu gospodarki. Co wig-
cej, z uniwersalnej zaleznosci pomigdzy ,,cytowaniami” prac nauko-
wych a stanem gospodarki (,,cytowalno$¢” jest tym wigksza, im
wigksze PKB/capita) wynika, ze w 2004 roku poziom nauki byt taki,
jak przewidywany stan gospodarki koto roku 2015!

Z naukami stosowanymi jest bardzo zle, podobnie jak z innowa-
cyjnoscia polskiej gospodarki. Tej smutnej konstatacji nie zmieni
nawet fakt, ze — podczas gdy na calym $wiecie maleje liczba stu-
dentow i doktorantow w obszarach kluczowych dla innowacyjnej
gospodarki, czyli S&T — w Polsce rosnie ona najszybciej. Na doda-
tek okazuje sig, ze mamy najmtodsza kadre¢ w sektorze S&T, a prym
wiedzie potudnie kraju.

A co o polskiej nauce sadza biznesmeni w Polsce? Ze jest ona
w pierwszej trojce najbardziej nowoczesnych dziedzin w kraju.

I wreszcie — komu najbardziej ufamy? Naukowcom, potem pie-
legniarkom 1 nauczycielom. Jedyne stowo komentarza, ze to chyba
prawo przyrody: im kto mniej zarabia, tym bardziej mu ufamy.
A pono¢ padamy przed ztotym cielcem!

A jakie s realia uprawiania nauki w Polsce dzisiaj?

Swiadomosé potrzeby nauki i edukacji w kazdym spoteczen-
stwie towarzyszyta dziataniom znamienitych politykow, od cesarzy
chinskich poczawszy, po catkiem spore grono liderow wspodiczes-
nego Swiata. W tym kontek$cie zdziwienie i zawstydzenie budzi
nader powszechna wsrod polskiej klasy politycznej niewiara, ze wie-
dza i silne srodowisko ludzi nauki sa tym, czego Polsce najbardziej
dlugofalowo potrzeba. Zdumiewajace, ale nauka lepiej si¢ miala
w okresie btedow 1 wypaczen, anizeli po odzyskaniu suwerennos$ci
w 1989 roku.

Nie chodzi li tylko o strong finansowa, ale przede wszystkim
o lekcewazenie naszego srodowiska, mamienie obietnicami, a gdy
przychodzito do konkretow — wrecz ataki.
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Trudno przez lata zy¢ w $wiecie, w ktérym niedocenianie lub po
prostu ignorowanie ludzi nauki i edukacji stato si¢ norma, przy jed-
noczesnej promocji i autopromocji, bezideowosci, karierowiczostwa
politycznego, korupcji i bezwzglednej wiadzy pieniadza.

Nie tak dawno temu ,,Gazeta Wyborcza” opublikowata statystyke
zarobkow po studiach. Na szczycie znalazly si¢ studia fizyczne, tyle
ze gwarancja wysokiego uposazenia byta rezygnacja z fizyki i ko-
rzystanie z nabytych umiejgtnosci, gldbwnie w sektorze finansowym.

Inny fakt to niebywaty wzrost liczby studentéw i powiazany
z tym rozwdj szkolnictwa prywatnego. Niby wspaniale, ale jednak
cos$ jest nie w porzadku. W pogoni za kolejnymi etatami gdzie zna-
lez¢ czas na samoksztalcenie, ze nie wspomng o tworczosci nauko-
wej. Przeciez wigkszos$¢ ,,publikacji” w dziedzinach o najwigkszym
przerobie studentow, to czystej wody publicystyka, chaltura i1 plagia-
tyzm intelektualny oraz faktyczny.

A co w dziedzinach tradycyjnie wysoko notowanych w ran-
kingach jakosci naukowej, czyli naukach $cistych? Tutaj tej chattu-
ry jest znacznie mniej, ale za to dramatyczny brak mtodych zdolnych
ludzi. To, ze nadal matematyka, fizyka czy chemia ,trzymaja si¢”
w rankingach, to w duzym stopniu zasluga pokolenia pigédziesig-
ciolatkow, wieloletniej wspotpracy naukowej i wspolnych publi-
kacji. Dramatyczny w swej wymowie jest wynik konkursow organi-
zowanych przez ERC. Dwojka mlodych Polakow, ktorzy od dawna
pracuja poza Polska, otrzymala stypendia dla miodych badaczy,
wsrod zaawansowanych badaczy za$ tylko jeden — fizyk prof. Ta-
deusz Dietl z IF PAN.

Roéwnie smutna jest statystyka udziatu polskiego srodowiska
w niedawno zakonczonym 6. PR. De facto odzyskujemy polowe
efektywnej sktadki, co jest jednym z najgorszych wynikow w Unii.
Walka konkurencyjna stabo nam wychodzi.

Na to wszystko naktada si¢ nieche¢¢ do wysylania studentow do
placowek pozauczelnianych 1 ogdlnie nizsze ptace w placéwkach
Akademii. Niestety, ale zaczyna bardzo doskwiera¢ brak talentow
1 potencjalnych liderow w gronie trzydziestolatkow. Luka pokole-
niowa w nauce, bedaca pochodng wolnosci gospodarczej w Pol-
sce, jest juz smutnym faktem. Czasu jest niestety bardzo mato. Nie
chciatbym gtosi¢ kasandrycznych prognoz, ale jesli w ciagu najbliz-
szych 2-3 lat nie nastapia zasadnicze zmiany w nastawieniu wladzy

22



do sektora wiedzy i edukacji, nie bedzie czego reformowac, a Polska
spadnie do trzeciej ligi rozwojowe;.

Uzyskaniu wolnosci politycznej towarzyszyto uzyskanie wolno-
sci ekonomicznej oraz wyboru miejsca pracy i rozwoju. W krotkim
czasie poszerzyta sig¢ luka pokoleniowa w sektorze naukowym, miej-
sce za$ uznawanych elit naukowych zaczgly zajmowac osoby z dru-
giego, a potem i trzeciego garnituru, dla ktéorych nadszedt czas for-
malnego awansu. Wiele z tych wymuszonych awanséw skutkuje
teraz obejmowaniem stanowisk decyzyjnych przez osoby stabsze.
I nie nalezy si¢ ludzi¢, ze zechca one ustapi¢ miejsca mtodszym
i zdolniejszym.

Czy oznacza to, ze jesteSmy na przegranej pozycji? Moim zda-
niem nie, ale zostato juz bardzo mato czasu do osiagnigcia punktu
krytycznego, po ktorego przekroczeniu nastapi nieodwracalna de-
gradacja.

Co jest dla nauki w Polsce najwazniejsze?

Sprawa naczelna jest przywrocenie podmiotowosci $rodowisku
akademickiemu sensu largo. Istnieje co najmniej 8 problemow do
powaznej debaty obejmujacej i rachunek sumienia, i sformutowanie
wizji, co dalej.

o Ludzie i kryteria awansu

° Instytucje

e Mechanizmy przedstawicielskie

o Zblizenie do spoteczenstwa

o Zanurzenie w $wiat

° Finanse

° Naturalne powiazanie z mechanizmami rynkowymi

° Rola panstwa

Po pierwsze — ludzie i kryteria awansu. Jesli nie bedzie mi-
strzow, nie bedzie nauki. I im twardsze reguty, tym zdrowsza spo-
tecznos¢. W naukach $cistych utatwieniem jest ich ilosSciowa natura
i nieomalze zero—jedynkowe kryterium prawdy. W naukach humani-
stycznych, jak i w sztuce, znacznie wigksza role — z natury rzeczy
— odgrywa subiektywny czynnik ludzki i dlatego tak wazne sa drogi
doj$cia do statusu mistrza i nauczyciela (latwo by¢ tam fatszywym
guru, niestety, a przyciaganie przez media 0s6b majacych sktonnosci
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do manichejskiego patrzenia na $wiat, czego bolesnie dzisiaj do-
$wiadczamy w nadmiarze, bardzo utrudnia taki dobér). Sciezka
awansu 1 procedury musza by¢ uproszczone, instytucje zas —
uszczelnione. Dzisiaj czas od ukonczenia studiow do osiagnigcia
samodzielno$ci naukowej jest rowny czasowi od urodzenia do
uzyskania stopnia magistra. Skroci¢ czas awansu mozna m.in.
przez zlikwidowanie dotychczasowej drabiny awansowej. Tyle ze
bardzo latwo wpas¢ przy tym w populizm niszczacy jakosé. Stop-
nie i tytuly sa potrzebne, zwlaszcza dla tych, ktorzy swoje zycie
wigzg z sektorem akademickim. To swoiste certyfikaty korpora-
cyjne. I rozsadniej zagwarantowac ich jakos$¢, niz mechanicznie
je likwidowad.

Osobna sprawa to problem senioratu. Nalezy jak najszybciej
doprowadzi¢ do modelu holendersko—francuskiego, tzn. sztywnej
granicy wiekowej zajmowania funkcji akademickich i zagwaranto-
wania godnej emerytury (np. 100% netto dla profesoréw tytularnych
— belwederskich po wejsciu w okres emerytalny). Oczywiscie, po
przej$ciu w stan spoczynku niemozliwe bgdzie petnienie funkcji kie-
rowniczych. To od razu przysporzy i pienigdzy, i szans dla utalento-
wanych mtodych ludzi, ktorzy z racji braku mozliwo$ci awansu szu-
kaja szczg$cia za granica.

Po drugie — instytucje. Cztery z nich z osobna i w koniunkcji
powinny by¢ przedmiotem debaty.

o Szkoly wyzsze

o Instytuty badawcze

o Organizacje korporacyjne (PAN, PAU, towarzystwa naukowe
i inzynierskie, np. NOT)

° Fundacje i organizacje pozarzadowe (tymczasem mamy z waz-
nych tylko Fundacj¢ Nauki Polskiej).

Po trzecie — mechanizmy przedstawicielskie oraz postucha-
nie dla opinii spolecznosci naukowej. To ogromnie wazny obszar,
w ktérym miesci si¢ migdzy innymi dziatalno$¢ towarzystw nauko-
wych, w tym naszego.
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Po czwarte — zblizenie do spoleczenstwa. To tak oczywiste, ze
nie ma potrzeby dzisiaj o tym rozmawiac¢, cho¢ akurat w tym obsza-
rze TNW moze catkiem sporo zrobi¢.

Po pigte — zanurzenie w $wiat. To jest oczywiste, bo tylko
dzigki naszym kontaktom ze swiatem nauka w Polsce jest jeszcze
co$ warta, mimo zapasci finansowej. Co wigcej, Polska lozy na
nauke europejska jako cztonek UE ca 150 mln euro rocznie, a bio-
rac pod uwage wszystkie sktadki, to pewnie zbierze si¢ z miliard
ztotych.

Po sz6ste — finanse. Polska ma odwrdcong strukture finansowa-
nia badan, gdyz gldéwnym zrodlem finansowania jest budzet, z ktore-
go powinno pochodzi¢ docelowo nie wigcej niz 50% przez najbliz-
sze lata (faza rozwojowa i modernizacyjna kraju). Istotna jest w tym
rola organow rzadowych. Musza by¢ zwigkszone — 1 to skokowo
— finanse na badania, innowacyjnos¢ i szkolnictwo wyzsze. Uwol-
nienia wymagaja place i uaktywnienie mechanizmoéw jakosciowych
oraz wymuszajacych konkurencyjnos¢.

Po sio)dme — naturalne powiazanie z mechanizmami ryvnko-
wymi, ale rozsadne. W tej materii coraz glos$niej propagowany, i nie-
stety realizowany, jest priorytet nauk technicznych i to w najgorszej
z mozliwych form, czyli: ten, kto ma pieniadze, wspomaga swoje
srodowisko. Czy mamy dalej ogranicza¢ czg¢$¢ badan podstawowych
($Smiertelny btad, ktory nam grozi), czy tez szukaé efektywnego spo-
sobu wsparcia dla nauk inzynierskich i weryfikacji wydawanych
w ten sposob $rodkow (obecnie z tym trzeba uwazac z racji regut
unijnych o pomocy publicznej). Historia ostatnich lat pokazuje, ze
nauki podstawowe udato si¢ utrzymacé na przyzwoitym poziomie,
natomiast najlepszym miernikiem poziomu nauk technicznych jest
poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki na szarym koncu Unii
Europejskiej. Proste zwigkszanie finansowania nauk technicznych
kosztem nauk podstawowych doprowadzi jedynie do jeszcze wigk-
szego marnotrawstwa srodkow.
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Po 6sme — rola panstwa. Z racji struktury wydatkéw i etapu roz-
woju niezwykle wazna jest rola finansow publicznych, czyli orga-
now rzadowych. Forsowany do niedawna autokratyczny model mi-
nisterstwa zajmujacego si¢ 1 wizja, 1 codziennymi, przyziemnymi
sprawami jest nieefektywny. Musza powsta¢ co najmniej trzy agen-
cje zewngtrzne pod ogdélnym nadzorem ministerstwa. Jedna to agen-
cja badan stosowanych, druga — badan $cisle naukowych. Trzecia
mogtlaby by¢ fundacja uniwersytecka finansujaca polska ivy league
na drodze konkursowej. A ministerstwo powinno zajmowac si¢ nad-
zorem 1 podziatem sektorowym $rodkow. Bedzie wigcej czasu na
myslenie strategiczne. Tak jest wszedzie w zaawansowanych krajach
i co cieckawe — w tym kierunku zmierza reforma wewngtrzna rosna-
cego strumienia srodkow unijnych na badania naukowe.

TNW — stowarzyszenie otwarte i dzialajace

czy towarzystwo o charakterze honorowym?

I tu dochodzimy do sprawy najwazniejszej: co my, TNW, moze-
my w tej sprawie zrobi¢? Sklaniam si¢ ku nieco przesadzonej, ale
niestety uzasadnionej tezie, iz nauce w Polsce grozi powazna zapas¢
i marginalizacja nauk podstawowych, a w tym przede wszystkim hu-
manistyki. Z premedytacja nie wspominam o naukach spotecznych,
do ktorych zalicza sig nie tylko socjologia, ale i ekonomia. A te dzie-
dziny $wietnie sobie radza komercyjnie. Czy intelektualnie, to cal-
kiem inna sprawa i nie mi si¢ o tym wypowiada¢. Dlatego musimy
zmobilizowa¢ wszystkie dostepne nam $rodki i jednak otworzy¢
Towarzystwo, poki zostala nam jeszcze resztka czasu. To, czym
TNW dysponuje, a powiem szczerze — to naprawdg ogromna war-
to§¢ sama w sobie, to prestiz i honor. Ogromna szkoda, ze w swoim
czasie nie sprobowano doprowadzi¢ do restytucji dwodchsetletniej
tradycji, ale myslg, ze nadal to jest mozliwe. Sami jesteSmy za
stabi kadrowo, ale z pewno$cia mozemy liczy¢ na alians z PAU oraz
z kilkoma znaczacymi regionalnymi towarzystwami naukowymi,
a takze z TPKN.

W obecnym ksztatcie Towarzystwa i przy obecnym jego skta-
dzie (chodzi mi gtownie o $redni wiek naszych cztonkow) jedyne, co
mozemy realnie zrobi¢, to debata wewngtrzna i apele. Niestety, ale
to za mato, zwlaszcza dzisiaj. Obecny sktad TNW nie odzwierciedla
ani potencjatu, ani nie honoruje dostatecznie osobowosci naukowych
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ze srodowiska warszawskiego. Konieczna jest redefinicja statusu
cztonkowskiego (vide Akademia Nauk Wegier):

o czlonkowie o statusie akademickim (jedna lub obecne 2 kate-

gorie),

o czlonkowie wspierajacy i sympatycy.

Dla poszerzenia bazy cztonkowskiej musimy skorzysta¢ ze sta-
tutowej furtki wyrdznienia cztonkdéw senioréw i automatycznego
zwalniania ich liczby do quorum oraz do zniesienia ograniczenia
catkowitej liczby cztonkow.

Musimy powigza¢ TNW z calym warszawskim Srodowiskiem
naukowym 1 instytucjami. Przeciez Warszawa to najwigksze $rodo-
wisko naukowe — okoto 1/3 potencjatu naukowego Polski i ogrom-
na rzesza studentow. Wiasnie sposrod najlepszych studentow war-
szawskich mozemy stworzy¢ grono wolontariuszy — sympatykow
TNW, a cztonkostwo byloby wytacznie z rekomendacji Senatow
uczelni warszawskich. Niezaleznie od refleksji nad nasza aktywno-
$cia zewngtrzng musimy si¢ wzmocnié, zintegrowac i dlatego ko-
nieczne jest uporzadkowanie naszej pamigci o TNW 1 podanie tego
do szerokiej wiadomosci publicznej. Najtanszym tego sposobem jest
oczywiscie Internet.

Zastanowi¢ sig¢ nalezy nad zmniejszeniem liczby wydziatow. Ta
integracja moglaby ozywi¢ dziatalno$¢:

o Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych,

o Wydziat Nauk Scistych,

o Wydziat Nauk Medycznych i o Zyciu (/ife sciences),

o Wydziat Nauk Technicznych.

I takie poszerzone TNW moze wraz z PAU przejac role glow-
nego spolecznego konsultanta w sprawach dotyczacych nauki
w Polsce. Uwierzmy, to jest realne, ale tylko wtedy, gdy TNW
zdobedzie si¢ na odwage redefinicji swojego charakteru.
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