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Dostosowywanie si¢ banku spétdzielczego do nowej
sytuacji spoteczno-gospodarczej
(na przyktadzie BS w Rutce Tartak)

Wprowadzenie

Do roku 1989 banki spotdzielcze! funkcjonowaty na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 16 wrzesénia 1982 r. Prawo spéfdzielcze? oraz ustawy z dnia 12 czerw-
ca 1975 r. Prawo bankowe?®, na mocy ktorej powstat panstwowo-spotdzielczy Bank
Gospodarki Zywnosciowej (BGZ) zrzeszajacy wszystkie spotdzielnie oszczednoécio-
wo-pozyczkowe, a takze petnigcy wobec nich funkcje centrali organizacyjnej i rewi-
zyjnej. Wraz z reforma sektora bankowego zapoczatkowana poprzez wprowadzenie
nowych ustaw: z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe* oraz z dnia 20 stycznia
1990 r. 0 zmianach w organizacji i dziatalnosci spétdzielczo$ci® rozpoczeto w Polsce
tworzenie nowoczesnego, wtasciwego dla gospodarki rynkowej sektora bankowego.
Jednym z elementow reform w sektorze finansowym bylo usamodzielnienie sie ban-
kéw spotdzielczych. Z dniem 7 lutego 1990 r. BGZ zaprzestaje petnié funkcje central-
nego zwigzku spotdzielczego w stosunku do bankéw spétdzielczych. Stworzyto to
mozliwosci dla 1660 bankdw istniejacych w roku 1991, prowadzenie samodzielnej
polityki kredytowej, a zarazem wytworzyto sytuacje, w kitérej banki spétdzielcze nie
poddane zadnej kontroli, przy jednoczesnym stabym zapleczu kadrowym udzielaty
kredytéw bez odpowiedniej weryfikacji zdolnosci kredytowej oraz udzielaly gwaranc;ji
bez uprzedniej rzeczowej oceny podmiotow ubiegajgcych sie o nie. Wplywato to nie-
watpliwie na staba kondycje wielu bankéw (40 z nich ogtosito upadto$¢ w tym okre-
sie). Uchwalona w dniu 24 czerwca 1994 ustawa o restrukturyzacji bankow spotdziel-
czych i Banku Gospodarki Zywno$ciowej® stworzyta trojstopniowy system: banki spé-
tdzielcze, banki regionalne i Bank Gospodarki Zywnosciowej. Cechg tego sytemu byto
ograniczenie samodzielnosci finansowej bankdw spotdzielczych, polegajacej m.in. na

" Wedtug ustawy z dn. 13 kwietnia 1960 r. Prawo Bankowe (Dz. U. z 1960 r., Nr 20 poz. 121,z 1964 r.,
Nr 8 poz. 50,z 1966 r., Nr 24 poz. 151,z 1972 r., Nr 16 poz. 93, z 1974 r., Nr 27 poz. 157) spotdzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe uprawnione zostaly do uzywania nazwy ,bank” z dodatkiem
L,Spotdzielczy” lub ,ludowy”.

2Dz. U.z 1982 r., Nr 330 poz. 210.

3Dz. U.z1975r., Nr 20 poz. 108.

4Dz. U.z1992r., Nr 72 poz. 359, z p6z. zm.

5Dz. U.z1990 r., Nr 6 poz. 36, z pdz. zm.

6 Dz. U.z 1994 r., Nr 80 poz. 369.
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przymusie odprowadzania do bankdw regionalnych catej nadwyzki srodkéw krotko-

terminowych, jak i tez 75% zdeponowanych w nich $rodkéw na okres ponad 2 lat.
Restrukturyzacja sektora bankowego objeta swoim zasiegiem zaréwno prze-

ksztatcenia prawne, organizacyjne i wtasnosciowe, jak i dziatania w zakresie zmiany

jego roli i sposobu funkcjonowania, majace na celu:

° uruchomienie konkurencji na rynku ustug bankowych,

e oparcie dziatan bankdéw operacyjnych na mikroekonomicznych kryteriach dziatal-
nosci i wskaznikach efektywnosci,
e zapewnienie bezpieczenstwa klientéw bankdw.
Realizacja powyzszych celéw powinna przyniesc:
° lepszg jakosciwiekszg dostepnosc swiadczonych ustug bankowych,
e otwarcie bankéw na wprowadzanie innowagcji i rozszerzanie zakresu $wiadczo-
nych ustug,
° rozwoj specjalizacji bankéw w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci — réwne trak-
towanie klientéw bankow,
e stabilizacje funkcjonowania sektora bankowego.
W niniejszym artykule podjeto na przyktadzie Banku Spoétdzielczego
w Rutce Tartak probe przedstawienia, w jaki sposob maty bank o znaczeniu lokalnym
(pierwotnie gminny) dostosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia ze-
wnetrznego. Jednoczesnie pragniemy przedstawi¢ jego dziatalnos¢ w ,nieréwnej” kon-
kurencji stworzonej przez panstwo dla poszczegolnych podmiotéw nieodpowiednimi
przepisami prawnymi. Uwazamy, ze maly podmiot gospodarczy, jakim jest bank spo-
tdzielczy, moze rowniez by¢ konkurencyjny na rynku ustug finansowych, jezeli pan-
stwo zagwarantuje mu réwnos¢ praw z innymi podmiotami dziatajgcymi na tym rynku.

Historia banku

Kasa Stefczyka Spotdzielnia z odpowiedzialnoscig nieograniczona powstata
w Rutce Tartak 17 marca 1928 r. z inicjatywy Kétka Rolniczego w Jatowie. W wyniku
realizacji dekretu z dnia 25 pazdziernika 1948 r. o reformie bankowej zostata prze-
ksztatcona w dniu 29 sierpnia 1950 r. w Gminng Kase Spotdzielcza w Rutce Tartak.
Od 1 grudnia 1950 r. rozpoczat dziatalnos¢ otworzony w Wizajnach punkt kasowy,
ktory z czasem rozrést sie, stajac sie oddziatem banku.

W 1975 r., w zwigzku z reformg administracyjna, siedzibg banku staty sie
Wizajny, a w Rutce Tartak pozostat jedynie oddziat. Zwiazane to byto z wymogiem
umiejscowienia siedziby banku wraz z siedzibg samorzadu terytorialnego, tj. Urzedu
Gminy. Wspomniana juz wczesniej Ustawa z 1989 r. Prawo bankowe data mozliwos$¢
samodzielnego funkcjonowania bankow spoétdzielczych. Na jej mocy w 1990 r. zostat
dokonany podziat banku. Po otrzymaniu licencji NBP powstaly dwie niezalezne od
siebie jednostki bankowe: Bank Spotdzielczy w Wizajnach i Bank Spoétdzielczy w Rut-
ce Tartak.

W 1991 r. utworzono oddziat banku w Suwatkach. Zatrudniat on poczatkowo
4 osoby, ktére zajmowalty sie podstawowsg obstuga ludnosci w zakresie udzielania
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kredytéw, przyjmowania wktadéw oszczednosciowych, prowadzenia rachunkéw oséb
fizycznych i zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg oraz dokonywania wszelkich
rozliczen za ustugi bez dodatkowych prowizji lub za bardzo niskg prowizja. Bardzo
szybko oddziat zyskat wielu klientdéw oraz na trwate zakorzenit sie w $wiadomosci
lokalnej spotecznosci jako ,nasz bank”. Dzieki wprowadzeniu komputeryzacji zostat
rozszerzony zakres ustug i zwiekszono zatrudnienie, ktére w 2002 r. wynosito 17 oséb.

W 1992 r. otworzono 2-osobowy Punkt Kasowy w Sejnach, ktory siedzibe
swa otrzymat od Urzedu Miasta jako przejaw woli wspotpracy z bankiem. Warunki,
jakie zostaly zaoferowane, byly konkurencyjne w stosunku do miejscowego banku
spotdzielczego, co wywotato pewne problemy w przysztosci, ale w dobie gospodarki
rynkowej to klient wybiera bank, a nie bank wybiera klienta. Od 1998 r. Punkt Kasowy
w Sejnach zatrudnia 3 osoby ze wzgledu na ilos¢ i zakres prowadzonych tam czynno-
$ci bankowych.

Od 1 stycznia 1999 r. bank poszerzyt zasieg dziatalnosci za sprawg przejecia
bankoéw z sgsiednich gmin w ramach konsolidacji, majacej na celu zwiekszanie kapi-
tatow wiasnych narzuconych ustawa o restrukiuryzacji z 1994 r. Przejat on BS w Racz-
kach, ktérego historia zapoczatkowana zostata w kwietniu 1926 r. jako pierwszej na
Suwalszczyznie Kasy Spotdzielczej Zwigzku Rolniczego oraz BS w Filipowie, ktéry
dziatalnos$¢ swa rozpoczynat w lipcu 1927 r. jako Rolnicza Kasa Stefczyka Spoétdzielni
z odpowiedzialnos$cig nieograniczong. Bank ten posiadat swoj Oddziat w Przerosli,
gdzie poczatki dziatalnosci bankowej prowadzita przed | wojng Swiatowg kasa
oszczednosciowo-pozyczkowa o rosyjskiej nazwie ,Zbieratielna Kasa”.

Do przejecia tych bankéw doszto po zatwierdzeniu projektéw potaczenia sie
uchwatami Zebrah Przedstawicieli wszystkich zainteresowanych jednostek. Dzieki
pozytywnym decyzjom o potaczeniu z trzech bankéw majacych niewielkie szanse uzy-
skania samodzielnie pierwszego progu kapitatowego, {j. 300 tys. euro powstata jed-
nostka silna, zdolna osiggna¢ wyznaczony przez ustawe z 7 grudnia 2000 r. prog

500 tys. euro do konca roku 2005. Na koniec 2000 roku wysokos$¢ kapitatow wia-
snych Banku Spoétdzielczego w Rutce Tartak wyniosta 440 tys. euro.

Bank zrzeszat na koniec 2001 r. 2 255 czlonkdw (udziat jednostkowy wynosit
200 zt zaréwno dla 0s6b fizycznych, jak i dla os6b prawnych) oraz zatrudniat ogdtem
we wszystkich swych jednostkach 51 oséb, w tym: w Rutce Tartak — 9, w Oddziale
w Filipowie — 7, w Oddziale w Przerosli — 6, w Oddziale w Raczkach — 9, w Oddziale
w Suwatkach — 17, w Punkcie Kasowym w Sejnach — 3. Wsrdd zatrudnionych osoby
w wieku do lat 30 stanowity 21,6%. Wedtug struktury wyksztatcenia przewazaja osoby
z wyksztatceniem $rednim, gldwnie ekonomicznym. Wyksztatcenie wyzsze posiadato
7,8% pracownikow, studiujacych 5,9%. W roku 2002 zostata zatrudniona jeszcze jed-
na osoba, ktéra wiasnie ukonczyta studia.

Status prawny i zakres dziatalnos$ci
Statut Banku w Rutce Tartak zostat uchwalony przez Zebranie Przedstawicie-

li w dniu 25 listopada 1998 r. zgodnie z ustawa o restrukturyzacji bankow spotdziel-
czych i Banku Gospodarki Zywno$ciowejoraz z Prawem bankowym. Méwi on m.in., ze:
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° Bank Spotdzielczy dziata pod nazwa: Bank Spotdzielczy w Rutce Tartak;
° Siedzibg Banku Spétdzielczego jest Rutka Tartak, ul. 3 Maja 6;

e Bank Spdtdzielczy dziata na terenie gmin: Rutka Tartak, Suwatki, Miasto Suwatki,
Filipéw, Raczki i Przeros$l, a za zgoda Banku Regionalnego na obszarze regionu
lub jego czesci;

e Bank Spétdzielczy moze tworzy¢ i prowadzi¢ oddziaty, filie i punkty kasowe;

e Bank Spéldzielczy jest spotdzielnig i posiada osobowos$¢ prawna. Bank Spotdziel-
czy jest zatozony na czas nieokreslony;

° Bank Spotdzielczy jest zrzeszony w Warminsko-Mazurskim Banku Regionalnym
w Olsztynie na podstawie umowy zrzeszenia regionalnego.

Ponadto statut reguluje w sposéb szczegdtowy cel, przedmiot i zakres dzia-
talnosci, okresla zasady czlonkostwa — tryb przystapienia i wypowiedzenia, okresla
i obowigzki cztonkdw, organy banku i zakres ich kompetencji, zasady gospodarki fi-
nansowej oraz postanowienia dotyczace taczenia, podziatu, postepowania uzdrawia-
jacego, likwidaciji i upadtosci banku. Natomiast regulaminy wewnetrzne normujg wy-
konywanie poszczegdlnych czynnosci bankowych w zakresie:

e kredytowania,

e prowadzenia wktadéw terminowych i na kazde zgdanie,

° prowadzenie rachunkéw oszczednos$ciowo-rozliczeniowych (ROR) — rachunkéw
biezacych,
Bank petni rowniez role zakladu pracy, a wiec wyptaca wynagrodzenia swoim
pracownikom i dysponuje zakladowym funduszem socjalnym.

Ocena bilanséw oraz rachunkéw zyskow i strat banku za lata
1999-2001

Jak wiadomo gtéwnym przedmiotem dziatania banku jest pozyskiwanie $rod-
kéw i angazowanie ich w operacjach aktywnych, aby pozyskaé¢ okreslony przychéd.
Znajomos$¢ kondycji finansowej zarzadzanym przedsiebiorstwem (w tym wypadku
bankiem spétdzielczym) jest podstawowym $rodkiem zabezpieczajacym podmiot go-
spodarczy przed skutkami ryzyka gospodarczego nieodtacznie zwigzanego z dziatal-
noscig gospodarcza. Informacje otrzymane jako efekt monitoringu stanowig podsta-
we racjonalnego gospodarowania, gdyz warunkuje to efektywnos¢ i skuteczno$c¢ oraz
bezpieczenstwo dziatania’. Cel ten realizuje sie poprzez sporzadzanie bilanséw, ra-
chunkéw zyskéw i strat oraz analizy wskaznikowej. Podstawowym celem zarzadza-
nia bilansem banku jest realizacja zyskéw, utrzymanie sie na rynku, zachowanie
i powiekszenie funduszy oraz inwestowanie w korzystne, ale bezpieczne aktywa, na-
bywane w granicach rozsadnego i dozwolonego ryzyka®. W celu oceny kondycji fi-

7T. Orzeszko, Banki spotdzielcze w Polsce. Ekonomiczne i finansowe warunki rozwoju, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 1998, s. 122.

8J. Szambelanczyk, Ekonomika Banku Spotdzielczego, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa
1999, s. 49.
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nansowej Banku Spétdzielczego w Rutce Tartak zasadne jest przedstawienie bilan-
séw za lata 1999-2000, ktére w momencie pisania tego artykutu sg najbardziej aktu-
alne.

Bilans banku spétdzielczego to zestawienie stanu srodkéw gospodarczych
oraz zrodet ich finansowania (pasywa) w ujeciu wartosciowym. Wszelkie aktywa, ja-
kie bank posiada, sa finansowane ze $rodkéw (funduszy) otrzymanych od innych pod-
miotow (w tym udziatowcow). Aktywa banku okreslajg dziedziny, w ktore bank zain-
westowal pozyskane srodki. Sg to przede wszystkim naleznosci od instytucji finanso-
wych (np. $rodki utrzymywane na rachunkach biezacych w innych bankach, udzielo-
ne innym bankom lokaty); naleznosci od klientéw i sektora budzetowego (np. kredyty
udzielane podmiotom nie finansowym oraz budzetowym); naleznosci z tytutu papie-
row warto$ciowych (np. nabyte przez bank papiery wartosciowe) oraz majatek trwaty.
W bilansie banku aktywa uporzadkowane sa wedtug malejgcego stopnia. Natomiast
pasywa, czyli zobowigzania banku, to pozyskane fundusze informujgce o tym, kto
dostarcza $rodkéw (funduszy) i do kogo one faktycznie nalezg. Sa to przede wszyst-
kim: fundusze obce (np. depozyty przyjmowane od klientéw, jednostek budzetowych,
innych bankéw) oraz fundusze wlasne. W funduszach wiasnych wyrdznia sie nato-
miast fundusze podstawowe (ij. fundusz udziatowy — z wptat udziatéw cztonkowskich,
odpiséw na udziaty cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej lub innych zrédet
okreslonych w odrebnych przepisach, fundusz zasobowy — powstajacy z wptat przez
cztonkow wpisowego, fundusze tworzone z zysku po opodatkowaniu, fundusze ogol-
nego ryzyka— na nieprzewidziane ryzyka dziatalnosci bankowej) oraz fundusze uzu-
petniajace (tj. fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego, inne pozycje bilansu
banku, w tym rezerwy na ryzyko i wydatki nie zwigzane z dziatalnoscig podstawowg,
banku, fundusz inwestycyjny, inne fundusze tworzone ze srodkéw wiasnych lub ob-
cych, zobowiazania z tytutu papieréw warto$ciowych o nieokreslonym terminie wyma-
galnoéci). Pasywa uporzadkowane sg w bilansie wediug rosngcego okresu wymagal-
nosci.

Do podstawowych operacji aktywnych banku spoétdzielczego nalezy udziela-
nie kredytéw. Suma udzielonych kredytow, pozyczek pienieznych, nabytych obligaciji
i innych niz papiery wartosciowe wierzytelnosci z tytutu gwarancji bankowych, pore-
czen i akredytyw oraz innych wierzytelno$ci banku w stosunku do jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie ponoszacych wspoline ryzyko
nie moze przekroczy¢ 25% funduszy wlasnych banku.

Analizujac bilans BS RT widzimy ogdlny wzrost sumy bilansowej w przeciggu
trzech lat 0 32% (tab. 1). Po stronie aktywow najwyzszag pozycjg byt wzrost w tym
okresie wartosci poz. IV (j. naleznosci z udzielonych kredytow podmiotom nie finan-
sowym i budzetowym) o 59,7% oraz w poz. lll (naleznosci od instytucji finansowych)
0 57,1%. Oznacza to, ze wystgpit wzrost w strukturze aktywow banku w poz. llI
04,2% i w poz. IV o 8,7%. A zatem naleznosci od klientéw i sektora budzetowego
oraz instytucji finansowych wynosity 63% aktywow banku w roku 1999 i wzrosty do
76% w 2001 r. Naleznosci od instytucji finansowych zmniejszyty sie w wyniku prze-
mieszczenia srodkéw z lokat w innych bankach w diuzne papiery warto$ciowe — bony
skarbowe, ktérych udziat w aktywach w badanych okresach zmalatz 31,8 % w 1999r.
do 16,5% w 2001 r. W omawianym okresie warto$¢ zdeponowanych $rodkow
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w Banku Centralnym podwoita sie i wzrosta 0 1,9 % w strukturze aktywéw. Bank po-
siadat jedynie nieliczne papiery wartosciowe (poz. VI), ktére przez caty okres byty
nizsze od 1% wszystkich aktywéw. Podobnie udziat rzeczowego majatku trwatego
banku w aktywach byt bardzo niski (0,9-1,2%).

Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci banku w badanych okresach byty
zobowigzania wobec klientow i sektora budzetowego, kitdre w przeciagu trzech lat
wzrosty 0 26,2%. Z czego zobowigzania banku wobec klientdw wynosity 95% w roku
2001, a wobec sektora budzetowego tylko 5%. Pomimo realnego wzrostu zobowia-
zan wobec klientow i sektora budzetowego udziat w strukturze pasywoéw z tego tytutu
zmniejszat sie 0 3,8% (o ile w roku 1999 wynosit 91,7%, tow roku 2001 — 87,9%).
Kapitaty wtasne (poz. IX=XII tab. 2) wzrosty w badanych okresach z 5,1% pasywow
w roku 1999 do 6,0% pasywéw w roku 2001.

Z zestawienia przychoddw i kosztéw (tab. 3 i4) wynika, iz gtéwnag pozycjg w
przychodach osigganych przez bank sg przychody uzyskiwane z odsetek. Koszty ich
uzyskania takze sa wysokie, jednak wyniki sg dodatnie i decydujg o osiggnietych zy-
skach. Dynamika charakteryzuje sie tendencjg znizkowa z uwagi na malejgce stopy
procentowe, a przez to nizsza marze odsetkowa. Wysokie sa koszty dziatania banku,
ale zwiazane jest to z koniecznymi kosztami modernizaciji sieci informatycznych i tele-
komunikacyjnych, przeprowadzanych remontéw, rozszerzaniem zakresu dziatalno$ci
i przede wszystkim wynagrodzeniami wraz z narzutami.

Tabela 4. Zestawienie przychodow i kosztéw BS w Rutce Tartak w latach 1999-2001

(w tys. zt)
UL Rok Rok Rok Rok 2000 | Rok 2001
1999 2000 2001 Rok 1999 | Rok 2000
Przychody: 4.927,09 | 6.559,96 7.603,61 133,1 115,9
z tytutu odsetek 4.318,54 | 5.723,48 6.536,72 132,56 114,2
z tytutu prowizji 555,12 783,72 971,91 141,2 124,0
wynik na operacjach finansowych 8,47 10,02 14,91 118,3 148,8
pozostate przychody operacyjne 6,26 5,05 21,73 80,7 430,3
rozwigzanie rezerw 38,70 37,69 58,34 97,4 154,8
Koszty: 4.453,20 | 5.648,36 6.366,56 126,8 112,7
z tytutu odsetek 2.567,77 | 3.268,04 3.614,76 127,3 110,6
z tytutu prowizji 60,40 104,19 103,15 172,5 99,0
pozostale koszty operacyjne 8,85 23,98 48,63 271,0 202,8
koszty dziatalnosci banku 1.686,72 | 2.114,58 2.419,46 125,4 114,4
amortyzacja 72,63 68,83 65,74 94,8 95,5
i L 56,83 68,74| 114,82 121,0 167,0
i aktualizacje wartosci .
Wynik na dziatalno$ci bankowej 2.253,96 | 3.144,99 3.805,63 139,5 121,0
wynik z tytutu odsetek 1.750,77 | 2.455,44 2.921,96 140,2 119,0
z tytutu prowizji 494,72 679,53 868,76 137,4 127,8
wynik na operacjach finansowych 8,47 10,02 14,91 118,3 148.,8




418

Ewa Barczyk, Dariusz Piotrowski, Witold Rakowski Dostosowywanie sie banku spéidzielczego ...

Analiza wskaznikowa kondyciji finansowej banku w latach
1999-2001

Analiza wskaznikowa pozwala na ocene kondycji finansowej BS w R.T. za-
réwno w uktadzie historycznym (analiza wskaznikéw za poszczegdlne lata), jak i prze-
strzennym (poréwnanie ze wskaznikami innych bankéw podobnej wielkosci lub tez
dziatajgcymi na tym samym obszarze) oraz poréwnanie z zaplanowanymi wczesniej
wartosciami wskaznikow.

Tabela 5. Wskazniki ekonomiczne BS w Rutce Tartak za lata 1999-2001

Kwota za: Wskaznik Dypemiia
Nazwa wskaznika . Wskaznikow
Lp. 1999 2000 2001 1999 | 2000 2001 kol. 7/6 | kol. 8/7
1 2 3 4 5 6 il 8 9 10
1 Suma bilansowa 32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8 x| 4623,1| 56622 114,3 115,3
2 Zysk brutto 473,9 912,2| 1237,0 3143 | 2354 196,9 136,9
wskaznik zwrotu z aktywow
(ROA) 3244 638.8 874.2
3 At 1,00 1,72 2,05 172,0 119,2
Zysk netto 32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8
Aktywa
wskaznik zwrotu
kapitaté h A : :
4 z kapitatéw wiasnych (ROE) 324.4 638.8 874.2 21.44 34.34 35.25 160.2 102,6
Zysk netto 1.353,0( 1.697,9( 2.567,7
kapitaly (fundusze) wiasne
wskaznik ryzyka
i 105.6 117.4 159.9
5 kredytowej T e S = 0,81 0,68 0,77 83,9 113,2
h 13.044,1 | 17.189,1 | 20.983,8
Kredyty zagrozone
Kredyty ogdtem
Wskaznik kredytowania
6 Kredyty ogdtem e i e 40,22 46,39 49,12 115,3 105,9
32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8
Aktywa ogdtem
Wskaznik kredytow
straconych: 11.8 832 97.8
7. I e R ,09 0,48 0,47 533,3 97,9
Kredvly stracone 13.044,1 | 17.189,1 | 20.983.8| °
Kredyty ogdtem
Wskaznik kapitatow
wiasnych: 1.3563.0( 1.697.9| 2.567.7
8 4,17 4,58 ,01 109, 131,2
Kapitaly (fundusze) wtasne | 32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8 2 S i
Pasywa ogdtem
Wskaznik stabilnosci: 8.0372| 89347| 98212
9 Depozyty na zadanie k|t s | b | 2 274 O] 26,67 26,03 98,7 97,6
c 29.755,1 | 33.500,6 | 37.726,7
Depozyty ogdtem
Wskaznik depozytow:
765 i 7.726.7
10 Depozyty ogdlem 290501 385006 1 9 91,74 90,40 | 88,31 98,5 97,7
32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8
pasywa ogdtem
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3 Kwota za: Wskaznik Dynam‘lk'a
Lp. Nazwa wskaznika Wskaznikow
1999 2000 2001 1999 | 2000 2001 kol. 7/6 | kol. 8/ 7
1 2 3 4 5 6 Z 8 9 10
Wskaznik pokrycia majatku
funduszem wiasnym: 302.7 457.9 522,6
1" AL 13530 1.697.9| 25677 22,37 26,97 20,35 120,6 75,5
kapitaty (fundusze) wtasne
Udgziaty aktywéw
dochodowych
w aktywach
26.408.9 [ 30.405.3 | 35.077.5
i lokat 1,43 2 2,1 s B
12 Sregnl stan kredytéw‘/, loka 30.433.4 | 37.056.6 | 42.718,8 81, 82,05 82,11 100,8 100,1
w innych bankach i lokat
w papierach wartosciowych
Aktywa ogotem
Wskazniki marzy
odsetkowej
1.750.7 | 2.455.4( 2.922.0
13 Odsetki nettt 6,6 8,1 8,3 122,7 102,
st et 26.408,9 | 30.405,3 | 35.077,5 =
$redni stan aktywow
dochodowych
Udziat pasywoéw
pracujacych: 27.826.8 | 30.090.9 | 34.500.9
14 85,8 81,2 80, 4, ’
Whkiady i lokaty przyjete 32.433,4 | 37.056,6 | 42.718,8 g 84,6 i
pasywa ogdtem
Poziom rezerw celowych na
naleznos$ci zagrozone: 437 74 8 131,2
1 41,4 A 82,1 153, 128,
2 Utworzone rezerwy celowe 105,6 117,4 159,9 : e i i
Naleznosci zagrozone
Wskaznik ptynnosci:
nalezno$ci wg termindw
zapadalnosci
zobowigzania wg terminéw
wymagalnosci
16
i 4 6.413,2 | 10.569.1 | 7.642.9
do 1 miesigca (wskaznik e e
plynnoéei szybkie)) 14.179,0 | 15.493,2 | 16.769,5 0.5 0,7 0,5 140,0 71,4
> 3 miesigcy (wskaznik
; 3.079.8 | 66.320.2 | 11.767.9
ptynnosci TN 0,45 0,7 1;2 175,0 171,4
biezacej) 7.964,9| 8.822,8| 9.509,5
Udziat gotowki w aktywach
ki 942.7| 1.182.6| 1.307.1
17 CARPRATN f e, 20 003| 003| 003 1000 1000
Srednie stan gotéwki w kasie | 30.681,9 | 34.363,8 | 40.172,
Srednia warto$¢ aktywéw
Wspétczynnik
wyptlacalnosci
liczony wg Zarzadz. Nr 7/93
prezesa NBP z 20.05.1993 r. 1.353.0| 1.697.9| 2.567.7
1 9,6 8,85 11,4 2,2 4
8 DZ.URZ.NBP Nr 6, poz. 11/ | 14.090,7 | 19.195,7 | 22.434,7 B 8 Ly
kapitaty (fundusze) wiasne
aktywa wg wag ryzyka
(ustalonych przez NBP)
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Analizujgc dane i wskazniki zawarte w tab. 5 widoczne jest, ze:

e Bank dziatajac zwieksza systematycznie swe obroty oraz wypracowuje zyski na
poziomie pozwalajgcym na dalszy rozwoj;

e Wskazniki dynamiki aktywow sg wyzsze od poziomu inflacji, ktéry wynosit odpo-
wiednio za lata: 1999 — 7,3%, 2000 — 10,1%, 2001 — 5,5%;

° Wskazniki zwrotu z aktywdw w badanych okresach zostaty podwojone;

e Wskazniki zwrotu z kapitatow utrzymujg sie na wysokim poziomie i wskazujg na zdol-
nos$¢ banku do utrzymania realnej wartosci funduszy wiasnych oraz do ich zwiekszania;

e Aktywa dochodowe stanowig ponad 80% aktywow banku;

e Udziat udzielanych kredytéw w badanych okresach wzrasta z 40% do ponad 50%
ogdlnej wielkosci aktywdw. Kredyty sa najwazniejszym sktadnikiem aktywoéw do-
chodowych;

e Kredyty stracone utrzymujg sie na poziomie ponizej 0,5%, a rezerwy celowe utwo-
rzone przez Bank na ich sfinansowanie w poszczegélnych latach byly zwiekszane
zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru Bankowego z 40 do 80 procent;

° Depozyty przyjete przez Bank utrzymuja sie na poziomie okoto 90% pasywow;

° Wskaznik marzy odsetkowej utrzymuje sie na podobnym poziomie w badanych
latach, czyli przychody z odsetek pomniejszone o koszty odsetek sg utrzymywane
na statym poziomie;

e Bank utrzymuje na statlym poziomie udziat gotéwki w aktywach, nie zwiekszajac
nadmiernie wielko$ci aktywow nie przynoszacych dochoddw z jednoczesnym za-
bezpieczeniem ptynnosci;

*  Plynnos¢ szybka pozostaje na podobnym poziomie i zabezpiecza realizowanie
biezacych zobowigzan w stopniu niewystarczajacym;

° Plynno$¢ biezaca wykazuje tendencje wzrostowe — wystagpita nadptynnosc, ktorej
przyczyna moze by¢ prowadzona przez bank polityka stép procentowych oferowa-
nych kredytéw i oprocentowania przyjmowanych depozytow;

°  Wspdtczynnik wyptacalnosci jest na poziomie wymaganym przez Komisje Nadzo-
ru Bankowego, tzn. powyzej 8%.

Z analizy tej wynika proces ciggtego rozwijania dziatalnos$ci bez ponoszenia
nadmiernego ryzyka, pod statg kontrolg organéw Banku, biegtego rewidenta, sprawdzaja-
cego prawidtowos¢ prowadzonej dokumentaciji i zasad ksiegowych do zatwierdzenia bi-
lanséw rocznych oraz Komisji Nadzoru Bankowego. Na zabezpieczenie ptynnosci szyb-
kiej, ktorej wskaznik nie uksztattowat sie zbyt korzystnie, Bank posiada papiery wartoscio-
we —bony skarbowe, ktére moze w razie potrzeby postawi¢ do swej dyspozyciji.

Inng staboscig Banku sg stosunkowo niskie kapitaty wtasne. Majg one jednak
wysoki wskaznik zyskownosci. Zwiekszanie funduszy wtasnych to problem, nad kto-
rym Zarzad Banku czuwa i pracuje. Pozyskiwanie klientéw odbywa sie poprzez zapla-
nowane przywoédztwo w zakresie proponowanego oprocentowania kredytéw i depo-
zytéw oraz optat i prowizji pobieranych przez Bank. Takie dziatanie zmniejsza zyski,
ale pozwala na zdobycie i utrzymanie miejsca na rynku ustug bankowych, na ktérym
jest bardzo duza konkurencja.
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Bank Spotdzielczy w Rutce Tartak na tle innych bankéw
spotdzielczych

Zrzeszenie Krajowe Bankow Spoétdzielczych dokonato poréwnania wynikow
finansowych za rok 1999 i 2000 dla najwiekszych pod wzgledem sumy bilansowe;j
bankoéw spétdzielczych, ktérych wspodtczynnik wyptacalnosci przekraczat 8%. W roku
1999 analizg objeto wszystkie, tj. 630 bankdéw spdtdzielczych ZKBS prowadzagcych
dziatalno$¢ bankowa na koniec 1999 r., zas w roku 2000 objeto 538 bankdéw spot-
dzielczych ZKBS prowadzacych dziatalno$¢ bankowag na koniec roku 2000. W rankin-
gu tym BS w Rutce Tartak pod wzgledem sumy bilansowej znajdowat sie¢ na 71 pozy-
cji w roku 1999 i na 81 pozycji w roku 2000. Spadek pozycji spowodowany zostat
procesem konsolidacji bankoéw, ktéry oznacza ich taczenie kapitatowe i organizacyjne
w celu osiggniecia korzys$ci ze skali prowadzonej dziatalnosci.

Tabela 6. Wybrane wskazniki BS RT w poréwnaniu ze wskaznikami KZBS

Wyszczegdlnienie el Rok 2000
BSRT ZKBS BSRT ZKBS
Wskaznik zwrotu z aktywéw RCA 1,00 1,37 1,72 1,91
Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE 21,44 17,88 34,34 23,57
Wspétczynnik wyptacalnosci 9,60 12,9 8,85 12,61
Wskaznik optacalnosci 110,64 113,96 - -
Rentowno$¢ netto 7,29 8,76 11,31 10,44
Udziat kosztéw dziatalno$ci w przychodach 34,23 38,29 32,23 34,71
Wynik z dziatalno$ci / | zatrudnionego (w tys. zt) 47,96 53,02 61,67 70,40
Zysk brutto / 1 zatrudnionego (w tys. z}) 10,08 12,02 17,87 18,78

Zrédto: ,Bank Spétdzielczy, 2000, nr 3 s.12 i ,Bank Spéldzielczy” 2001, nr 2 str. 18 .Opracowan za oby-
dwa okresy dokonaly: Teresa Olko-Bagienska, Marta Paluch, Krystyna Przepiéra. W: Wyniki eko-
nomiczno-finansowe bankéw spdldzielczych Zrzeszenia Krajowego Bankow Spétdzielczych.

Bank Spétdzielczy w Rutce Tartak posiadat wskazniki zblizone do srednich
wartosci bankéw zrzeszonych w ZKBS. Cechowata go jednak wysoka warto$¢ wskaz-
nika zwrotu z kapitatéw ROE, co oznacza bardzo duzg zyskownos$¢ posiadanych ka-
pitatéw wiasnych. Dalsze poréwnania wynikéw Banku Spotdzielczego w Rutce Tartak
na tle wynikéw bankow spotdzielczych zrzeszonych w ZKBS nie jest mozliwe z uwagi
na fakt, iz ZKBS zostato rozwigzane w czerwcu 2001 r.

Analiza SWOT i problem konkurencji na rynku finansowym

Jednag z najpopularniejszych technik analizy strategicznej jest analiza SWOT
(nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw: strengths, weaknesses, opor-
tunities, traets). Polega ona na badaniu silnych i stabych stron organizaciji oraz szans
i zagrozen pojawiajacych sie przed nig. Punktem wyj$cia w procesie okreslania celow
strategicznych jest odpowiedzZ na trzy podstawowe pytania: Czym jest organizacja



422  Ewa Barczyk, Dariusz Piotrowski, Witold Rakowski Dostosowywanie sie banku spéfdzielczego ...

dzis? Czym powinna by¢ w przysziosci, jakg mamy wizje jej funkcjonowania? Jaka
powinna by¢ droga dojscia do pozadanego, przysztego stanu, jakie rozwigzania musi
wybrac¢? Jak powszechnie wiadomo, zrozumienie istoty silnych i stabych stron przed-
siebiorstwa oraz rozpoznanie i zdefiniowanie ich w kategoriach strategicznych po-
zwala w wiekszym stopniu na petne wykorzystanie potencjatu firmy i ograniczenia
wptywu czynnikdéw negatywnych®.

Stosujgc analize SWOT dla Banku Spoétdzielczego w Rutce Tartak nalezy
uwzgledni¢ jego strukture organizacyjna, to znaczy fakt, ze sklada sie on z 5 oddzia-
tow i punktu kasowego. Kazdy z oddziatdw ma odrebne warunki dziatania. Oddziat
w Suwatkach ma innych klientéw niz oddziaty potozone na wsi: w Rutce Tartak,
w Filipowie, w Raczkach i w Przerosli. Punkt kasowy w Sejnach ma ograniczone
dziatanie ze wzgledu na brak samodzielnoéci (podlega pod oddziat w Suwatkach —
tam prowadzone sg jego rachunki podmiotéw gospodarczych, oséb fizycznych, kre-
dytowe, oszczednosciowe i przede wszystkim ksiegowos¢).

Tabela 7. Analiza SWOT dla Banku Spétdzielczego w Rutce Tartak

Silne strony: Stabe strony:

» bank jest jedyng placowka obstugujgcg|’> niski poziom wyposazenia technicznego
rolnikéw z terenu, na ktérym dziata — zna- i informatycznego,
jomosé lokalnych potrzeb i mozliwosci, » niski poziom kwalifikacji zawodowych pra-

» wspotpraca z samorzadem terytorialnym, cownikow i dziataczy spoétdzielczych,

» uczestniczenie w Zyciu spotecznosci|> niemozliwo$¢ udzielania kredytow w stosun-
lokalnej poprzez wspdlnie organizowane ku do jednego podmiotu powyzej kwoty 641
imprezy kulturalne, finansowanie nagréd tys. zt,

w imprezach sportowych, » ograniczone mozliwosci pozyskiwania no-

» wypracowany  pozytywny  wizerunek wych czlonkdéw ze wzgledu na ustawowe ogra-
banku przycigga nowych klientéw, niczenia w preferencyjnym ich traktowaniu,

Szanse: Zagrozenia:

»  rozwdj turystyki i agroturystyki » trudna sytuacja ekonomiczna sektora rolni-

» przywédztwo cenowe — poprzez niski czego, ktéry jest gtbwnym klientem bankéw
poziom prowizji i optat przyciggani sg spotdzielczych na wsi,
nowi klienci, » powigkszajgce sie bezrobocie na wsi

» wprowadzanie nowych produktéw ban- i w miastach,
kowych (np. kart ptatniczych, bankoma-|» ubozenie spoteczenstwa,
téw), » duza konkurencja bankéw komercyjnych,

» wprowadzony VAT od produkiéw rolnych apo wejsciu Polski do Unii Europejskiej —
sprzyja otwieraniu rachunkéw bankowych wielu bankéw zachodnich,
na dziatalno$¢ rolniczag, » obcigzenie wynikéw dziatalnosci banku

» wprowadzenie nowych rozwigzan tech- kosztami ztego funkcjonowania innych ban-
nologicznych i informatycznych umozliwi kéw w ramach Bankowego Funduszu Gwa-
sprawniejszg obstuge i szerszg oferte rancyjnego (np. w roku 2000 BS w Rutce
bankowa, Tartak musiat przekaza¢ kwote ok. 60 tys. zt

» obstuga kredytow preferencyjnych dla na upadty Bank Staropolski poza sktadkami
rolnikdbw ze  $rodkéw  pomocowych odprowadzanymi obowigzkowo co roku),
udzielonych przez Unie Europejska. » nieosiggnigcie progow finansowych w wy-

znaczonych ustawowo terminach,

» niekorzystna polityka podatkowa i zbyt wy-
soki poziom oprocentowania kredytéw (re-
gulowany przez NBP),

9 Szerzej: A. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1999.
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Bank Spétdzielczy w Rutce Tartak jest przyktadem prawidtowego dostosowy-
wania sie do funkcjonowania w warunkach wolnego rynku. Swiadcza o tym nie tylko
wyniki finansowe ujete w bilansie oraz w rachunku wyniku i strat, ale réwniez analiza
SWOT. Istotg sukcesu banku jest jego pozytywny i wiarygodny wizerunek na lokal-
nym rynku oraz otwarto$¢ na procesy przeksztatceniowe i innowacyjnosci zachodza-
ce w sektorze bankowym (w tym wspomniane wczeséniej procesy konsolidacyjne
z innymi bankami spétdzielczymi). Analiza SWOT ukazuje stabe strony infrastruktury
i potencjatu ludzkiego, tak bardzo potrzebnego do dalszego rozwoju Banku. Jako
zagrozenia definiowane sg gtéwnie problemy ekonomiczne (w tym gtéwnie niestabil-
nos$¢ gospodarki) oraz zwigzane z procesami restrukturyzacyjnymi na wsi. Istotnym
problemami zagrazajacymi rozwojowi banku jest konkurencyjnosé duzych bankéw
komercyjnych oraz dalsze wymogi kapitatowe. Szans rozwoju dopatruje sie bank
w rozwoju zakresu oraz polepszeniu ustug, jak i tez zwiekszenie podmiotéw korzysta-
jacych z jego ustug (tab. 7).

Pozycja spotdzielczych bankow jest uzalezniona nie tylko od ich ,wewnetrz-
nej polityki”, ale przede wszystkim od ciagtych przeobrazen w sektorze bankowym.

Jedng z przeszkdd w rozwoju bankéw spotdzielczych sg uregulowania Art. 79
Prawa bankowego stanowigce, iz bank przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pieniez-
nych, gwarancji bankowych, poreczen oraz przy otwieraniu rachunkéw bankowych
jednostkom zaleznym i stowarzyszonym z bankiem, swoim akcjonariuszom i czton-
kom w bankach spotdzielczych, pracownikom i cztonkom organéw banku lub banku
nalezacego do tej samej grupy kapitatowej oraz podmiotu dominujgcego nie moze
stosowac korzystniejszych warunkoéw, a w szczegdlnosci korzystniejszych stép opro-
centowania niz stosowane przez bank dla danego rodzaju umowy. Ograniczanie eko-
nomicznych korzysci cztonkostwa w banku spétdzielczym jedynie do wysokosci dywi-
dendy od udziatéw powoduje zacieranie sie roznic miedzy spotdzielnig a nastawiong
wylgacznie na zysk spotka akcyjng'®. Wydaje sie wiec, ze zainteresowanie cztonkdw
ograniczone tylko do dywidendy od udziatéw to zbyt mato, aby w warunkach ostrej
konkurencji na rynku bankowym banki spoétdzielcze byly w stanie skutecznie realizo-
wacé stawiane przed nimi cele' .

Odrebnym tematem jest natomiast dziatalno$¢ na polskim rynku i konkuren-
cyjnosc spotdzielczych kas oszczednosciowo-pozyczkowych (SKOK). Wedlug Prze-
wodniczgcego Krajowego Zrzeszenia Bankow Spotdzielczych (KZBS) E. Laszkiewi-
cza ,Banki spétdzielcze wobec czestego ,,majstrowania” wokdt ich sytuacji prawney,
organizacyjnej i ekonomicznej, zmuszane sg ciggle dostosowywac sie do nowych
warunkow, stale uczyc¢ i ponosi¢ znaczne koszty adaptacyjne. Stawia to BS-y na po-
zycji przegranej w konkurencji z innymi, a zwtaszcza z rodzimymi SKOK-ami. Spot-
dzielcze Kasy Oszczednosciowo-Pozyczkowe zostaty dopuszczone do rynku banko-
wego nie bedgc bankami i na zasadzie wybitnej tolerancji sq pieszczone przez elity
wiadzy. Ich dziatalnos¢ sankcjonuje spec ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. wraz
z pézniejszymi zmianami (...). W takich warunkach uzyskaty one prawo do dziatania

0T, Wyszomirski, Kilka uwag o prawach spétdzielczosci bankowey, ,Bank Spétdzielczy”, 1993 Nr 9, s. 19.
" T. Wyszomirski, Banki spétdzielcze, Vademecum bankowca, CIM, Warszawa 1992, s. 169.
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na segmencie rynku kredytéw konsumpcyjnych i gospodarczych, tradycyjnie nalezg-
cych do bankéw spotdzielczych. Nietrudno zauwazyc, ze prawne dopuszczenie do tej
dziatalno$ci dwoch rodzajow spétdzielni, do ktérych majg zastosowania rézne przepi-
sy, daje ekonomiczng gwarancje wtasnie SKOK-om na zawtaszczenie rynku kosztem
bankoéw spotdzielczych. Banki Spétdzielcze zmuszone osiggac wysokie kapitaty wia-
sne i zwiekszac¢ sumy aktywow nie sq w stanie, z uwagi na koszty jednostkowe, ztozo-
ne procedury okre$lania zdolnosci kredytowej oraz konieczno$c tworzenia rezerw ce-
lowych, konkurowac ze SKOK, ktére w tych kwestiach kierujq sie ,wolng amerykan-
kg”. Taki proceder moze doprowadzi¢ do tego, ze SKOK z fatwoscig moze zostac
dopuszczany do udzielania kredytéw preferencyjnych, a moze nawet $rodkéw UE,
nie moéwigc o utracie wielu klientéw, zwtaszcza tych, ktorzy liczyli dotgd, ze banki
spofdzielcze majg charakter samopomocowy i wspierajgcy aktywno$c gospodarczg
matych spotecznosci lokalnych. (...). Sprostanie wszystkim wymaganiom, jakie stojgq
i stang przed bankami spotdzielczymi wymaga systematycznego, na wysokim pozio-
mie szkolenia kadr, wprowadzania nowoczesnych produktow bankowych, wiekszego
wdrazania przez sektor bankéw spétdzielczych standardow Unii Europejskiej, ktorej
Polska bedzie cztonkiem juz w niedalekiej przysztosci. Banki Spotdzielcze poprzez
KZBS majq juz swojg reprezentacje w organizacjach europejskich i miedzynarodo-
wych, a nasze dziatania skoncentrujemy na tym, aby znajdowalty sie tam jako rowno-
prawni uczestnicy dziatan finansowych, a nie klienci”? .

Wobec zwiekszajgcej sie konkurencji Bank Spétdzielczy w Rutce Tartak dazy
do umocnienia swojej pozycji na lokalnym rynku i pozyskania nowych klientéw oraz
planuje w przysziosci zwiekszanie kapitatow wlasnych. Poméc w tym moze odpo-
wiednie ksztattowanie warunkéw kredytowania, oprocentowania lokat oraz konkuren-
cyjne warunki prowadzenia rachunkéw bankowych dla oséb fizycznych oraz dla pod-
miotow gospodarczych. Bardzo korzystna jest znajomos¢ srodowiska, w jakim bank
dziata, szczegolnie na wsi. Takiego rozeznania nie majg banki komercyjne o kapitale
zagranicznym nastawione na obstuge duzych podmiotéw. W Suwatkach, po dziesie-
ciu latach funkcjonowania oddziatu, bank réwniez posiada statych, sprawdzonych klien-
téw, ktérzy korzystajac z ustug placéwki rozwijajg swa dziatalno$¢ i przyczyniaja sie
do rozwoju regionu w réznych dziedzinach produkcji i ustug.

W ofercie banku znajduja sie m.in. takie produkty, jak:

e prowadzenie rachunkéw gtéwnych, pomochiczych, rachunkéw oszczednosciowo-
-rozliczeniowych, na dziatalnos¢ rolniczg;

° gromadzenie depozytéw;

e udzielanie kredytéw na finansowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej, inwesty-
cyjne, na zakupy ratalne oraz konsumpcyjne;

° dokonywanie rozliczen bezgotéwkowych klientéw za pomocag poczty elektronicznej,

° przyjmowanie wptat od klientéw z tytutu wszelkich dostaw i ustug (woda, gaz, czyn-
sze, energia elekiryczna, sktadki ZUS itp.) bez prowizji lub przy niskim ich poziomie.

12 || Ogdinopolskie Forum Bankéw Spétdzielczych w Warszawie (22-23 lutego 2001), ,Glos Bankow
Spotdzielczych” 2001, Nr 2, s. 3.
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Zakonczenie

Bank Spotdzielczy w Rutce Tartak jest przyktadem pozytywnego dostosowa-
nia sie przedsiebiorstwa do zmieniajacych sie warunkow otoczenia. Swiadczy o tym
dobra kondycja finansowa banku. Na poczatku okresu transformaciji banki spotdziel-
cze miaty swoje siedziby we wszystkich gminach, zatem spéidzielczy sektor byt bar-
dzo rozproszony, a banki dysponowaty niskim poziomem kapitatéw wiasnych. Wyjat-
kowos¢é omawianego banku polega na tym, iz jest to jedyny bank spotdzielczy na
terenie Suwalszczyzny, ktérego centrala miesci sie na wsi — pozostate banki spot-
dzielcze majg siedziby w miastach, tj.: w Suwatkach, Sejnach i Augustowie. Nalezy tu
zauwazy¢, iz Bank w Rutce podjat starania o pozyskanie klientéw na terenie miejskim
otwierajac swoj oddziat w Suwatkach. A zatem nie przetrwat zaden bank, ktéry zawe-
zat swojg dziatalnosci z jednej strony tylko do terenu swojej gminy, z drugiej tylko
Swiadczenia ustug na rzecz rolnictwa.

Tabela 8. Wybrane pozycje bilansu Banku Spétdzielczego w Rutce Tartak (w tys. zi)

. Suma
Rok* Kredyty | Oszczednosci Funqusze Wi finansowa 5 SHpg
terminowe | netto bilansowa
brutto
1991 496 558 335 46 18 783
1992 932 2848 1610 116 41 3093
1993 1262 3625 2898 203 98 4668
1994 2199 4311 3140 247 110 5073
1995 2904 7526 5945 289 132 8229
1996 5009 12789 9742 360 196 13833
1997 5825 14303 11016 454 180 15203
1998 6115 19014 14459 469 170 20663
1999 13405 29752 21059 1353 474 32433
2000 17671 33498 23998 1698 912 37056
2001 21368 37541 27261 2310 1237 42718

*w okresie od 01.01.1991 do 30.06.1992 jako bank samodzielczy.
w okresie od 01.07.1992 do 31.12.1998 posiadajacy Oddziat BS w Suwatkach w okresie od 01.01.1999
po przylaczeniu BS w Raczkach i BS w Filipowie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawczej (za trzy lata obrotowe)
oraz analizy wskaznikowej wynika, iz w badanych okresach funkcjonowania banku
wypracowywat on systematycznie zysk poprzez zwiekszanie zakresu prowadzonej
dziatalnosci. Wybrane wskazniki bilanséw za okres 1999-2001 (tab. 8) pokazuija, jak
bank od poczatku swej samodzielnej dziatalnosci systematycznie i konsekwentnie
dazyt do rozwoju. Dzieki temu bank osiggnat Il prog kapitatowy, 1j. kapitaty wtasne na
koniec 2001 r. wynosity 738 tys. euro. Kontynuujac swe dziatania przy podobnych
zatozeniach Ill prég kapitatowy zostanie osiagniety przed ustawowym terminem i zo-
stanie usuniete jedno z najwiekszych zagrozen stojacych przed bankiem.
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Analizujgc dane zawarte w tab. 8 widoczne jest, jak duze znaczenie dla Ban-
ku Spotdzielczego w Rutce Tartak miato przejecie samodzielnych dotad Bankéw Spot-
dzielczych w Filipowie, Przero$li i Raczkach. Skala dziatalnosci wzrosta znacznie
umozliwiajgc dalszy rozwdéj wszystkim potgczonym placoéwkom.

Ponoszone ryzyko dziatalnosci bankowej nigdy nie przyniosto straty. Wypra-
cowane zyski po odprowadzeniu podatku dochodowego od oséb prawnych, zasilajg-
cego zaréwno budzet panstwa, jak i posrednio budzet gmin, na terenie ktérych bank
ma swoje oddziaty (5% odprowadzonego podatku od oséb prawnych wraca do bu-
dzetu gminy). Bank Spotdzielczy w Rutce Tartak przynosi korzysci w $rodowisku,
w ktérym dziata poprzez swg dostepnosé dla rolnikow i ludnosci zamieszkujacej tere-
ny wiejskie. Przyczynia sie do rozwoju regionu, wspoétuczestniczac w zyciu spoteczno-
-kulturalnym przez wspotorganizowanie i sponsorowanie réznych imprez. Daje za-
trudnienie 51 osobom, co przy obecnym bardzo wysokim bezrobociu ma takze duze
znaczenie (do budzetu gminy wraca 27,6% odprowadzonego podatku od oséb fizycz-
nych). Obstuga finansowa ludnosci na terenach wiejskich od dawna byta zdominowa-
na przez banki spétdzielcze, ale w czasach wielkiej konkurencji na rynku ustug banko-
wych ten segment rynku jest coraz czesciej brany pod uwage przez banki komercyj-
ne. Zarzad banku musi ciggle prowadzi¢ polityke efektywnej gospodarki powierzony-
mi depozytami, minimalizujgc ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Od podejmowanych
decyzji zalezy bezpieczenstwo srodkéw pozostawionych na rachunkach bankowych.
Wysoki stopien zaufania depozytariuszy procentuje wymiernym zyskiem zaréwno dla
nich samych, jak i dla banku.

Customising a small co-operative bank
to face the new socio-economic reality
(as exampled on the Co-Operative Bank in Rutka Tartak)

Summary

In the paper the Authors show how a small bank operating in local scale
adapts itself to meet the changing external reality where state regulations result in
unfair competition, to the disadvantage of smaller businesses within an area of trade.

The Authors claim that even a small, locally-operating bank can be competi-
tive in the market of financial services (which was shown in the paper) as long as the
State guarantees the cited bank has rights equal to those of other businesses opera-
ting in the same sector. Unfortunately, such equality conditions have not been created
for co-operative banks. The paper presents the history of the Rutka Tartak Co-Opera-
tive Bank, its legal status and scope of activity, the Profit and Loss Account for the
period 1999-2001, the Bank’s financial standing contrasted with other co-operative
banks, and its competitiveness in the financial market. The Bank in question, with its
branches, has its regular customers, and the knowledge of the local conditions ena-
bles it to adapt to the changing reality, which hi turn, has assured its profitability so far,
as well as trust and loyalty of the local population.



