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W wyniku reformy administracji publicznej wprowadzonej 1 stycznia
1999 roku, polegajacej na decentralizacji administracji rzgdowej, w centrum
uwagi znalazt sie problem rozwoju lokalnego. Uklady lokalne staty sie pod-
stawowymi jednostkami tworzacymi warunki do rozwoju i funkcjonowania
spotecznosci. Ostabienie centralizmu gospodarczego i wyzwolenie inicjatyw
oddolnych stato sie waznym zrédtem wzrostu dynamiki gospodarczej. Ni-
niejszy artykut porusza wiec problemy rozwoju lokalnego, a w szczegolno-
Sci problem relacji celéw ekonomicznych a ekologicznych rozwoju lokalne-
go oraz udziatu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w rozwoju
ekologicznym uktadéw lokalnych — na przykfadzie Cementowni Chetm S.A.

Rozwqj lokalny i czynniki rozwoju lokalnego

Rozwoj lokalny jest to proces zmian zachodzgcych w danym lokal-
nym ukfadzie, z uwzglednieniem wiasciwych dla tego uktadu potrzeb oraz
celéw, preferencji i hierarchii wartosci, ktére sktadajg sie na gospodarke da-
nego ukfadu lokalnego (Wiatrak 2000).

Poniewaz przez lokalny uktad ekonomiczny rozumiemy tutaj pewien
system ekonomiczno-przestrzenny, zatem zmiany zachodzgce wewnatrz
niego podlegajg ocenie w zaleznosci od przyjetych kryteriow i od ustalonej
na ich podstawie struktury celow. Rozwdj lokalny moze polega¢ zaréwno na
zmianach pozytywnych (rozwoj progresywny), jak i negatywnych (rozwgj
regresywny) (Kosiedowski 2001).

Uktady lokalne jako systemy ekonomiczno-przestrzenne charaktery-
zujg sie zroéznicowanym poziomem i tempem rozwoju. W zwigzku z tym,
W ujeciu statycznym mozna wyrézni¢ uklady stabo rozwiniete (zacofane, depre-
syjne), srednio rozwiniete i wysoko rozwiniete. Kwestig dyskusyjng sg szczego-
towe kryteria tego podziatu. Najczestszym z nich jest poziom wytwarzanego
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w danym ukfadzie produktu krajowego brutto w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca. Natomiast w ujeciu dynamicznym wyréznia sie uktady o niskim (nawet
ujemnym) tempie rozwoju, (tzw. obszary problemowe), $srednim i szybkim tem-
pie rozwoju (,Jokomotywy" rozwoju). W tym przypadku najczesciej stosowa-
nym kryterium jest tempo wzrostu produktu krajowego brutto (Kosiedowski
2001).

Za najistotniejszy w aktualnych warunkach Polski kontekst pojecia
,F0zZw0j lokalny" nalezy uzna¢ kontekst ekonomiczny. A zatem rozwoj lokal-
ny jest w duzej mierze procesem o charakterze ekonomicznym, polegaja-
cym na transformacji czynnikéw i zasobow lokalnych (wewnetrznych i ze-
wnetrznych) w dobra i ustugi. Jego gtéwng cechg jest wzrost gospodarczy
uktadu, czyli zwiekszenie produkcji dobr i ustug wskutek ilosciowego zwiek-
szenia wykorzystywanych czynnikow produkcji (rzeczowych i osobowych)
oraz poprawy ich efektywnosci. llosciowym zmianom produkcji powinny
towarzyszy¢ zmiany jakosciowe i strukturalne (Kosiedowski 2001).

Wspoiczesnie, oprécz zawezonego wymiaru ekonomicznego w roz-
woju lokalnym, eksponuje sie wzmachianie jego endogenicznego potencja-
tu, niematerialnej infrastruktury, miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz
polepszanie srodowiska i zycia (Klasik 2002).

Zwiekszenie ilosci oraz poprawa jakosci produkowanych débr i ustug
stanowi podstawe zmian w sposobie, poziomie i jakosci zycia mieszkancow
danego uktadu lokalnego. Wzrost gospodarczy wplywa tym samym na roz-
woj spofeczny, ktory jest drugim z aspektow rozwoju lokalnego. Obejmuje on
trudne do okreslenia zmiany zachodzgce w stosunkach miedzyludzkich
i w strukturze spotecznej uktadu (Kosiedowski 2001). Analiza zmian ludnosci
moze stanowi¢ podstawe obserwacji przeobrazeh dokonujacych sie w polskiej
gospodarce. Czynniki wptywajgce na przyrost naturalny, jak i przyrost migra-
cyjny ludnosci znajdujg odzwierciedlenie w poziomie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Dlatego tez mozna przyja¢ zatozenie, ze obszary charak-
teryzujgce sie duzg gestoscig zaludnienia, duzg koncentracjg i przyrostem
ludnosci postrzegane sg jako tereny atrakcyjne zaréwno z punktu widzenia
gospodarczego, jak i pod wzgledem warunkoéw zycia i mozliwosci zaspoka-
jania potrzeb. Z kolei obszary o ujemnym saldzie migracji, czesto depopu-
lacyjne, utozsamiane sg z terenami opdznionymi w rozwoju, o niskiej dy-
namice wzrostu. Jednoczesnie niski poziom rozwoju uktadéw lokalnych jest
jednym z istotnych czynnikbw powodujacych odptyw ludnosci z dotychczaso-
wego miejsca zamieszkania (Rakowski, Pakulska 2001). Posrednio proces
rozwoju spotecznego, jego poziom i dynamike charakteryzujg rowniez zmia-
ny w poziomie i strukturze konsumpcji oraz w dostepnosci do urzadzen
i instytucji swiadczacych ustugi na rzecz zaspokojenia potrzeb spotecznych
i rozwoju osobowosci cztowieka.
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Istotnym aspektem rozwoju lokalnego jest takze postep techniczny
i technologiczny, wyrazajacy sie w jakosci i nowoczesnosci produkowanych
w danym uktadzie lokalnym dobr i ustug, we wzbogacaniu asortymentu,
w zmianach rzeczowej struktury produkcji i aparatu wytworczego, pozwala-
jacych na coraz petniejsze, bardziej racjonalne wykorzystywanie czynnikow
i zasobow lokalnych.

Wreszcie, rozwoj lokalny jest takze procesem wzajemnej wymiany
miedzy cztowiekiem a otaczajgcym go srodowiskiem przyrodniczym. W tym
zakresie mozna wyodrebni¢ czwarty i ostatni z podstawowych aspektéw
omawianego pojecia, a mianowicie rozwdj ekologiczny, nawigzujacy do
znanej idei ekorozwoju (Kosiedowski 2001).

Trwaly rozwdj lokalny wymaga nie tylko harmonijnego zgrania pro-
cesOw zachodzacych w wymienionych wymiarach, ale takze utrzymania
przez uktad przewagi strategicznej oraz myslenia o przysztosci w perspek-
tywie miedzypokoleniowej.

Rozwdj lokalny ma strone wewnetrzng i zewnetrzng, ktére tacznie
powinny stanowi¢ zrbwnowazong catos¢. Wewnetrzny, endogeniczny roz-
woj jest skumulowanym procesem realizujgcym sie w skalach lokalnych.
Jest to rozwoj organizowany od dotu, przez spotecznos¢ i kulture lokalna,
wewnetrzny potencjat, malg przedsiebiorczos¢ oraz inicjatywe i wspétprace
lokalng. Wewnetrzny, endogeniczny rozwoj stanowi proces ekspansji jego
rdzeniowych sektoréw aktywnosci i produktow na otoczenie regionalne,
miedzyregionalne i miedzynarodowe. Oznacza on udziat i wklad kazdego
ukfadu lokalnego w rozwoj regionalny, rozwoj wspoélnoty narodowej oraz
budowanie jego pozycji i wizerunku w miedzynarodowym makrootoczeniu.
Rozwdéj egzogeniczny skierowany jest na pozyskiwanie zewnetrznych
czynnikbw rozwoju w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych,
transferu wiedzy i doswiadczenia, innowacji i technologii oraz pozyskiwanie
zewnetrznych rynkéw dla wytwarzanych w uktadzie lokalnym produktéw
i ustug, a takze zewnetrznych partneréw do wspéipracy i maksymalnego
wykorzystania szans pojawiajgcych sie w otoczeniu (Klasik 2002).

Rozwdj lokalny nastepuje pod wptywem pewnych przyczyn, wywotu-
jacych zmiany we wszystkich czterech aspektach procesu rozwojowego:
ekonomicznym, spotecznym, techniczno-technologicznym i ekologicznym.
Rozwdj lokalny to proces o charakterze przyczynowo-skutkowym. Przyczy-
ny te rozumiemy jako przestanki warunkujgce przeksztatcenia, mozna je
pojmowac jako pewne potencjalnie istniejgce warunki i mozliwosci stymulu-
jace rozwoj lokalny. Kazda przyczyna jest skutkiem zdarzeh z przesziosci,
kazdy skutek natomiast stanowi przyczyne zdarzen, ktére wystgpig w przyszio-
sci (Klasik 2002).
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W literaturze dotyczacej czynnikdéw rozwoju lokalnego nawigzuje sie
do dorobku ekonomii klasycznej. Klasycy ekonomii (A. Smith, D. Ricardo)
wyrézniali trzy podstawowe czynniki rozwoju: ziemie, prace i kapitat. Sfor-
mutowali oni gidwne zatozenia optymalnego ich wykorzystania oraz ksztat-
towania najkorzystniejszych proporcji miedzy nimi w warunkach pierwszej
fazy rozwoju gospodarki kapitalistycznej (tzw. wolnej konkurencji). Trzy kla-
syczne czynniki rozwoju to jednoczesnie trzy podstawowe grupy zasobow
ekonomicznych: zasoby naturalne (ziemia), zasoby ludzkie (praca) i zasoby
kapitatowe. Wszystkie stuzg jako naktady do produkowania débr i ustug
i dlatego czesto okresla sie je mianem czynnikéw produkcji. W okresie p6z-
niejszym lista podstawowych czynnikéw produkcji ulegta wydtuzeniu, lecz
podziat klasyczny nadal jest wykorzystywany w naukach ekonomicznych,
w tym réwniez w teorii rozwoju lokalnego (Klasik 2002).

Wskaza¢ wiec mozna na wiele r6znego rodzaju czynnikdw majgcych
wptyw na rozwoj, od bardzo generalnych do szczeg6towych czy nawet de-
talicznych. Czesé tych czynnikéw ma charakter powszechny, podczas gdy
inne wystepowa¢ mogq i oddziatywa¢ jedynie w niektérych miejscach
i w pewnych momentach czasowych. Dokona¢ mozna wielu klasyfikaciji
czynnikbw rozwoju tgczac je w mniej lub bardziej homogeniczne grupy.
Jerzy J. Parysek wskazuje szczegdtowe czynniki rozwoju lokalnego, takie
jak (Parysek 1997):

1) surowce mineralne, rolnicze i lesne oraz woda;

2) zasoby pracy;

3) kapitat, zwtaszcza inwestycyjny;

4) przedsiebiorstwa wewnetrzne i zewnetrzne;

5) zagospodarowanie transportowe i komunikacyjne;
6) istniejacy potencjat produkcyjny i ustugowy;

7) walory srodowiska przyrodniczego;

8) nowoczesne technologie wytwarzania;

9) rynek wewnetrzny i zewnetrzny;

10) umiejetnosci i checi samorzadu terytorialnego;
11) wielkos¢ jednostki terytorialnej;

12) istnienie sit spotecznych popierajgcych rozwoj;
13) mozliwos¢ uzyskania dotacji, subwencji i ulg;

14) miedzynarodowa sytuacja i wspOtpraca gospodarcza.

Poszerzenia zestawu czynnikéw klasycznych mozna dokonaé¢ na
podstawie zaprezentowanej wczesniej koncepcji istoty rozwoju lokalnego.
Czynniki rozwoju lokalnego mozna wiec wyszczegolni¢ i pogrupowaé we-
dtug czterech wyrdéznionych wczesniej aspektdéw rozwoju lokalnego, a mia-
nowicie (Kosiedowski 2001):
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czynniki ekonomiczne: wielko$¢ i sposéb funkcjonowania lokalnego
rynku débr i ustug, tendencje zmian na regionalnym rynku pracy, dyna-
mika popytu lokalnego i zmiany w jego strukturze, zmiany dochoddéw
ludnosci, przedsiebiorstw i organéw samorzadu terytorialnego, wzrost
kapitatlu zaangazowanego w gospodarce lokalnej, naptyw inwestycji kra-
jowych i zagranicznych, jako$¢ marketingu lokalnego, poziom manage-
mentu w gospodarce lokalnej, sytuacja makroekonomiczna w Kkraju
(tempo wzrostu catej gospodarki narodowej, zmiany stopy inflacji, polity-
ka pieniezna i budzetowa panstwa, kurs walutowy i inne), sytuacja ma-
kroekonomiczna za granicg mozliwosci wsparcia zewnetrznego, w tym
srodki pomocowe Unii Europejskiej i inne;
czynniki spoteczne: zmiany w ruchu naturalnym i strukturze ludnosci,
tempo i charakter proceséw urbanizacji, aglomeracji i metropolizaciji,
zmiany w stratyfikacji spotecznej, zmiany w poziomie i stylu zycia, zmia-
ny w poziomie wyksztatcenia (zob. Roszkowska 2005), postep kultural-
ny, innowacyjno$¢ oraz przedsiebiorczo$¢ wiadz i spoteczenstwa,
sprawnos¢ funkcjonowania samorzaddéw terytorialnych i ich organdw,
udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji lokalnych;
czynniki techniczne i technologiczne: wzrost kapitatu trwatego i zmiany
W jego strukturze, unowoczesnienie struktury rzeczowej aparatu wy-
twérczego, rozwdj zaplecza techniczno-badawczego i wdrozeniowego, ja-
kosciowe réznicowanie produkcji, rozwéj przemystu wysokiej technologii,
poprawa jakosci produkcji, innowacyjnos¢ techniczna, innowacje produk-
towe, rozwoj i doskonalenie infrastruktury technicznej (zob. Kapusta 2004)
i inne;
czynniki ekologiczne:  wystepowanie zasobOw naturalnych, postep
w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego, racjonalizacja gospoda-
rowania jego zasobami, swiadomos$¢ i kultura ekologiczna spoteczenstwa,
postep w edukacji ekologicznej, skuteczno$¢ stosowania ekonomicznych
i pozaekonomicznych instrumentéw ochrony srodowiska i inne.

Wedlug ujecia potencjalowego czynniki rozwoju lokalnego mozna po-

dzieli¢ na trzy grupy (Polski 2004):

Dziedziny wysokiej szansy. Stanowig site napedowa rozwoju i w wyni-
ku istotnego wsparcia mogq sta¢ sie funkcjami wiodacymi gospodarki
uktadu lokalnego o znaczeniu zewnetrznym. Mozna je tez nazwaé loko-
motywami rozwoju i aktywizacji rynku pracy. Dziatalnos¢ w tych dziedzi-
nach — tworzac korzysci wewnetrzne firm i instytucji — tworzy jednocze-
snie korzysci zewnetrzne (na rzecz otoczenia), aktywizujgce inne dzie-
dziny. Bedg to gtbwnie dziedziny produkcyjne, a szerzej — dziedziny sek-
tora rynkowego.
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* Dziedziny strategiczne, nie tworzace natychmiastowo korzysci ze-
wnetrznych — lokalnych, a warunkujgce rozwdj innych dziedzin poprzez
funkcje obstugi. Inaczej mozna by je nazwac dziedzinami warunkujacy-
mi rozwdj lub standardowymi. Sg to gtdbwnie dziedziny sektora publicz-
nego, w tym infrastruktura techniczna, spoteczna i ekonomiczna.

* Dziedziny problemowe. Odgrywajg wazna role w gospodarce lokalnej,
aczkolwiek obcigzone sg licznymi problemami. W warunkach diugotrwa-
lej recesji gospodarczej sg one dziedzinami problemowymi, poniewaz
angazujg rézne zasoby, lecz nie dajg spodziewanych efektow we-
wnetrznych i zewnetrznych. Dziedziny problemowe mogg naleze¢ za-
réwno do sektora rynkowego, jak tez publicznego. Mogg byé zwigzane
z podmiotami petnigcymi bezposrednio funkcje rynkowe jak tez publicz-
nymi, obstugujgcymi potrzeby spoteczne i gospodarcze.

Czynniki rozwoju lokalnego mozna ujmowaé¢ w réznych klasyfika-
cjach. Obok podziatébw przedstawionych powyzej, bardzo wazne jest roz-
réznienie czynnikbw wewnetrznych (endogenicznych) i zewnetrznych (eg-
zogenicznych). Czynniki egzogeniczne to czynniki zwigzane z gospodarkg
otwartg terytorialnie na zewnatrz, natomiast czynniki endogeniczne to czyn-
niki zwigzane z gospodarkg terytorialnie domknietg do wewnatrz (Dziewon-
ski 1971). Uktad lokalny, jak juz wspomniano, nie stanowi ,matego pan-
stwa”, lecz jest subsystemem w systemie wyzszego rzedu. Nalezy przyjac
jako zasade, ze rozwdj lokalny wymaga zaangazowania czynnikéw we-
wnetrznych i zewnetrznych'. Opieranie tego procesu wytacznie na czynni-
kach wewnetrznych lub zewnetrznych jest iluzjg (Kosiedowski 2001).

Bezpo srednie inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju
lokalnego

Przyjmuje sie, iz zrédlem pobudzania rozwoju réznej skali uktadow
przestrzennych (w tym lokalnych) jest kapitat. Jednym z najistotniejszych
czynnikbw rozwoju lokalnego sg wiec inwestycje. Dziatanie tego czynnika
jest wielostronne (Zob. Gorynia, Bartosik-Purgat, Jankowska, Owczarza
2006). Moze on oddziatywa¢ na kazdg z wymienionych wczesniej grup

bW teorii rozwoju egzogenicznego stopa wzrostu jest funkcjg eksportu. Ktadzie sie wiec

nacisk na otwarcie uktadu lokalnego na zewnatrz i popyt zewnetrzny. Dochody z eksportu
wplywajg na pobudzenie gospodarcze ukladu lokalnego. Miejsca pracy w sektorze bazo-
wym, tj. nastawionym na produkcje eksportowa sg warunkiem rozwoju. Pozostate miejsca
pracy tworzag sektor wtorny (ustugowy) nastawiony na zaspokojenie potrzeb lokalnych.
Natomiast w teorii rozwoju endogenicznego miejsce rozwoju odgoérnego zastgpit rozwoj
oddolny, silnie zwigzany ze spotecznoscig lokalng. Koncepcja ta potrzeby lokalne po-
strzega jako stymulator rozwoju opartego o umiejetnosci i wiedze lokalna.



Grzegorz Krawczyk, Urszula Listos-Rodewald Bezpo $rednie inwestycje zagraniczne... 239

czynnikbw rozwoju lokalnego (zob. Czerwieniec 1990, Jarosz 1996,

M. Bak, P. Kulawczuk 1996). Inwestycje mogg wiec wptywaé na rynek pra-

cy (popyt na prace, przeciwdziatanie migracji sity roboczej), moga transfe-

rowac¢ nowe rozwigzania techniczne, technologiczne i organizacyjne, mogg
przynosi¢ nowe metody i style zarzadzania, wptywac¢ na kulture pracy, za-
chowania, wymuszaé¢ wzrost kwalifikacji pracownikéw, motywowac¢ wtadze
do dokonywania inwestycji infrastrukturalnych i podnoszenia jakosci obstugi

w urzedach (Bojar, Kurys 2000).

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest przejawem aktywnosci gospodarczej
realizujgcych jg podmiotéw, a takze czynnikiem aktywizujacym inne pod-
mioty. Widocznym skutkiem aktywnosci inwestycyjnej jest zazwyczaj
wzrost (Bojar 2001):

* majatku firm, uktadu lokalnego, regionu, kraju;

* produktu krajowego;

* angazowania czynnikéw produkcji (zatrudnienie, zapotrzebowanie na
surowce, péifabrykaty, ustugi kooperacyjne);

* dochoddw ludnosci, co generuje dodatkowy popyt na dobra i ustugi bez-
posrednie;

* dochodbéw budzetéw lokalnych i panstwa, co umozliwia lepsze spetnia-
nie funkcji przez samorzady i panstwo bez potrzeby podnoszenia stopy
podatkowe;.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze inwestycje sg najwazniejszym czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stad jednym z waznych zadan jest
promowanie inwestowania w gospodarke lokalng. Samorzad lokalny moze
i powinien by¢ zrodiem informacji i inspiratorem dla potencjalnych inwesto-
réw. Powinien informowac¢ o mozliwosciach i preferencjach inwestycyjnych
na danym obszarze, o obowigzujgcych unormowaniach, dostepnych zré-
dtach zaopatrzenia, ustugach (Bojar, Kurys 2000).

Jedng z form inwestowania sg bezposrednie inwestycje zagraniczne
(zob. Muhawenimana 2000). Sg one obecnie atrakcyjnym towarem, ktory
podlega prawom rynku. Na rynku tym istniejg kupujacy — sg nimi wszyscy
ci, ktérzy chca sciggnac¢ inwestycje do siebie oferujgc rézne, mniej lub bar-
dziej korzystne warunki, ktére sg ceng za ulokowanie inwestycji. Sprze-
dawcami sg wtasciciele kapitatdbw inwestycyjnych. Obecnie na rynku inwe-
stycyjnym obserwuje sie nadwyzke popytu nad podazg. Dlatego toczy sie
walka konkurencyjna miedzy krajami, regionami, uktadami lokalnymi ubie-
gajacymi sie o inwestoréw. Inwestorzy wybierajg te lokalizacje, ktére dajg
im wieksze szanse uzyskania duzych korzysci (Bojar 2001).
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Podstawowg korzyscig dla kraju (uktadu lokalnego) przyjmujacego,
wynikajaca z samej istoty — wyrazonej w definicji BIZ?, jest naptyw kapitatu
zagranicznego. Wszystkie inne korzysci sg pochodng kapitatu, jakim dys-
ponuje przedsiebiorstwo zagraniczne i jaki chce zaangazowaé za granica.
Duza inwestycja przycigga w miejsce lokalizacji konkurentow (efekt nasla-
downictwa), jak réwniez mniejsze firmy, bedgce kooperantami (Zob. Pakul-
ska, Poniatowska-Jaksch 2003). Dlatego skutek lokalizacji inwestycji za-
granicznej moze byé spotegowany. Innym korzystnym efektem lokalizacji
inwestycji zagranicznej moze by¢ transfer technologii, wprowadzenie no-
woczesnych modeli zarzadzania i organizacji pracy. Wptyw BIZ na zatrud-
nienie sity roboczej przejawia sie dwojako, mozemy wyr6zni¢ wptyw ilo-
sciowy i jakosciowy na site robocza, jakg dysponuje kraj, uktad lokalny
przyjmujacy inwestora. Kazda inwestycja bezposrednia pozostaje w zwigz-
ku ze Srodowiskiem naturalnym. Nowoczesne technologie i znaczne nakia-
dy finansowe na urzadzenia ograniczajgce lub eliminujgce zanieczyszcze-
nia wywotane produkcjg powoduja, ze inwestycja zagraniczna moze mieé
bardzo korzystny wptyw na stan srodowiska naturalnego.

Rozpatrujgc korzysci ptyngce z obecnosci bezposrednich inwestycji
zagranicznych nie mozna zapomina¢ o ewentualnych zagrozeniach wyni-
kajacych z ich obecnosci. Negatywny wptyw bezposrednich inwestycji za-
granicznych na kraj, region, ukiad lokalny przyjmujacy moze przejawiac sie
jako: ograniczenie suwerennosci panstwa, narzucanie modelu rozwoju go-
spodarczego, kontrola gospodarki, a takze czasami wzrost bezrobocia,
niezadowolenia spotecznego, czy tez negatywny wpltyw na stan srodowiska
naturalnego. Firmy zagraniczne, dzieki swoim atutom przetargowym, mogag
wywiera¢ wplyw na polityke gospodarczg kraju przyjmujgcego, a dzieki
powigzaniom z firmami macierzystymi mogg prowadzi¢ skuteczne dziatania
w celu obchodzenia srodkéw polityki tych panstw. Inne podnoszone zarzuty
dotyczg polityki inwestycyjnej i eksploatacyjnej przedsiebiorstwa wielonaro-
dowego. Przedsiebiorstwo takie moze, na przyktad, zdecydowac¢ o tym, ze
jego system wielonarodowy bedzie przynosit korzysci ekonomiczne dzieki
przesunieciu produkcji z kraju A na korzys¢ wzrostu eksportu z kraju B.
Kierownictwo przedsiebiorstwa wielonarodowego moze tez zdecydowaé
0 podejmowaniu prac naukowo-rozwojowych wytacznie w kraju macierzy-
stym. Wskutek takiej polityki zagraniczne filie korporacji wielonarodowej

2 Bezposrednie inwestycje zagraniczne to lokaty kapitatu dokonywane poza granicami

kraju osiedlenia inwestora dla podjecia tam dziatalnosci gospodarczej od podstaw lub
nabycia praw wiasnosci do istniejacego przedsiebiorstwa w skali umozliwiajacej bezpo-
Sredni udziat w zarzadzaniu. Wedtug wzorcowej definicji Organizacji Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju wartoscig progowa wyznaczajgcq uzyskanie bezposredniego udziatu
w zarzagdzaniu jest posiadanie 10% akcji zwyktych lub glosow.
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pozostajg uzaleznione od technologii kraju macierzystego. Inwestycje za-
graniczne poprzez stosowanie nowoczesnych technologii i modeli organi-
zacji pracy oraz nacisk na wydajnos¢ mogag tez spowodowac wzrost bezro-
bocia (z wyjatkiem inwestycji greenfield®®). Innym potencjalnym zagroze-
niem, wywotanym przez inwestycje zagraniczne jest drenaz pracownikéw
z innych przedsiebiorstw. Inwestycje zagraniczne, tak jak wszystkie przed-
siebiorstwa mogag tez przynosi¢ szkody srodowisku naturalnemu (Dziemia-
nowicz 1997) poprzez stosowanie nieekologicznych technologii. Czesto
ustanawiane sg wiec przez panstwa (importeréw) wymogi stosowania przez
inwestoréw rozwigzan technologicznych jak najmniej szkodzacych srodowi-
sku naturalnemu.

Rozwoj ekologiczny w rozwoju lokalnym

Wobec r6znorodnosci celéw rozwoju ich wybdér wymaga hierarchicz-
nego uporzadkowania i zintegrowania. Przestanki tego wyboru tez sg réz-
ne. Mogg mie¢ charakter aksjologiczny, doktrynalny i pragmatyczny. Prze-
stanki aksjologiczne odnosimy do sporu o0 najwyzsze wartosci o charakte-
rze ogolnoludzkim, np. za takg przestanke uwaza sie przetrwanie ludzkosci.
Przestanki doktrynalne zwigzane sg ze sprawami dotyczgacymi charakteru
postepu spotecznego. Przestanki pragmatyczne odwolujg sie do realistycz-
nego pojmowania celéw jako pewnych cennych spotecznie wtasnosci spo-
leczehstwa lub systeméw spotecznych, jakimi sg cele ekonomiczne. Jedng
z waznych ptaszczyzn sporu dotyczacego naczelnych lub nadrzednych
celdow rozwoju jest relacja celéw ekonomicznych i ekologicznych. Wysunie-
cie na czoto celéw ekonomicznych, a zwlaszcza wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego, jest oparte na przekonaniu, ze osiggniecia ekonomiczne
majg decydujgce znaczenie dla realizacji innych celdéw rozwoju. Natomiast
wysuniecie na czoto celéw ekologicznych oznacza podporzadkowanie im
celéw ekonomicznych, co prowadzi do koncepcji rozwoju zréwnowazonego
(Chaojnicki, Czyz 2004).

Ze wzgledu na wysokie bezrobocie panujace w kraju oraz cheé od-
robienia dystansu dzielagcego nas od krajow UE za najistotniejszy aspekt
rozwoju lokalnego uwaza sie wiec rozwodj ekonomiczny. Na dalszych miej-
scach pozostajg rozwoj technologiczny, spoteczny oraz ekologiczny.

Rozwoj ekologiczny charakteryzuje sie scistym zwigzkiem z rozwojem
spotecznym i technologicznym. Dlatego nie bytoby bledem faczne ujmowanie
tych sktadnikéw rozwoju lokalnego. Rozwdj ekologiczny obejmuje nie tylko

3 Sa to inwestycje od podstaw, czyli catkowicie nowe (nieobejmujace przedsiebiorstw

przejmowanych przez inwestoréw zagranicznych).
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minimalizacje szkod i strat w srodowisku naturalnym, ale przede wszystkim
taki sposéb gospodarowania tym srodowiskiem, aby mogto ono petni¢ wszyst-
kie funkcje warunkujace proces reprodukcji rozszerzonej (Kosiedowski 2001).

Stan srodowiska przyrodniczego polepsza sie z roku na rok. To
dzieki wielu inwestycjom prosrodowiskowym, ktére wykonujg zaktady
przemystowe, gminy, organizacje przyrodnicze itp. Bardzo dojrzale po-
strzegajg swojg odpowiedzialno$¢ za ochrone srodowiska zaktady przemy-
stowe. Ciggle zmieniajace sie prawo ochrony $rodowiska, potrzeby spro-
stania przepisom krajowym i przepisom funkcjonujgcym w UE zmuszajg do
podejmowania niejednokrotnie bardzo kapitatochlonnych inwestycji. Ale
teraz ochrona srodowiska musi by¢ na trwale wpisana w strategie rozwoju
i polityki pojedynczych zaktaddéw przemystowych czy tez catych korporaciji.
Takie dziatania oczywiscie wpisujg sie w lokalny rozwoj obszaréw, na tere-
nie ktérych maja lokalizacje podmioty inwestujgce w rozwoj technologiczno-
-techniczny, w tym w instalacje i urzadzenia ochrony srodowiska.

Cele ekologiczne rozwoju lokalnego obejmujg wiec: podnoszenie ja-
kosci sztucznego i naturalnego srodowiska bytowania ludzi, w tym infra-
struktury materialnej i mieszkalnictwa, redukowania zanieczyszczen i ra-
cjonalne wykorzystanie smieci i odpaddw, oszczednos¢ energii i zasobow
surowcowych nieodnawialnych, redukcja ,efektu szklarniowego”, ochrona
warstwy ozonowej i inne (Chojnicki, Czyz 2004).

Cementownia Chetm S.A. *jako przyktad aktywnej postawy
wobec ochrony s$rodowiska

Prezentacja przedsi ebiorstwa

Pofozenie

Cementownia ,Chetm" S.A. nalezy do czotowych producentéw ce-
mentu i klinkieru w Polsce od ponad 40 lat. Jest najwiekszym zakladem
produkcyjnym w Chetmie. Cementownia ,Chelm" S.A. jest potozona na
wschodnich obrzezach Chetma w odlegtosci 3,5 km od miasta. W bezpo-
$rednim sasiedztwie zakladu produkcyjnego znajduje sie”:

4 Z dniem 22 grudnia 2006 r. nastgpito potaczenie Cementowni ,Chetm" S.A. w Chetmie

z Cemex Polska spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z tym ze Cemex Polska spoétka
z 0.0. jest spotka przejmujaca. Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majat-
ku spotki przejmowanej na spétke Cemex Polska spotka z o0.0.

Zgloszenie do konkursu ,Firma Przyjazna Srodowisku”, przedsiewziecie: ,Nowa linia
produkgiji klinkieru — Chetm 111", Cementownia Chetm S.A., Chelm, Sierpien 2000 ., s. 2.
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od potnocy: linia kolejowa i droga Chetm-Dorohusk, obszar mieszkalny
kolonii Antonin;

od wschodu: tereny rolnicze, wies$ Ignatow;

od potudnia: kopalnia odkrywkowa kredy;

od zachodu: teren PKP i teren Mostostalu S.A.

Na pétnoc i wschdd od terenu zaktadu znajdujg sie w bliskiej odle-
glosci trzy rezerwaty obejmujace torfowiska weglanowe z unikalng florg
i fauna: ,Brzezno", w odlegtosci okoto 3,5 km, ,Bagno Serebryskie", w od-
legtosci okoto 2,5 km oraz ,Roskosz”, w odlegtosci okoto 5 km od zaktadu®.

Rys historyczny Cementowni Chetm S.A.

1926 r.

1960 .

1970r.

1990r.

1991 r.
1996 r.

1996 .

1997 r.

1997 r.
1999 r.

2000r.

2000 .

2000 .

poczatek eksploatacji zt6z kredy — na potrzeby produkgji
Cementowni ,Firlej" w Rejowcu;

uruchomienie Cementowni w Chelmie — zaktad Chetm |
pracujacy ,metodg mokrg" wedtug projektu F.L. Smidth z Danii;
uruchomienie zakladu Chetm Il — pracujacego réwniez ,metodg
mokrg" wedtug projektow: VEB Dessau i PZBM Bydgoszcz;
wmurowanie aktu erekcyjnego pod budowe pierwszego pieca
obrotowego zaktadu Chetm llI;

wytagczenie z eksploatacji zaktadu Chetm |;

przeksztalcenie przedsiebiorstwa panstwowego Cementownia
,Chetm" w Spotke Akcyjng;

do grona udziatowcédw dotgcza Atlas Neeif Holdings (wejscie
kapitatu zagranicznego);

Atlas Neeif Holdings zostaje inwestorem wiekszosciowym
i inwestorem strategicznym;

do grona udziatlowcow dotgcza The Rugby Group PLC;

test technologiczny nowej linii produkcji klinkieru ,metodg
suchg" — Chetm llI;

poczatek eksploatacji kompleksu Chetm Ill i wylgczenie
zaktadu Chetm II;

Grupa RMC staje sie gidwnym udziatowcem Cementowni
,Chetm";

skreslenie zaktadu z listy 80 najwiekszych trucicieli;

® Tamze.
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e 2001r. — zdobycie certyfikatu ,Firma Przyjazna Srodowisku" oraz
coroczne przediuzanie znaku i tytutu FPS (2002 r., 2003 r.,
2004 r., 2005 r.);

e 2002r. — zdobycie certyfikatu zgodnosci zakladowego Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem wg 1SO 14001;

e 2004 r. — certyfikacja systemu zarzadzania jakoscig wedtug 1SO 9001
i bezpieczenstwem pracy wedtug PN 18001;

e 2005r. — zakup firmy RMC przez Cemex czotowego globalnego

producenta i sprzedawce cementu, wyrobéw betonowych
i materiatdw budowlanych, ktérego dziatania koncentrujg sie
na najbardziej dynamicznych rynkach cementu na pieciu
kontynentach Swiata.

Rozwoj zaktadu

Najstarszg czes¢ cementowni wybudowano w latach 1956-1960.
Zaktad Chetm | uruchomiono w 1960 roku. W 1970 roku uruchomiono
Chetm 1. W koncowych latach 80. podjeto decyzje o modernizacji zaktadu
w zakresie zmiany technologii produkcji klinkieru z metody ,mokrej" na me-
tode ,suchg". Konsekwencjg tej decyzji byto opracowanie w Biurze Projek-
tow ,BIPROCEMWAP" w Krakowie projektu na budowe dwaoch linii techno-
logicznych wytwarzania klinkieru ,metoda suchg", majacych zastgpi¢ dwa-
nascie pracujgcych ,metoda mokrg".

Realizacje zadania inwestycyjnego — nowg linie produkcji klinkieru
Chetm 1ll — rozpoczeto w 1990 roku. Budowe Chetma Il w latach 1992—
—1996 wstrzymano z powodu trudnej sytuacji ekonomicznej zaktadu (spo-
wodowanej uwarunkowaniami zewnetrznymi m.in. duzg inflacjg) — trwaty
tylko prace zabezpieczajgce. W 1997 roku dzieki obecnosci inwestora stra-
tegicznego (kapitatlu zagranicznego — Atlas Neeif Holdings Ltd.) wznowiono
inwestycje. Pierwotny projekt budowy dwoéch piecéw obrotowych, dziatu
przygotowania surowcow, mtynowni wegla zostat zweryfikowany i zmienio-
ny. Wedtug ostatecznej wersji zatozen techniczno-ekonomicznych inwesty-
cje ograniczono do jednego pieca o wydajnosci 4000 t/dobe, dziatu przygo-
towania surowcow oraz modernizacji istniejgcej mtynowni wegla na potrze-
by Chetma lll.

Istotg inwestycji byla jednoczesna poprawa parametréw ekologicz-
nych i ekonomicznych produkcji klinkieru. Zadanie byto szczegdlnie trudne,
poniewaz surowce do produkcji klinkieru sg wilgotne, co zwykle prowadzi
do decyzji o budowie instalacji ,potmokrych” lub ,potsuchych”. W tym przy-
padku chcac maksymalnie zaoszczedzi¢ na kosztach eksploatacyjnych
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zdecydowano sie na ,metode suchg" produkcji klinkieru. Jest to przedsie-
wziecie unikalne w skali swiatowej. Jego efektem jest osiggniecie efektyw-
nosci produkcji zblizonej do efektywnosci najlepszych instalacji piecowych.
Oczywistym efektem jest poprawa wskaznikdw emisji zanieczyszczen do
srodowiska. Wykonano szereg inwestycji pomocniczych stuzacych redukcji
emisji do srodowiska tak, zeby cata linia produkcji klinkieru spelniata ostre
wymogi narzucone dla nowych instalaciji.

Opis efektow ekologicznych

Opisane powyzej dziatania sprawiajg, ze efektem realizacji inwesty-
cji jest nowoczesna linia produkcji klinkieru — instalacja Chetm Ill. Instalacja
jest energooszczedna i niezakidcajgca srodowiska naturalnego, o niskiej
materiatochtonnoéci i wysokiej wydajnosci pracy sterowana i zarzgdzana
przy pomocy nowoczesnych systemow komputerowych. Efekty uzyskane
poprzez zmiane technologii produkcji prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Poréwnanie podstawowych parametréw pieca ,mokrego” i ,suchego"

Parametr Piec ,mokry" Piec ,suchy"
Wielkos¢ pieca cp4,9x160m 04,75x74 m
Wydajnos¢ projektowa 1250 t/24h 4000 t/24h
Wydajnos¢ osiggana 1400 t/24h 4200 t/24h
Zuzycie ciepta 1300 kcal/kgxiinkieru 950 kcal/kgk,inkieru
Temperatura gazéw piecowych odlotowych | 280°C 150°C

Czas przebywania materiatu w piecu 2,5 godz 25 min

Zrédio: Zgtoszenie do konkursu ,Firma Przyjazna Srodowisku”, przedsiewziecie: ,Nowa linia
produkcji klinkiery — Chetm 111", Cementownia Chetm S.A., Chelm, sierpien 2000 r.,
s. 7.

Wyniki poréwnania wskazujg na wyrazng przewage nowej instalacji
w sensie techniczno-ekonomicznym.

Wykonanie pomiaréw emisji zanieczyszczeh emitowanych do powie-
trza w pierwszym roku eksploatacji, z nowej linii produkciji klinkieru pozwala
na ocene rzeczywistych efektéw ekologicznych. Ponizej przedstawiono
poréwnawcze zestawienie wskaznikOw emisji zanieczyszczen z dwéch
metod produkcji (tabela 2).
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Tabela 2. Uzyskane efekty ekologiczne (poréwnanie dwdch metod produkcji)

Wskazniki emisji [kg/Mg klinkieru]

Emitory Sumy emisji
pyt S0, NO, co Jazowych
Metoda ,mokra" — dane za 1999 r.
Piec. nr 9-12 0,5106
Chtodniki klinkieru nr 9—12 0,3629 | 0,4765 | 1,7466 | 2,6978 4,9209
0,8735
1,1574

Metoda ,sucha" — dane za 2000 r
Piec nr 13 0,0911
Chtodnik Klinkieru nr 13 0,2485

0,0003 | 3,7529 | 0,6818 4,4350

Zrédto: jak w tabeli 1.

Tabela 3. Efekty ekologiczne w skali roku dla dwdch metod produkciji

Hipotetyczna emisja zanieczyszcze n [Mg/rok]

Sumy emisji
py’r S0, NO» CcoO gazowych
Produkcja klinkieru 1 000 000 t/rok 873,55 | 476,5 1746,6 | 2697,8 4920,9
Metoda ,mokra"” Metoda ,sucha" 248,5 0,3 3752,9 681,8 4435,0
Réznica 625,0 | 476,2 | -2006,3 | 2016,0 485,9
Produkcja klinkieru 1 300 000 t/rok 1135,6 | 619,5 2270,6 | 3507,1 6397,2
Metoda ,mokra" Metoda ,sucha" 3231 0,4 4878,8 886,3 5765,5
Réznica 812,5 619,1 -2608,2 | 2620,8 631,7

Zré6dto: jak w tabeli 1.

Dla rzeczywistych wskaznikbw zestawionych w tabeli 2 obliczono
efekty ekologiczne w skali roku dla dwoch wielkosci produkcji klinkieru (ta-
bela 3).

Wyniki pordwnania wskazujg na wyrazng przewage nowej instalacji
w zakresie ekologicznym. Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt prawie ze-
rowych emisji SO, z nowej linii, Swiadczy to o bardzo duzym stopniu wigza-
nia SO, w zwigzki pozostajgce w klinkierze.
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Koszt budowy

Koszt nowej linii produkcji klinkieru — Chetm 11l wedtug wyceny ksie-
gowej na 31.12.1999 r. wyniost 319 213 458 zt. W 1997 roku cementownia
uzyskata pozyczke z EBOR-u oraz Konsorcjum Bankoéw Polskich w wyso-
kosci 84 min DEM. W 2000 r. pozyczka zostala sptacona przez Spoéitke
z Grupy Kapitatowej wiasciciela. Wydatki na budowe Chetma Il w kolej-
nych latach przedstawia wykres 1.

Miliony
160,00 zt
140,00 zt
120,00 zt Wejscie kapitalu =~
.E ’ zagranicznego
£ 10000z 4— i
S  so00az / \
E‘ 60,00 zt I \
§ 40,00 zt I \
¥ 20,00z 74\‘\/
0,00 z r T T T T 1 T
N . N . » » . > o
v » ] G (o) S
S &P FTESF S TS
Rok

*  prace zabezpieczajace
**wejécie kapitatu zagranicznego
** inwestor zagraniczny zostaje inwestorem wigkszosciowym, strategicznym

Wykres 1. Naktady poniesione na budowe instalacji Chetm IlI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zgfoszenie do konkursu ,Firma Przyjazna Sro-
dowisku", przedsiewziecie: ,Nowa linia produkcji klinkieru — Chetm Ill", Cementow-
nia Chetm S. A., Chetm, Sierpien 2000 r.

Inne dziatania pro srodowiskowe

Dziatania prosrodowiskowe w latach 2000—-2005 byly kontynuacjg
ustalonych wczesniej kierunkéw dziatan proekologicznych oraz zostaty pod-
jete na skutek odpowiedzialnej polityki srodowiskowej w oparciu o biezaca
wnikliwg ocene stanu i ochrony srodowiska, potrzeb dostosowania sie do
zmieniajacych sie wymagan prawnych, dbatosci o przyrode. Realizowane
zadania w chetmskiej cementowni mozna usystematyzowa¢ w charaktery-
styczne bloki zagadnien — tabela 4.
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Tabela 4. Cele prosrodowiskowe oraz ich realizacja w latach 2000-2005

Cele

Realizacja

Zmniejszenie
zorganizowanej
emisji pytu

1)
2)
3)

modernizacja urzadzen odpylajacych obiektu Hali Klinkieru;
budowa instalacji odpyleniowej instalacji by-pass-a pieca obrotowego;
modernizacja instalacji odpyleniowej mtyna cementu nr 9.

Redukcja emisji
niezorganizo-
wanej/ wtornej
pytu

1)
2)

9)

obudowa wraz z instalacjami odpylania dozowni syderytow;
modernizacja odpylania przesypu klinkieru z tasm na redlery w miy-
nowni cementu;

budowa odpylaczy siloséw cementu;

budowa instalacji centralnego odkurzania obiektu miynowni cementu;
budowa odpylaczy na szybach zasypowych klinkieru w obiekcie Hali
Klinkieru;

zakup odkurzacza przemystowego na potrzeby pakowni;

montaz instalacji odpyleniowej punktu zatadunkowego klinkieru do
wagonoéw;

modernizacja odpylania urzgdzen pomocniczych mtynéw cementu nr
8-10;

modernizacja odpylania przesyp6w klinkieru z chtodnika, na staciji |

i na stacji ll;

10) zakup zamiatarki do sprzatania drog i placow zaktadowych.

Ochrona woéd

1)
2)

3)

powierzchniowe odwadnianie Kopalni Kredy;

budowa studni depresyjnych okolicy likwidowanego sktadowiska
odpadow;

izolacja fragmentu cieku Styszéwka w okolicy likwidowanego sktado-
wiska odpaddw.

Ochrona ziemi

1)
2)

rekultywacja pétnocnej skarpy kopalnianej w Kopalni Kredy;
selektywna rozbidrka sktadowiska odpadéw, w tym prace geologiczne
wraz z oceng stopnia zanieczyszczenia gruntéw pod zakladowym
sktadowiskiem odpaddw i na terenie przyleglym.

Redukcja 1) wyciszenie miynowni wegla poprzez budowe ttumikéw wylotu gazow;
emisji 2) wyciszenie wentylatoréw instalacji Chetm Il poprzez budowe
hatasu izolacji dzwiekochtonnych obiektow i tlumikéw wlotu powietrza
wentylatoréw chtodnika;
3) wymiana przektadni napeddw przenosnikow tasmowych surowcow
na przektadnie o nizszej mocy akustycznej.
Ochrona 1) budowa i modernizacja dozowni paliwa alternatywnego (na bazie
zasobow statych rozdrobnionych, kalorycznych odpadow).
naturalnych
Monitoring 1) montaz ciggtego pomiaru emisji z pieca instalacji Chetm Il do powietrza;
emisji 2) budowa piezometréw w rezerwatach ,Brzezno" i ,Roskosz".

zanieczyszczen

Zrédlo: opracowanie wiasne.
Budzet przedstawionych inwestycji opiewa na kwote 26 min zt.
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Plany inwestycyjne na najbli zsze lata

Gléwne potrzeby prowadzenia prac modernizacyjnych, zwigza-
nych z ochrong $srodowiska w okresie najblizszego 3-lecia, to:
— budowa zamknietego, odpylanego skfadu klinkieru;
— zmiana sposobu odpylania pieca obrotowego;
— modernizacja mlyn6w cementu wraz ze zmiang odpylania;
— rozbudowa instalacji magazynowania i dozowania paliw alternatywnych,
— modernizacja instalacji podawania surowcow odpadowych do pieca.
Budzet zaplanowanych inwestycji to naktady w wysokosci okoto 123
min zt.

Podsumowanie

Obecno$¢ kapitatu zagranicznego jest istotnym czynnikiem rozwoju
lokalnego, poniewaz podstawowym zrédiem rozwoju jest kapitat, ktory
wtym przypadku pochodzi z akumulacji zewnetrznej. Przeprowadzono
analize przedsiebiorstwa Cementownia Chetm S.A. BIZ przynoszg uktadom
lokalnym korzysci w postaci: kapitatu, transferu nowoczesnych technologii,
poprawy warunkéw srodowiska naturalnego, wzrostu udziatu uktadéw lo-
kalnych w wymianie miedzynarodowej. Skupiajac sie na ekologicznym
aspekcie rozwoju lokalnego, majac za punkt odniesienia wejscie kapitatu
zagranicznego i uwzgledniajac wszystkie zmiany, jakie od tego czasu za-
szly, ustalone strategie rozwoju prezentowane przez kierownictwo koncer-
nu oraz kierownictwo zaktadu Cementowni Chetm wobec srodowiska natu-
ralnego uktadu lokalnego, jakim jest miasto Chetm i otoczenie zakiadu
wskazujg na zwigzek interesu przedsiebiorstwa z ochrong przyrody srodowi-
ska pracy. Zaktad wykazuje wiec aktywng postawe wobec problemoéw eko-
logicznych, postrzegajac siebie jako ,obywatela" w spoteczenstwie i aktyw-
nie poszukuje mozliwosci przyczynienia sie do dobra spotecznego w zakre-
sie ekorozwoju.
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Foreign Direct Investments (FDI) in the ecological development
of local structures — example of Cement Factory Chetm

Summary

The authors present in this article problems of local development.
They focus especially on the relation between ecological and economical
targets of local development. The participation of FDI in the Cement Fac-
tory Chetm is the subject of the article. One of the areas of discussion
about the targests of development is the relation between the economy and
ecology. The emphasis on economy is coming from the belief that the main
significance for fulfilling of other aims has economy. The emphasis on ecol-
ogy means to make economy subjacent to ecology. It leads to the concept
of balanced development.

The authors take the example of Cemnt Factory Chetm Inc. They in-
dicate that the level of environmental habitat has been improving from year
to year. The reason is the investment in ecology done by factories, com-
munes and natural organisations. Nowadays the environmental protection
must be part of development strategy and policy od companies and corpo-
rations. These activities are part of local development in the area where
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they are situated. The companies invest therefore in technological devel-
opment including installations and machinery of environmental protection.

As a result of the analysis of the Cement Factory Chetm Inc. it was
proved that FDI bring to the local structures positive results not only in form
of the influx of capital tranfer of modern technologies, increase of the par-
ticipation of local structures in the international exchange. Moreover they
are resposible for the improvement in natural environment. The FDI show
the connection between the interest of the company and the environmental
protection. They focus on ecological aspect of develompent in Chetm. The
company shows therefore active attitude to ecological problems. It under-
stands itself as the “citizen” in society actively looking for its role in improv-
ing the ecological standards.



