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Wstep

Systemowe ujecie przedsiebiorstwa wskazuje, ze wymienia ono
z otoczeniem zasoby, powodujac jednoczesdnie istotne skutki, czesto nega-
tywne (jak degradacja ekosystemu, emisja zanieczyszczen, nadmierne
wykorzystywanie zasobow naturalnych prowadzace do ich wyczerpywania,
ograniczania réznorodnosci biologicznej). Istnieje konieczno$é przeprowa-
dzania r6znorodnych dziatan w celu zahamowania degradacji srodowiska
poprzez minimalizacje negatywnego wptywu podmiotéw gospodarczych,
gospodarstw domowych i catego spoteczenstwa. Nie wystarczg juz tylko
inicjatywy, ktérych celem jest unieszkodliwianie zanieczyszczen wytworzo-
nych. Niezbedne jest poszukiwanie rozwigzan prowadzenia dziatalnosci
w sposob jak najmniej ucigzliwy dla srodowiska w czasie planowania pro-
dukcji, projektowania débr oraz na kazdym etapie procesu wytwérczego.

Ochrona $rodowiska nie jest celem sama w sobie, ale celem jest ja-
kos¢ zycia, czyli warunki zdrowotne, walory estetyczne, piekno krajobrazu.
W krétkim okresie funkcjonowania przedsiebiorstw relacje miedzy celami
ekologicznymi i ekonomicznymi majg charakter konkurencyjny, ale ochrona
Srodowiska moze by¢ sposobem na rownoczesng poprawe wynikow eko-
nomicznych poprzez zmniejszenie kosztdw zuzycia energii, surowcodw
i materiatédw [J. Adamczyk, T. Nitkiewicz, 2007].
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Publikacja stanowi rozszerzony autoreferat pracy doktorskiej napisanej pod kierunkiem
prof. dr hab. Ewy Bojar, obronionej w 2010 roku na Wydziale Ekonomicznym Politechniki
Radomskiej. Recenzentami pracy byli: prof. dr hab. Anna Krajewska, prof. dr hab. inz.
Jan Stachowicz, prof. dr hab. inz. Jerzy Zuchowski.
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Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) wzgledem $rodowiska naturalnego jest koncepcjg
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z ktérg poza bezwzgled-
nym przestrzeganiem prawa oraz generowaniem zyskow, przedsiebiorstwo
dodatkowo dobrowolnie uwzglednia w podejmowanych decyzjach wptyw
swojej dziatalnosci na stan $srodowiska naturalnego, co przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia i wpisuje sie w realizacje koncepcji zrownowazonego
rozwoju. Podmioty spotecznie odpowiedzialne ponoszg konsekwencje
skutkéw ekologicznych dziatalnosci, dgzg do wyeliminowania zanieczysz-
czen, emisji szkodliwych substancji, maksymalizacji efektywnosci wykorzy-
stywania zasob6w naturalnych i minimalizacji negatywnego wptywu na $ro-
dowisko [P. Mazurkiewicz, L. Grenna, 2003]. Rosnace zanieczyszczenie
Srodowiska oraz katastrofy ekologiczne, ktdérych przyczynami bezposred-
nimi lub pos$rednimi okazywaty sie by¢ niepohamowane dgzenia do wzrostu
produkcyjnego, podwazyty nieograniczong wiare w uniwersalno$é rozwia-
zan rynkowych stuzgcych dobru spoteczenstwa. Coraz bardziej $wiadome
spoteczenstwo wymusza na podmiotach gospodarczych takie prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, ktérego skutki nie bedg przyczyniaty sie do po-
garszania stanu $rodowiska. Przestrzeganie prawa oraz przynoszenie ko-
rzysci finansowych sg warunkami koniecznymi do speinienia, zeby przed-
siebiorstwo mogto funkcjonowac na rynku w dtugim okresie. Jednocze$nie
nie ma sprzecznosci pomiedzy tymi warunkami, a przestrzeganiem zasad
spotecznej odpowiedzialnosci. Godny sposéb traktowania pracownikow,
ochrona $rodowiska, wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec kontrahen-
téw, poszukiwanie rozwigzan na poprawe jakosci zycia spotecznosci lokal-
nej powinny by¢é harmonijnie wprowadzane do zasad obowigzujgcych we
wspotczesnych przedsiebiorstwach. Swiadome spoteczenstwo, klienci,
konsumenci, najlepsi pracownicy, dokonujac codziennych decyzji uwzgled-
niajg rézne aspekty dziatalnosci podmiotéw. Niezbedne jest harmonijne
traktowanie wszystkich aspektéw prowadzonej dziatalnosci (prawnych
i ekonomicznych oraz spotecznie odpowiedzialnych). Jest to cecha najlep-
szych przedsiebiorstw.

Uzasadnienie podjecia pracy

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci jest w Polsce coraz bar-
dziej znana. Pierwszy etap jej rozwoju obejmuje lata 1997-2000, ktére cha-
rakteryzowaly sie brakiem zainteresowania przedsiebiorcow oraz gtosng
dyskusjg w literaturze podkre$lajgcg maksymalizacje wartoSci przedsie-
biorstwa dla wtascicieli jako jedyny jego cel [J. Adamczyk, 2009]. Jako dru-
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gi etap J. Adamczyk wyrdznia lata 2000-2002, w ktérych przedstawiciele
biznesu oraz czes¢ publicystéw krytycznie wypowiadali sie na temat kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, uznajgc zasady wol-
nej gospodarki jako kanony rozwoju przedsiebiorczosci. W 2000 roku po-
wstato Forum Odpowiedzialnego Biznesu — najwieksza i najstarsza organi-
zacja pozarzadowa zajmujgca sie koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Stowarzyszenie zajmuje sie promowaniem dziatan w tym zakresie,
zachecaniem przedsiebiorcow do wdrazania zasad tej koncepcji poprzez
prezentowanie dobrych praktyk, a takze podejmowaniem wspolnych dzia-
tan z przedsiebiorcami na rzecz spoteczenstwa. Forum corocznie wydaje
raporty z badan prowadzonych w grupie najwiekszych w Polsce przedsie-
biorstw [Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2002—2009], prezentuje analizy
poréwnawcze postaw menedzerdow wobec spotecznej odpowiedzialnosci
w réznych krajach. Lata 2002—2004 przyniosty wieksze zainteresowanie
koncepcjg CSR. Pojawity sie wéwczas pierwsze deklaracje duzych, gtéwnie
zagranicznych przedsiebiorstw o ich etycznych i spotecznych dziataniach.
Jednoczesnie Fundacja Komunikacji Spotecznej w 2003 roku opublikowata
raport z ogélnopolskich badan na temat postaw konsumentéw oraz lideréw
opinii wobec idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Czas akces;ji Polski do Unii Europejskiej — lata 2004—-2005 — spowo-
dowat wzmozone zaangazowanie przedsiebiorstw w akcje sponsoringowe
i charytatywne traktowane gtéwnie jako dziatalno$é marketingowa. Kolejny
okres (lata 2006—2007) charakteryzowato nagtasnianie oraz demonstrowa-
nie wprowadzania zasad spotecznej odpowiedzialnosci przez przedsiebior-
stwa. Byt to czas analizowania otoczenia pod katem poznawania oczeki-
wan interesariuszy oraz nadal tgczenia spotecznej odpowiedzialnosci
z akcjami charytatywnymi [J. Adamczyk, 2009].

W 2006 roku Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem
Prywatnym przeprowadzit ilosciowe i jakoSciowe badania na temat pozyt-
kéw przedsiebiorstw z CSR, ktoérych rezultaty przedstawione zostaty
w ,Analizie korzysci ekonomicznych ze stosowania zasad spotecznej od-
powiedzialnoéci biznesu (CSR) w polskich przedsiebiorstwach”. W ramach
kompleksowego badania dokonano miedzy innymi statystycznej analizy
réznic rozktaddédw zmiennych okreslajgcych korzysci z CSR w dwéch gru-
pach przedsiebiorstw: grupie przedsiebiorstw, ktére stosowaty zasady
CSR, co zostato potwierdzone certyfikatem ,Przedsiebiorstwo Fair Play’
i grupie przedsiebiorstw, ktére nie byty certyfikowane jako spetniajgce za-
sady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ramach ,Przedsiebiorstwa
Fair Play”, wyselekcjonowanych z bazy GUS w oparciu o identyczno$é
branzy i podobienstwo liczby pracownikéw. [M. Bak, P. Bednarz, P. Kulaw-
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czuk, R. Rataj, A. Szczesniak, P. Zajgc, 2006]. Przedsigbiorstwa stosujace
CSR majg istotnie wyzszg ptynnos¢ biezgca (o 80%), co ma znaczenie
w modelu biznesu opartym na kapitale ludzkim. Oszczedniej wykorzystujg
majatek trwaty, ktéry jest w nich wielokrotnie bardziej rentowny (o 380%).
Lepiej wykorzystujg kapitat ludzki — zysk brutto na jednego pracownika
w nich jest znacznie wyzszy (0 22%). Przychody ze sprzedazy sg w tych
firmach $rednio nizsze, jednak wystepuje w nich wyzsza rentownos$¢ sprze-
dazy (0 13,5%). Znacznie lepiej wynagradzajg one pracownikdéw (przeciet-
nie o 20%) i wiecej ptacg na ubezpieczenia i Swiadczenia spoteczne niz
pozostate przedsiebiorstwa (o0 20%).

Lata 2008-2010 charakteryzuje dalsze propagowanie idei spotecz-
nej odpowiedzialnosci w licznych artykutach prasowych, w czasopismach
specjalistycznych oraz podczas konferencji naukowych. Nadal jednak moz-
na zauwazy¢ wsréd przedstawicieli biznesu rodzimego brak zrozumienia
istoty koncepcji CSR. Czesto utozsamiana jest ona ze stosowaniem sie do
obowigzujgcego prawa oraz zaangazowaniem w sponsoring i dziatalnosc
charytatywng. Brakuje podejmowania dziatan we wszystkich obszarach
CSR poprzez pomijanie takich elementéw, jak: identyfikacja potrzeb intere-
sariuszy czy dokonywanie oceny tworzenia dla nich wartosci.

W przedsiebiorstwach Europy Zachodniej koncepcja spotecznej od-
powiedzialnosci preznie rozwijana byta od lat 70. XX wieku. Obecnie za-
uwaza sie, ze dystans jej rozwoju w Polsce w stosunku do Unii Europejskiej
szybko ulega zmniejszeniu. Czynniki, ktdére przyczyniajg sie do
wzrostu znaczenia CSR w XXI wieku to: rosngca zamozno$¢ czesci spote-
czenstwa, ktéra wymusza jego rozwdj, zmieniajgce sie oczekiwania spo-
teczne wynikajgce ze wzrostu Swiadomosci, globalizacja i wolny przeptyw
informacji oraz koniecznos¢ ekologicznego zréwnowazenia [W.B. Werther,
D.B. Chandler, 20086].

W strategii lizbonskiej zostat przedstawiony program spoteczno-
-gospodarczy zaktadajacy uczynienie z UE dynamicznej gospodarki zdolnej
do zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z pigtym artykutem Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej zrownowazony rozwoj jest obowigzkiem konstytucyj-
nym. Koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci i zrdbwnowazonego rozwoju
pokrywajg sie w wielu obszarach, przyczyniajac sie do integracji ekono-
micznych, spotecznych i $rodowiskowych celéw. Z tej perspektywy CSR
moze by¢ traktowana jako koncepcja zapewniajgca zréwnowazony rozwoj
na poziomie mikro-, czyli na poziomie przedsigbiorstw. CSR stanowi ele-
ment zréwnowazonego zarzadzania. Moze zapewni¢ realizacje zasad
zrébwnowazonego rozwoju nie tylko na poziomie spoteczno-ekonomicznych
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systeméw, ale takze indywidualnych dziataczy zaangazowanych w zmiany
[F. Perrini, S. Pogutz, A. Tencati, E. Elgar, 2006].

Przedmiot badan i cele pracy

Gtéwny cel pracy stanowito wskazanie uwarunkowan wdrazania

i stosowania zasad spotecznej odpowiedzialno$ci wobec srodowiska natu-

ralnego w przedsiebiorstwach w wojewodztwie lubelskim. Badania umozli-

wity miedzy innymi:

— identyfikacje i analize spotecznej odpowiedzialnosci wobec $rodowiska
naturalnego oraz okreslenie zaleznoéci pomiedzy koncepcjg zréwno-
wazonego rozwoju a ideg spotecznej odpowiedzialnosci,

— poznanie poziomu naktaddéw inwestycyjnych wedtug kierunkéw inwe-
stowania poniesionych i planowanych w najblizszych latach,

— okreslenie zrédet finansowania inwestycji ekologicznych,

— poznanie stosowanych metod analizy kosztéw ochrony $Srodowiska
w przedsiebiorstwach,

— rozpoznanie podejmowanych oraz planowanych dziatan dotyczacych
wprowadzania Najlepszych Dostepnych Technik (Best Available Tech-
niques — BAT), wprowadzania systemow ekozarzgdzania (EMAS, ISO
14001), standardéw Zasad Czystszej Produkciji,

— okreslenie efektdéw ekonomicznych zrealizowanych inwestycji proeko-
logicznych,

— okreslenie czynnikbw motywujgcych do postepowania w sposéb spo-
tecznie odpowiedzialny wobec srodowiska (w tym: ekonomicznych,
prawnych),

— poznanie barier i trudnosci wdrazania zasad spotecznej odpowiedzial-
nosci wzgledem $rodowiska naturalnego,

— poznanie zrédet pozyskiwania informacji na tematy ekologiczne.

Przedmiotem badan byta synteza wynikéw dotychczasowej realizacji
dziatan prosrodowiskowych w przedsiebiorstwach w wojewddztwie lubel-
skim w aspekcie ekonomicznym spotecznej odpowiedzialnosci.

Zastosowane metody badawcze

W pracy wykorzystane zostaty informacje z réznych zrodet, zaréwno
pierwotne, jak tez wtérne. Informacje pierwotne byty pozyskiwane bezpo-
$rednio z badanych przedsiebiorstw. Informacje wtérne pochodzity z: opra-
cowan statystycznych, efektéw badan innych osrodkéw naukowych i insty-
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tucji naukowo-badawczych, akademickich, programéw rzgdowych i wiadz
samorzgdowych, raportéw, ekspertyz, rejestrow instytucji rzgdowych.

Weryfikacja odbyta sie w wyniku studiéw literaturowych, analizy ba-
dan dokonanych przez cenionych autoréw réznych osrodkéw naukowych
i analizy obowigzujgcych aktow prawnych, danych statystycznych Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego oraz Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego
oraz danych pozyskanych z Urzedu Marszatkowskiego i Wojewodzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska. W pracy wykorzystano réwniez materia-
ty pochodzace z wydawnictw pokonferencyjnych, ktére sg wyrazem najbar-
dziej aktualnych osiggniec i zapatrywan przedstawicieli nauki.

Ocena znajomosci oraz opinii dotyczacych koncepcji spotecznej od-
powiedzialnosci w wojewddztwie lubelskim na pierwszym etapie badan
empirycznych odbyta sie w oparciu o badania przeprowadzone w grupie
567 pracownikéw losowo wybranych przedsiebiorstw prywatnych i publicz-
nych w wojewddztwie lubelskim. Dodatkowo analogiczne ankiety dostar-
czone zostaty pracownikom instytucji publicznych — osobom zatrudnionym
w administracji zespolonej. W tej grupie uzyskano zwrot ankiet od 99 osob.
Na potrzeby tych badan spotecznych opinii opracowano kwestionariusz
ankiety na temat identyfikacji opinii oraz znajomos$ci koncepcji CSR. Ten
etap badan potraktowany zostat jako badania pilotazowe.

Drugi etap badan empirycznych dotyczacy identyfikacji spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego wzgledem
$rodowiska naturalnego prowadzony byt za posrednictwem kwestionariu-
sza ankiety. Badania przeprowadzono w przedsiebiorstwach znaczaco od-
dziatujgcych na Srodowisko w wojewodztwie lubelskim wyodrebnionych na
podstawie Rozporzgdzenia Ministra Srodowiska w sprawie rodzajow insta-
lacji mogacych powodowaé znaczne zanieczyszczenie poszczegolinych
elementdéw przyrodniczych albo $rodowiska jako catosci (Dz. U. 2002
Nr 122, poz. 1055). Préba badawcza to grupa przedsiebiorstw ustalona na
podstawie tego Rozporzadzenia przez Urzad Wojewddzki, Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz jednostki samorzadowe w wojewddz-
twie lubelskim. Znalazty sie na niej takze jednostki z ,Listy 80” — przedsie-
biorstwa najbardziej ucigzliwe dla srodowiska naturalnego. Ankieta skiero-
wana zostata do 103 podmiotéow z prosbag o jej wypeinienie przez osoby
najlepiej zorientowane we wszelkich dziataniach z zakresu ochrony $rodo-
wiska podejmowanych w jednostce. Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej
lub wtasciciele dekretowali pismo przewodnie do kierownikdéw jednostek
organizacyjnych ochrony $rodowiska, a takze gtownych ksiegowych ze
wzgledu na niektére dane warto$ciowe dotyczace kosztéw ochrony srodo-
wiska (inwestycji na rzecz ochrony srodowiska — zintegrowanych i tak zwa-
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nych ,konca rury”, kosztow biezgcych ochrony $rodowiska) na przetomie
ostatnich pieciu lat (dane z lat 2004—2008). £.acznie zebrano 52 wypetnio-
ne ankiety. Dwa podmioty ulegty likwidacji, 13 jednostek odméwito udziatu
w badaniach, natomiast 36 podmiotéw nie zwrécito wypetnionej ankiety.

Trzeci etap badan empirycznych stanowigcy weryfikacje uzyskanych
wynikéw powadzony byt wsréd przedstawicieli ekologicznych organizacii
pozarzgdowych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa lubelskiego. Ba-
dania te miaty charakter wywiadoéw strukturyzowanych z prezesami organi-
zacji.

Wyniki przeprowadzonych badan

W wyniku pierwszego etapu badan empirycznych okazato sie, ze
83% zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach rozumie pojecie spo-
tecznej odpowiedzialnosci, przy czym w przedsiebiorstwach prywatnych
86%, a publicznych 78%. Spoteczna odpowiedzialno$é kojarzona jest
gtébwnie z etycznym dziataniem (takg odpowiedz wskazato 56% pracowni-
kéw badanych przedsiebiorstw oraz 73% zatrudnionych w administracji
publicznej), dziatalnoscig zgodng z przepisami obowigzujacego prawa
(52% wskazan zatrudnionych w objetych badaniami przedsiebiorstwach
i 42% odpowiedzi oséb z administracji publicznej). Na trzecim migjscu
w przypadku pracownikéw przedsiebiorstw znalazta sie odpowiedz doty-
czaca dbania o ochrone $rodowiska (37% wskazan), a w przypadku re-
spondentéw zatrudnionych w administracji publicznej na trzecim miejscu —
przejrzysto$é dziatan (36%), a na czwartym ochrona srodowiska (33%).

Gtéwne korzysci wynikajgce z przyjecia postawy spotecznie odpo-
wiedzialnej wskazane przez respondentdéw to: poprawa wizerunku podmio-
téw (66% wskazan zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach oraz
61% w administracji publicznej) oraz poprawa stanu $rodowiska naturalne-
go (40% respondentéw z przedsiebiorstw oraz 36% pracownikéw admini-
stracji zespolonej).

Ponad 70% pracownikéw przedsiebiorstw podejmuje dziatania w ce-
lu ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko (gtéwnie minimalizujac
straty materiatéw, surowcéw — 47% wskazan), ale blisko 30% pracownikdw
administracji nie potrafito wskazac takich dziatan.

Drugi etap badan empirycznych umozliwit wykazanie, co nastepuije.

Mozliwe jest wskazanie najbardziej skutecznych instrumentéw
ekonomicznych stosowanych w polityce ekologicznej. Oprdcz analizy
wszystkich odpowiedzi ogétem zostata przeprowadzona analiza wskazan
dwdch grup podmiotow: cementowni zatrudniajgcych od 50 do 249 oséb
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oraz wytworni cegiet i innych materiatdw budowlanych opartych o technolo-
gie wypatu, zatrudniajgcych zwykle nie wiecej niz 9 osbéb, a w poszczegdl-
nych przypadkach przy wiekszym zakresie dziatalnosci od 10 do 49 osob.
Jako najbardziej skuteczne instrumenty ekonomiczne uwazane sg przez
badane podmioty optaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska
i wprowadzanie w nim zmian (pierwsze miejsce, ale trzecie w przypadku
badanych cegielni), mozliwo$é przeznaczania naliczonych kar za przekro-
czenia poziomdéw dopuszczalnych na realizacje przedsiewziecia likwiduja-
cego ich przyczyne (2 miejsce) oraz ulgi podatkowe, preferencje i gwaran-
cje kredytowe (3 miejsce, ale 4 w przypadku cementowni). W przypadku
cementowni najbardziej skuteczne okazaty sie prawa do emisji zanieczysz-
czen — uprawnienia zbywalne, certyfikaty emisyjne oraz kary pieniezne za
przekroczenia emisji zanieczyszczen (1 miejsce). Z danych uzyskanych
z Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska wynika, ze w regionie
lubelskim najwiecej podmiotéow korzysta z mozliwosci przeznaczania nali-
czonych kar za przekroczenia pozioméw dopuszczalnych na realizacje in-
westycji w gospodarce wodno-$ciekowe;j.

W ostatnich latach z instrumentu tego skorzystaty tacznie 74 pod-
mioty, przy czym w przypadku 34 z nich wymierzona kara stanowita zaled-
wie do 10% wartosci zrealizowanej inwestycji (tabela 1). Oznacza to, ze
instrument ten stanowi bodziec do finansowania przedsiewzie¢ dalece wy-
kraczajacych poza niezbedne minimum likwidujgce przyczyne przekrocze-
nia emis;ji.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa, ktére po przekroczeniu dopuszczalnych norm kare lub jej cze$¢
przeznaczyty na inwestycje prosrodowiskowa w latach 2002-2008

Naliczona kara Wartos¢ karalinwestycja [%]
stanowita utamek
Lp. inwestycji [%] L 5.1 10,1 30,1 50,1 80,1
zaprzekroczenia | Ponizei1% | 14-5% | oo | _age | 0% | -80% | —100% | SUMA
w zakresie:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o (2) ™ (4) 1) @)
1| Emisja hat
misja hatasu 25,00 ) 12,5 50,00 J 0 12,5 100%
1) 0]
2 | Woda 0 0 0 0 0 b 0 il
) (2) (2) 1) 1) (6)
3 | Powietrze 0 33,33 0 33,33 16,67 16,67 0 100%
i (16) (6) (14) (7) 1) (8) (59)
| eeeu MO8 | 12 | 1047 | 2373 | 1186 | 169 13,56 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WIOS.
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Finansowanie inwestycji z zakresu ochrony srodowiska przy-
czynia sie do licznych korzysci. Mierzalne sg pozytki ekonomiczne, jak
spadek wielkosci kwot optat srodowiskowych zaleznych od ilosci zanie-
czyszczeh emitowanych do Srodowiska (46% wskazan, przy czym spadek
do 30% kwot zanotowato 34% badanych podmiotéw) czy spadek kwot optat
eksploatacyjnych zaleznych od wielkosci produkcji i sprawnosci urzadzen
(odnotowato 21% podmiotéw). Doktadny rozktad wskazah prezentuje
tabela 2.

Korzys$ci pozaekonomiczne wynikajgce z wdrozenia systemu za-
rzadzania $rodowiskowego i inwestycji prosrodowiskowych wskazane
przez badane podmioty to miedzy innymi: opracowanie instrukcji i procedur
funkcjonowania przedsiebiorstwa, zwiekszenie monitoringu i kontroli wpty-
wu przedsiebiorstwa na srodowisko, zwiekszenie liczby klientdw czy wzrost
lojalnosci kontrahentéw, kooperantow i wspétpracownikéw.

Tabela 2. Efekty ekonomiczne przeprowadzonych inwestycji prosrodowiskowych

TAK:
Lp. Zaobserwowane efekty: Zmniejszenie Zwigkszenie NIE
oile [%] % wskazan oile % % wskazan
1 2 3 4 5 6 7
0-10% 17% 0-10% -
11-30% 17% 11-30% -
Zmigna kwot qplgatlérodlowiskowych 31-50% 4% 31-50% _
1 zaleznych od ilosci zanieczyszczen 29%
emitowanych do $rodowiska 51-80% 8% 51-80% -
Od 81% 0% 0d 81% -
SUMA: 46% SUMA: -
0-10% 15% 0-10% 2%
11-30% 6% 11-30% -
Zmiqna kwot op_lat elfsploatacngych 31-50% _ 31-50% _
2 | zaleznych od wielkosci produkcii 33%
i sprawnosci urzadzen 51-80% & 51-80% =
Od 81% - Od 81% -
SUMA: 21% SUMA: 2%
0-10% 2% 0-10%
11-30% 11-30% 2%
5 | Zmiana kwot kar uiszczanych z tytulu 31-50% 31-50% 50%
przekraczania norm $rodowiskowych 51-80% 51-80%
Od 81% 0d 81%
SUMA: 2% SUMA: 2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Najczesciej stosowanymi metodami analizy zwrotu zainwesto-
wanego kapitalu sg okres zwrotu, a z metod dyskontowych wartos¢
zaktualizowana netto (NPV).

Okres zwrotu kosztow wiekszosci przedsiewzie¢ proekologicznych
przeprowadzonych w badanych podmiotach wynioést od 5 do 10 lat (42%
wskazan).

Podmioty, ktére przeprowadzity inwestycje proekologiczne w 60%
poswiadczajg ich optacalno$¢ (wykres 1).

0O Tak
O Nie
0O Trudno powiedzieé

b B Brak odpowiedzi

Wykres 1. Mozliwo$¢ wskazania dziatan proekologicznych, ktérych realizacja okazata sie
nieoptacalna dla przedsiebiorstwa

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Ograniczenia finansowe stanowig takze gtéwng bariere przy
podejmowaniu decyzji o finansowaniu przedsiewzie¢ prosrodowisko-
wych w wojewddztwie lubelskim. Przedsiebiorcy wskazywali wysokie kosz-
ty inwestycji z zakresu ochrony Srodowiska (1 miejsce) oraz diugi okres
zwrotu nakfadow (2 miejsce, ale 3 w przypadku cegielni i 4 wedlug wska-
zan cementowni). Na drugim miejscu w przypadku cementowni i cegielni
znalazto sie wskazanie o trudnej sytuacji finansowej badanych jednostek
(4 miejsce przy analizie wskazan og6tu badanych podmiotéw). Istotng prze-
szkodg jest istnienie bardziej priorytetowych potrzeb inwestycyjnych (trze-
cie miejsce przy analizie ogdlnej oraz badanych cementowni).

W wojewddztwie lubelskim przedsiebiorcy rzadko poszukujg
zewnetrznych zrédet na finansowanie dziatan z zakresu ochrony $ro-
dowiska. Zazwyczaj finansujg inwestycje proekologiczne ze srodkéw wia-
snych (87% wskazan). Zaledwie co czwarta badana jednostka cze$¢ Srod-
koéw pozyskata z Narodowego lub Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska albo funduszy Unii Europejskiej. Swiadczy to albo o braku wiedzy
o mozliwosciach w tym zakresie, braku wiary w powodzenie dziatan aplika-
cyjnych, albo tez niskiej operatywnosci przedsiebiorcow.
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Poziom nakiadéw na srodki trwate stuzace ochronie srodowi-
ska w wojewddztwie lubelskim w przeliczeniu na mieszkanca jest
zdecydowanie nizszy niz Sredni w Polsce. Jednoczes$nie poziom nakta-
déw na ochrone $rodowiska, czyli naktadédw na $rodki trwate i kosztdw
biezacych w sektorze gospodarczym, publicznym, ustug ochrony $rodowi-
ska oraz gospodarstw domowych zwiekszyt sie w Polsce z 38,3 mid z
w 2000 r. do 39,7 mid zt w 2007 r., natomiast ich udziat w PKB zmniejszyt
sie odpowiednio z 4,5% do 3,4% [Gtéwny Urzad Statystyczny, 2008].

Tabela 3. Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej na
1 mieszkanca w latach 2004—-2007 [z}]

Lata
Lp. Naktady na srodki trwate na 1 mieszkanca
2004 2005 2006 2007

1 2 3 4 5 6

1 Polska:

2 stuzace ochronie $rodowiska 139,80 156,87 180,37 197,31
3 stuzace gospodarce wodnej 51,61 44,96 52,49 58,91
4 | Wojewddztwo lubelskie:

5 stuzace ochronie $rodowiska 88,44 103,24 118,04 98,62
6 stuzace gospodarce wodnej 4573 26,66 35,31 37,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych, http:/iwww.stat.
gov.pl/bdr_n/app/dane_podgrup.wymiary?p_kate=9&p_grup=305&p_pgru=2343&p
_dane=0.

Tabela 4. Wydatki inwestycyjne stuzace ochronie srodowiska w latach 2004-2007

) ROK
Lp. Terytorium
2004 2005 2006 2007
1 2 3 4 5 6
1 Ogodtem:
5337437,2 5986499,9 6877759,2 7520684,2
2 | Polska
100% 100% 100% 100%
e - 193498,2 2252953 256761,9 213915,6
3 | Wojewddztwo lubelskie 3,63% 3,76% 3.73% 2.80%
4 W przedsigbiorstwach:
5 | polska 2491570,2 2825437,6 3476194,9 41114197
100% 100% 100% 100%
_ : 66135,9 96120,5 127586,6 108612,9
0 [Mchmrodang lubéiskle 2,65% 3,40% 3,67% 2,64%

Zrédto:  Raport Ochrona $rodowiska 2008, 2007,2006,2005, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa.


http://www.stat
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Wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych na ochrone $ro-
dowiska w wojewddztwie lubelskim w latach 2004—2006 w stosunku do
catej kwoty wydatkéw w Polsce utrzymywata sie na zblizonym poziomie.
W Polsce poziom wydatkdéw inwestycyjnych wykazuje sie tendencjg wzro-
stowg, natomiast w wojewoédztwie lubelskim w roku 2007 widoczny jest
spadek wydatkéw inwestycyjnych zaréwno przy ogélnej analizie, jak réw-
niez przy uwzglednieniu tylko przedsiebiorstw (tabela 4).

Na podstawie danych pozyskanych od przedsiebiorcéw okreslona
zostata zalezno$¢é pomiedzy kosztami obowigzkowymi a tymi, ktére stano-
wig wynik dobrowolnego wkiadu w zwiekszenie monitoringu wptywu jed-
nostki na srodowisko czy zmniejszenie jego ucigzliwosci. Studium przypad-
kéw przeprowadzono dla podmiotéw, ktére w ostatnich latach nie zostaty
zobligowane do dziatann inwestycyjnych przez stuzby ochrony srodowiska
i bardzo szczegdbtowo prowadzity kalkulacje kosztéw. Decyzje o inwesty-
cjach w ochrone $rodowiska, finansowaniu pracy laboratoridéw zaktado-
wych, dodatkowym monitoringu emisji czy szkolen pracownikéw traktuje sie
fakultatywnie, natomiast do kosztéw, ktdére podmioty obowigzkowo muszg
ponosi¢ nalezg: opfaty ustugowe, ekologiczne, koncesyjne i eksploatacyjne
oraz koszty obowigzkowych pomiaréw i opracowan zlecanych instytucjom
zewnetrznym.

Przedsiebiorstwo A to jedna z cukrowni zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa lubelskiego. Zatrudnia od 250 do 499 oséb. Ma wdrozone
systemy zgodnie z HACCP, ISO 9001 oraz ISO 22000. Parametry podmio-
tu zgodne sg z Najlepszymi Dostepnymi Technikami. W ramach wszystkich
systeméw przeprowadzone zostaty audyty zewnetrzne, ktérych wynik byt
pozytywny.

Przedsiebiorstwo B prowadzi prywatng dziatalno$¢ wytwérczg ce-
mentu. Zatrudnia od 50 do 249 pracownikéw. Wykazuje sie wdrozonymi
standardami zarzgdzania $rodowiskowego zgodnie z normg ISO 14001,
prowadzi dziatalno$¢ zgodng z Zasadami Czystszej Produkcji oraz Swia-
domie stosuje sie do Najlepszych Dostepnych Technik, co zostato potwier-
dzone audytami zewnetrznymi z wynikiem pozytywnym.

Przedsiebiorstwo C to podmiot zatrudniajgcy od 50 do 249 pracow-
nikéw. Prowadzi prywatng wytwoérczo-handlowg dziatalno$¢ rolniczg. Ma
wdrozony system HACCP oraz dziata zgodnie z Zasadami Czystszej Pro-
dukcji. Wyniki przeprowadzonych audytéw przez jednostki certyfikujgce
okazaly sie takze pozytywne.

Przedsiebiorstwo D to publiczna spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig wytwarzajgca i dostarczajgca energie elektryczng. Zatrudnia od
250 do 499 os6b. Ma wdrozony system zarzgdzania $rodowiskowego
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zgodnie z normg ISO 14001, ktérego wymagania zostaty pozytywnie po-
twierdzone przez audyt zewnetrzny.

Tabela 5. Wielkosci kosztdéw obowigzkowych i dobrowolnych ochrony $rodowiska rejestro-
wanych w badanych przedsiebiorstwach w latach 2004—-2008

L Koszty ochrony ROK
o $rodowiska 2004 2005 2006 2007 2008
1 2 3 4 5 6 7
1 Przedsigbiorstwo A
T — 292970 267615 300613 282377 236320
yiohowigy 5,95% 2,08% 5,40% 10,85% 3,78%
3 | Koszty dobroworme 4630000 12620800 5263900 2319000 6017000
y 94,05% 97,92% 94,60% 89,15% 96,22%
, 4922970 12888415 5564513 2601377 6253320
4 Suma kosztow 100% 100% 100% 100% 100%
5 Przedsigbiorstwo B
. 770662 876901 1020020 1406588 1407482
G | Kaszty obowigzkowe 35,49% 2214% 40,07% 45,42% 16,02%
A P 1400643 3083613 1525635 1690343 7381041
y 64,51% 77,86% 59,93% 54,58% 83,98%
) 2171305 3960514 2545655 3096931 8788523
8 | Suma kosztow 100% 100% 100% 100% 100%
9 Przedsigbiorstwo C
) 150000 120000 710000 100000 110000
10 | Kesatyobonigzions 22,20% 65,57% 79,14% 78,74% 83,33%
P I 523000 63000 29000 27000 22000
y ,11% 34,43% 20,86% 21,26% 16,67%
12 | Suma kosztom 673000 183000 139000 127000 132000
100% 100% 100% 100% 100%
13 Przedsigbiorstwo D
14 | Kosgty ohowiazkowe 1127400 1015400 935400 1047200 755000
y obowig; 58,39% 51,52% 51,35% 50,66% 39,39%
5 | Kossty dopromone 803400 955500 886100 1020000 1161800
y 41,61% 48,48% 48,65% 49,34% 60,61%
PR 1930800 1970900 1821500 2067200 1916800
100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto:  opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W przypadku przedsiebiorstw A i B wielko$¢ kosztéw ponoszonych
dobrowolnie istotnie przekraczata wielkosci kosztdéw obowigzkowych.
W przedsiebiorstwie B najwieksze koszty zwigzane sg z funkcjonowaniem
laboratoriéw, prowadzong dziatalno$cig badawczo-rozwojowg i szkoleniami
dla pracownikdéw, inwestycjami w urzgdzenia do zatrzymywania zanie-
czyszczen pytowych oraz redukcji zanieczyszczen gazowych oraz obo-
wigzkowymi optatami ekologicznymi, koncesyjnymi i eksploatacyjnymi.
W 2008 roku zakonczyfa sie takze inwestycja w urzadzenia zwigzane
z pozyskiwaniem energii z wykorzystaniem paliwa alternatywnego (palnych
odpadoéw). W przypadku przedsiebiorstwa A najwiekszy udziat kosztdéw
w catosci ponoszonych na dziatalnos¢ zwigzang z ochrong $rodowiska sta-
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nowig koszty na inwestycje prosrodowiskowe. Z kosztow obowigzkowych
najwyzsze okazaty sie optaty ekologiczne i koncesyjne. Przedsiebiorstwo A
rozpoczeto wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska, ktore przyczynity sie do bardzo wysokiego poziomu kosztow in-
westycyjnych. Dziatalno$¢ inwestycyjna dotyczy budowy biologicznej
oczyszczalni $ciekéw oraz kanalizacji odprowadzajgcych $Scieki lub wody
opadowe, a takze montazu urzgdzen zmniejszajgcych ilos¢ wytwarzanych
$ciekdw oraz usuwajgcych osady z tych, ktore zostaty wytworzone. W ra-
mach minimalizacji emisji zanieczyszczenn do powietrza podjete zostaty
inwestycje zmierzajgce do zatrzymywania pytdw, redukcji i unieszkodliwia-
nia gazéw oraz zakupu urzgdzen zwigzanych z nowymi technikami spala-
nia paliw. Przyczynito sie to do poniesienia bardzo wysokich kosztéw na
inwestycje, zwlaszcza w 2005 roku.

W przedsigbiorstwach C i D sytuacja byta odmienna. Podmiot D od
wielu lat nie poniést zadnych kosztow na zmniejszenie ucigzliwosci dla éro-
dowiska naturalnego. Ostatnia inwestycja w urzadzenia zwigzane z nowymi
technikami lub technologiami spalania paliw zakohczyta sie w 2002 roku.
Najwiekszy udziat w catkowitych kosztach ochrony $rodowiska stanowig
obowigzkowe optaty ekologiczne.

W przedsiebiorstwie C najwiekszy udziat w cato$ci kosztéw zwigza-
nych z ochrong $rodowiska dotyczyt obowigzkowych opfat ustugowych
zwigzanych z usuwaniem i neutralizacjg odpadéw przez inne podmioty.
W 2004 roku udziat kosztéw dobrowolnych byt zdecydowanie wiekszy od
wielkosci obowigzkowych, co wynikato z budowy biologicznej oczyszczalni
Sciekdw, ktora istotnie wptyneta na wielkos¢ kosztéw inwestycyjnych.

Przeprowadzone studium przypadkéw nie wykazato zaleznosci po-
miedzy tym, czy organizacja jest jednostkg publiczng (jak w przypadku
A i D) czy tez prywatng (jak B i C) a udziatem kosztéw dobrowolnych
i obowigzkowych w catych kosztach ochrony srodowiska. Mozna przypusz-
czat, ze relacja wielkosci tych kosztéw wynika z innych czynnikdw.

Czynniki motywujace przedsiebiorcéw do podejmowania dzia-
tan prosrodowiskowych obok obowigzujacego prawa wynikaja z wy-
sokiej Swiadomos$ci decydentéw w zakresie potrzeby ochrony $rodo-
wiska i konsekwencji jej braku. Przy podejmowaniu decyzji o finansowa-
niu dziatan prosrodowiskowych uwzgledniane sg obowigzujgce prawo
(1 miejsce przy ogdlnej analizie jednostek oraz badanych cementowni),
potrzeba ograniczania negatywnego wptywu jednostek na srodowisko natu-
ralne (2 miejsce, 1 w przypadku cegielni oraz 3 w przypadku cementowni),
koniecznos$¢ dostosowania sie do zarzgdzen pokontrolnych stuzb ochrony
Srodowiska (3 miejsce przy ogolnej analizie i w opinii badanych cegielni).
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Niezwykle istotna okazata sie takze Swiadomos$¢ proekologiczna kierownic-
twa jednostki (4 miejsce przy ogdélnej analizie, ale 2 w opiniach przedstawi-
cieli cementowni i cegielni).

Badania wykazaty wysokag $wiadomos¢ prosrodowiskowg decyden-
téw w badanych podmiotach. Prawie 70% z nich uwaza, ze dziatania z za-
kresu ochrony $rodowiska sg tansze od dziatann naprawczych, a ponad
50% ma wiedze o wptywie redukcji zanieczyszczen na zapewnienie row-
nowagi atmosferycznej. Decydenci sg $wiadomi znaczenia dziatalnosci
prosrodowiskowej przy budowie wizerunku podmiotéw w wojewddztwie
lubelskim (67% wskazan).

Trzeci etap badan empirycznych prowadzony w formie wywiadoéw
Z prezesami organizacji pozarzagdowych zajmujgcych sie wspieraniem
i propagowaniem postaw proekologicznych w wojewédztwie lubelskim po-
traktowany zostat jako podsumowanie dotychczasowych prac. Wieloletnia
dziatalno$¢ na rynku lubelskim, czesta wspétpraca lub rozmowy prowadzo-
ne z przedstawicielami réznych organizacji w wojewddztwie lubelskim przy
okazji konferencji, seminaribw czy szkolen umozliwita przedstawicielom
organizacji pozarzgdowych okreslenie czynnikéw skfaniajgcych przedsie-
biorcéw do podejmowania dziatan prosrodowiskowych. Ich zdaniem wszy-
scy decydenci w przedsiebiorstwach majg na uwadze potrzebe ogranicza-
nia kwot wydatkowanych na opfaty za korzystanie ze srodowiska, a czynni-
kiem przyspieszajgcym podjecie decyzji o finansowaniu inwestycji prosro-
dowiskowych sg zalecenia i wytyczne pokontrolne stuzb ochrony $rodowi-
ska. Czesto zamyst o wprowadzeniu zmian w prowadzonej dziatalno$ci,
ktérych nastepstwem jest zmniejszenie ucigzliwosci dla $rodowiska natu-
ralnego istnieje, ale koniecznos¢ finansowania bardziej pilnych, w mniema-
niu decydentbéw, dziatan inwestycyjnych, odsuwa je na dalszy plan. Bodz-
cem do potraktowania inwestycji prosrodowiskowych jako priorytetowe sg
wiasnie zalecenia i wskazania stuzb ochrony srodowiska.

Kazdy z prezesdw organizacji pozarzadowych zauwazyt takze
ogromng role przy podejmowaniu decyzji, jakg odgrywa wizerunek jedno-
stek. W wojewddztwie lubelskim kazdy przedsiebiorca, ktdéry dazy do diu-
giego funkcjonowania na rynku podmiotu, ktéorym zarzgdza, musi dbac
o pozytywng w kontekscie srodowiskowym opinie. Mieszkancy wojewodz-
twa lubelskiego sg bardzo przywigzani do wizji regionu czystego, atrakcyj-
nego przyrodniczo. Majg wysokg swiadomosé, jak wielkim atutem jest stan
Srodowiska w regionie, przez co o0 ewentualnych przewinieniach podmiotéw
gospodarczych w tym zakresie informujg witasciwe stuzby czy lokalng

prase.
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Przedstawiciele organizacji pozarzadowych jako podmioty, ktore ich
zdaniem, powinny wspieraé przedsiebiorcow w podejmowaniu dziatan pro-
ekologicznych, wskazali jednostki samorzgdu terytorialnego, Ministerstwo
Srodowiska, stuzby wojewody lubelskiego, izby gospodarcze i zrzeszenia
branzowe. Wszyscy prezesi organizacji pozarzgdowych sg zainteresowani
witgczeniem sie w pomoc przedsiebiorcom we wdrazaniu zasad spotecznej
odpowiedzialnosci wzgledem Srodowiska naturalnego. Warunkiem wigcze-
nia sie w takg wspoiprace z przedsiebiorcami w wojewddztwie lubelskim
okazato sie wyrazenie takiej potrzeby przez samych przedsiebiorcéw oraz
ewentualne dofinansowanie takiej dziatalnosci.

Z doswiadczen przedstawicieli organizacji pozarzgdowych wynika,
ze podmiotami, ktdére sg spotecznie odpowiedzialne wzgledem $rodowiska
naturalnego w wojewoédztwie lubelskim mozna okresli¢: Zaktady Azotowe
,Putawy” SA w Putawach oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA w Bogdan-
ce.

Zakonczenie i wnioski

W wyniku przeprowadzonych badan mozliwe byto stwierdzenie, ze
koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci jest w wojewodztwie lubelskim
znana. Kojarzenie jej gtownie z prowadzeniem dziatalnosci w oparciu
o ochrone $rodowiska sprawia, ze stanowi szanse na realizacje zasad
zrébwnowazonego rozwoju na poziomie podmiotow gospodarczych. Prze-
prowadzone analizy pozwolity na sformutowanie ponizszych wnioskow:

— Dziatalno$¢ prosrodowiskowa przynosi korzysci ekonomiczne, co po-
twierdzajg podmioty, ktére analizujg koszty ochrony $rodowiska.

—  Oprécz pozytkdw ekonomicznych przedsiebiorcy wykazujg wiele in-
nych korzysci, jak zwiekszenie liczby klientdbw, wzrost lojalnosci kon-
trahentow, kooperantow, wspotpracownikdéw, opracowanie doskonal-
szych procedur i instrukcji funkcjonowania przedsiebiorstwa czy po-
prawa stanu $rodowiska naturalnego. Te korzysci sg zdecydowanie
bardziej trudne do zmierzenia, ale niezwykle wazne.

— Przedsiebiorstwa w wojewoédztwie lubelskim podejmujg dziatania pro-
Srodowiskowe, przy czym finansujg je gtéwnie ze Srodkdéw wiasnych,
€O oznacza, ze gdyby te $rodki zostaty przeznaczone jako wktad wia-
sny przy pozostatych srodkach obcych, skala tych dziatan bylaby zde-
cydowanie wieksza.

— Potrzebne sg szkolenia nie tylko z zakresu ochrony $rodowiska, ale
réwniez mozliwych zrédet finansowania dziatalnosci prosrodowiskowej,
przy czym najbardziej skuteczne mogg okazaé sie szkolenia skierowa-
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ne do przedstawicieli poszczegdblnych branz. Umozliwig one wymiane
do$wiadczen poprzez ukierunkowanie na konkretne rozwigzania.
Istnieje potrzeba wspierania przedsiebiorcéw (w tym takze poprzez
organizowanie szkolen) w zakresie analiz finansowych i sposobéw wy-
petniania wnioskéw o dofinansowanie na dziatalno$¢ proekologiczna.
Intensyfikacja dziatan prosrodowiskowych mozliwa jest przy wiekszym
zaangazowaniu instytucji publicznych, gtéwnie jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze organizacji pozarzgdowych.

Mozliwe jest zaobserwowanie korelacji pomiedzy wielkoécig przedsie-
biorstw a iloscig dziatan prosrodowiskowych. Mate podmioty ograniczajg
zadania do realizacji dziatan wymuszanych przez prawo, nie wprowa-
dzajg systeméw zarzadzania Srodowiskowego. Najwiecej przedsiewziec
prosrodowiskowych podejmujg przedsiebiorstwa duze i $rednie. Cze-
$ciej wdrazajg systemy zarzgdzania sSrodowiskowego, wydatkujg wyzsze
kwoty na szkolenia dla zatrudnionych pracownikoéw, badania i rozwé;.
Osobami odpowiedzialnymi za ochrone Srodowiska w mikroprzedsie-
biorstwach i matych podmiotach sg gtéwnie wiasciciele. Czesto zdarza
sie, ze obowigzki z zakresu ochrony $rodowiska w matych przedsie-
biorstwach sg dodatkowo przekazywane pracownikom z dziatéw BHP,
jakosci lub wydziatéw technicznych. W wiekszych przedsiebiorstwach
zagadnieniami z zakresu ochrony srodowiska zajmujg sie osoby ze
specjalnie wydzielonych komoérek organizacyjnych (dziatéw lub wydzia-
téw) do spraw ochrony $rodowiska, gdzie zatrudnieni sg pracownicy
o kierunkowym wyksztatceniu.

Najwiekszy udziat w kosztach ochrony $rodowiska ponoszonych przez
badane podmioty w latach 2004—2008 stanowity wydatki na inwestycje
prosrodowiskowe, optaty ustugowe, koszty badan i rozwoju, szkolen
pracownikéw z zakresu ochrony $rodowiska. W latach 2006—2008 stop-
niowo spadat udziat kosztéw inwestycji prosrodowiskowych w catosci
kosztéw ochrony $rodowiska, wzrastat natomiast udziat kosztow funk-
cjonowania laboratoriéw zaktadowych, badan i rozwoju oraz szkolen.
Jednym z gtéwnych zrédet informacji o $rodowisku okazat sie Woje-
wédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska. Kontrole w jednostkach zo-
bligowanych do uzyskania pozwolen zintegrowanych odbywajg sie
1 lub 2 razy w roku. W pozostatych podmiotach kontrole sg nastep-
stwem skarg okolicznych mieszkancoéw, grup zainteresowanych. Moz-
na przypuszczaé, ze w tych podmiotach, ktére nie sg obejmowane re-
gularnymi kontrolami poziom wiedzy przedsiebiorcéw jest nizszy.
Przyjecie postawy biernej wobec $rodowiska naturalnego, przy ktorej
nastepuje wypieranie Swiadomosci o potrzebie dbatosci o jego stan,
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prowadzgce do unikania angazowania sie w problemy spoteczne i eko-
logiczne jest rzadkie w wojewddztwie lubelskim (badania wykazaty, ze
taka postawa dotyczyta zaledwie dwédch podmiotéw).

— Dos¢ rzadko spotykang okazata sie postawa przejawiajgca sie trakto-
waniem ochrony srodowiska jako obowigzku, czesto kosztotwérczego,
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci. Dotyczy ona gtéwnie pod-
miotéw zatrudniajgcych do 50 pracownikéw. Przedsiebiorstwa te nie
angazujg sie w wprowadzanie systemow zarzgdzania srodowiskowego
oraz nie potrafig wskazac celéw takiej mozliwosci. W ostatnich latach
nie prowadzity dziatan inwestycyjnych oraz nie potrafity wskaza¢ metod
analizy kosztéw inwestycji proekologicznych. Rzadko wskazywaty one
wielkosci poniesionych kosztow ochrony $rodowiska, a gdy to robity,
jedynymi, jakie zostaty wskazane byly optaty ustugowe wyptacane in-
nym przedsiebiorstwom, ponoszone z tytutu odprowadzania $ciekdw
do kanalizacji, usuwania i neutralizacji odpadéw. W tych podmiotach,
CO napawa pewnym niepokojem, rzadko pojawiaty sie wskazania, skad
czerpig wiedze z zakresu ochrony $rodowiska.

— Najwieksza grupa z badanych jednostek to podmioty zaangazowane
w ochrone $rodowiska, ktére podejmujg dziatania inwestycyjne nie tylko
Lend of pipe”, czyli unieszkodliwiajgce, neutralizujace zanieczyszczenia
juz powstate, ale rowniez zintegrowane — zdecydowanie bardziej ktopo-
tliwe i kosztowne ze wzgledu na konieczno$é modyfikacji procesow wy-
tworczych, przetwérczych i innych. Przedsiebiorstwa te wiedze czerpig
z roznych zrédet. Czesto wskazujg na uczestnictwo w konferencjach na-
ukowych, branzowych oraz szkoleniach. Umozliwia im to wymiane mysli,
do$wiadczen z osobami prowadzacymi zblizony rodzaj dziatalnosci.
Prenumerujg takze czasopisma branzowe, prase poruszajgcg zagad-
nienia z zakresu prawa. Koszty ochrony $rodowiska sg w tych podmio-
tach analizowane, a ich wielkosci poniesione w ostatnich latach jednost-
ki te zazwyczaj wskazywaty w ankiecie. Umiaty réwniez oceni¢ okres
zwrotu zainwestowanego kapitatu. W podmiotach z przyjetg strategig
ofensywng wprowadzone sg systemy zarzadzania srodowiskowego.

— Nieliczne podmioty poszukujg i wdrazajg innowacje prosrodowiskowe.
Badane podmioty wykazaty sie Swiadomoscig wptywu podejmowania
dziatalnosci z zakresu ochrony $rodowiska i inwestowania w ,zielone”
technologie, ale celem tych dziatan zdecydowanie nie jest che¢ wyrdz-
niania sie postawg proekologiczng na tle innych podmiotéw w branzy.
Peine zaangazowanie w realizacje celdéw spotecznych, wigczanie
oczekiwan wszystkich interesariuszy w system zarzgdzania, zaktada-
nie fundacji w celu wspélnego z partnerami spotecznymi poszukiwania
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mozliwosci tworzenia nowych wartoéci, traktowane jest jako kolejny,
najwyzszy etap dgzenia do spotecznej odpowiedzialnosci. W codzien-
nym funkcjonowaniu brakuje czasu i checi na sprzyjanie szczegdblnie
wrazliwym elementom $rodowiska, poprzez nie tylko wsparcie finan-
sowe takich misji, ale angazowanie wiasnych pracownikéw, zacheca-
nie kontrahentéw, poszukiwanie partneréw spotecznych. Mozna przy-
puszczaé, ze ten etap w dazeniu do spotecznej odpowiedzialnosci
wzgledem srodowiska naturalnego jest nadal nieosiggalny nie tylko dla
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim, ale réwniez wiekszosci
podmiotéw w catej Polsce.

Wyniki badan oraz wnioski koncowe mogg przystuzyé sie zaréwno
decydentom w przedsiebiorstwach rozwazajgcych przyjecie postawy pro-
ekologicznej i finansowanie inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska, jak
tez przedstawicielom instytucji publicznych. Konieczno$¢é wypowiedzenia
sie przez przedsiebiorcow w wojewddztwie lubelskim na temat dziatan po-
dejmowanych w celu ochrony $rodowiska podniosta niewatpliwie ich $wia-
domos$é w aspekcie postepowania w sposéb spotecznie odpowiedzialny
oraz czesto zmotywowata ich do podejmowania takich dziatan w przyszio-
§ci. W wielu przypadkach mozliwe byto zaobserwowanie ogromnej staran-
nosci i szczegolowosci prezentowanych danych.

Nad wypetnieniem ankiety pracowato w poszczegdlnych podmiotach
nawet kilka oséb. Wymagato to zaangazowania oraz przeswiadczenia, ze
jest to rzeczywiscie istotne. Przekonanie przedsiebiorcéw do podejmowa-
nia dziatan prosrodowiskowych zwiekszy prawdopodobnie ich aktywnosc¢
w tym zakresie.

Literatura

1. Adamczyk J., Nitkiewicz T., Prognozowanie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.

2. Adamczyk J., Spofeczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2009.

3. Bank Danych Regionalnych,
http://www._stat.gov.pl/bdr_n/app/dane_podgrup.wymiary?p_kate=9&p_
grup=305&p_pgru=2343&p_dane=0.

4. Bak M., Bednarz P., Kulawczuk P., Rataj R., Szczes$niak A., Zajac P.,
Analiza korzys$ci ekonomicznych ze stosowania zasad spofecznej od-
powiedzialnosci biznesu (CSR) w polskich przedsiebiorstwach. Stresz-
czenie i wnioski, Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem
Prywatnym, Warszawa 2006.


http://www.stat.gov.pl/bdr_n/app/dane_podgrup.wymiary?p_kate=9&p_

324 Anna Zelazna-Blicharz Ekonomiczne aspekty spotecznej odpowiedzialnosci...

5. Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Co firmy sadza o odpowiedzialno-
Sci spofecznej? Poréwnanie postaw i praktyk na Wegrzech, w Polsce
i na Stowacji, 2003.

6. Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009.

7. Forum Odpowiedzialnego Biznesu, http://www.fob.org.pl/o-organizacji-
145_1489.htm

8. Ochrona $rodowiska 2008, Wyniki badari GUS, Notatka informacyjna,
Materiat na konferencje prasowg w dniu 23 grudnia 2008 r., Gtéwny
Urzad Statystyczny.

9. Kompendium CSR, Niezalezna publikacja Media Planet dystrybuowa-
na wraz z Gazetg Prawng, 17 grudnia 2008.

10. Mazurkiewicz P., Grenna L., Corporate Social Responsibility and multi-
stakeholder dialogue. Towards Environmental Behavioral Change, Di-
scussion Paper, May 2003, World Bank, za: J. Nakonieczna, Spotecz-
na odpowiedzialnoS¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych, Difin sp.
z 0.0., Warszawa 2008.

11. Ochrona S$rodowiska 2008, Wyniki badarn GUS, Notatka informacyjna,
Materiat na konferencje prasowag w dniu 23 grudnia 2008.

12. Perrini F., Pogutz S., Tencati A., Elgar E., Developing Corporate Social
Responsibility. A European Perspective, Publishing Limited, UK 2006.

13. Werther W. B., Chandler D. B., Strategic Corporate Social Responsibil-
ity Stakeholders In a Global Environment, Sage Publications, Inc., 2006.

Economic aspects of social responsibility the
natural environment based on the examples
of companies in the Lubelskie Region

Summary

Corporate Social Responsibility towards the natura environment is a
koncept of pursuing business activity. Apart from obeying the law and gen-
erating profit, companies should voluntarily take into consideration the im-
pact their decisions have on the natural environment. This contributes to
improvement in the quality of life and is in accordance with the principle of
Sustainable Development. Based on the findings of the study, the author of
the above dissertation claims that 83% of employed people understand the
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concept of Corporate Social Responsibility. Social Responsibility is mainly
associated with conducting business activity in an ethical manner, enhanc-
ing company image and improving the state of the natural environment.
The majority of businesses take action aimed at reducing negative impact
on the natural environment. According to managers, imposing environ-
mental fees would be the most effective tool to minimise negative impact.



