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Szwajcaria na gospodarczej mapie swiata

Konfederacja Szwajcarska to liczace prawie 8 min mieszkancow
panstwo zwigzkowe. Potozona w centrum Europy Zachodniej jest jedynym
duzej wielkosci krajem nienalezagcym w tej czesci kontynentu ani do UE, ani
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (jest cztonkiem Strefy Schengen).
Znaczenie gospodarcze i finansowe CH wykracza silnie poza warto$¢ Produktu
Krajowego Brutto i eksportu. Unikalny model demokratyczny, w ktorym gtos
spoteczenstwa, mieszkajgcego w 26 cieszacych sie autonomig podatkowa,
polityczna, jezykowa i religijng kantonach jest przedmiotem zainteresowania
ekonomistéw. Przyczyng ciekawosci sg trzy gtéwne czynniki:

— dobre wyniki makroekonomiczne w trudnym czasie kryzysu gospodarczego
2008-2011;

— stabilno$¢ podatkowa, prawna i ekonomiczna;

— zaufanie inwestorow do franka szwajcarskiego.

Potencjat demograficzny

W Konfederacji Szwajcarskiej (KS) w 2011 mieszkato 7,9 min osob,
z czego 22% cudzoziemcéw. Srednia dlugosé zycia — 84,4 lata (kobiety), 79,8
lat (mezczyzni)'.

Imigrantami sg gtdwnie pracownicy z krajéw sgsiednich oraz azylanci
polityczni z krajow bytej Jugostawii, Batkandéw i Afryki. Stopa wzrostu ludno-
Sci jest wysoka w poréwnaniu z innymi panstwami i wynosi 1,09% — gtownie
dzieki duzej imigracji do Szwajcarii?. Imigranci odgrywaja waznga role w roz-
woju gospodarki. ,Sita robocza z zagranicy stanowi obecnie Vi tgcznej liczby
zatrudnionych w Szwajcarii. Od lat 1960 do 2000 naptywaty do KS osoby bez
wyksztafcenia. Sq oni obecnie obcigzeniem dla systemu socjalnego. Nowa

' Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 532.
2 Dane dot. cudzoziemcéw z 2009 r., Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ,
Zurich 2011, s. 50.
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imigracja wynikajgca z unijnej swobody przeptywu pracownikow skfada sie
w przewazajqcej czesci z pracownikéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje™.

Tabela 1. Potencjat demograficzny Szwajcarii w latach 1950-2011

Rok tys.os.
1950 4717
1960 5 360
1970 6 193
1980 6 335
1990 6 751
2000 7 204
2006 7 509
2007 7 593
2008 7702
2009 7 786
2010 7 871
2011 7 957
2012* 8 044

Zrédto: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011.
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Wykres 1. Liczba zarejestrowanych obcokrajowcéw w tys. os. (2009)

Zrédto: Szwajcarski Urzad Statystyczny — 2010.

3 R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. \erlag hep, Bern 2010, s. 207.
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Obcokrajowcy, ktérzy przybywali do Szwajcarii przed rokiem 2000
w wiekszosci (62% w 1980) nie mieli wyksztatcenia. Byli to zwykle pochodzacy
z biednych regionéw Wtoch i innych panstw srédziemnomorskich pracownicy,
dla ktérych szczegalnie francusko- i wioskojezyczna cze$¢ Szwaijcarii stanowita
alternatywe dla bezrobocia w rodzimych krajach.

M Osiedleni na state w KS
(1111tys.os.)

W Posiadajacy prawo czasowego
pobytu (569 tys. 0s.)

m Dyplomaci i funkcjonariusze
organizacji
miedzynarodowych (30tys.os.)

m Osoby posiadajace prawo
krotkotrwatego pobytu
(48tys.o0s.)

m Azylanci oczekujacy na
decyzje sadu (40 tys.os.)

M Pracownicy przekraczajgcy
granice (215 tys.os.)

Wykres 2. Obcokrajowcy w Szwajcarii wg grup w tys. os. (2009)
Zrédio: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 47.

Ponadto w Szwajcarii lokowali sie azylanci polityczni z panstw Il Swiata
(Sri Lanka, Afryka Subsaharyjska). Najczesciej zatrudniano ich w budownic-
twie, przemysle hotelarskim i rolnictwie*. Stanowili oni w latach mniej pomysine;j
koniunktury obcigzenie dla budzetu panstwa, a ich pobyt, opierajacy sie na
Swiadczeniach socjalnych, byt krytykowany przez partie populistyczne.

4 Wyjatkiem od zasady niewykwalifikowanej imigracji byly 3 fale naptywu wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikéw do Szwajcarii z Wegier w 1956 r., Czechostowacji w 1968 r. i Pol-
ski w 1968 r. Wegrzy, Czesi, Stowacy i Polacy zintegrowali sie bardzo szybko, nie majac
problemu ze znaleziem pracy.
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Od potowy lat 90., wraz ze zmianami technologicznymi w $wiecie, ktore
wptynety na zmiany struktury gospodarki szwajcarskiej i wytworzyty popyt
na wysokiej klasy fachowcéw do Szwaijcarii, zaczeli przyjezdzac pracownicy
wykwalifikowani. Wzrastato znaczenie sektora IT, ustug bankowych i handlu
detalicznego. Szwajcaria, znany producent urzadzen technicznych, mechaniki
precyzyjnej, skorzystata na globalizacji w postaci nowych rynkéw zbytu. Saldo
migracji w postaci wiekszej ilosci oséb imigrujgcych do Szwaijcarii niz z niej
wyjezdzajgcych wyraznie pogtebito sie na korzys¢ imigracji do Szwaijcarii po
2007 r., kiedy wprowadzono petng swobode przeptywu pracownikow miedzy
panstwami UE-15 oraz Cyprem i Maltg (patrz wykres 3). Gtownie sg to Niemcy,
dla ktorych Szwajcaria jest atrakcyjna z uwagi na jezyk, mentalnos¢, bliskos¢
geograficzna, niskie podatki i wysokie zarobki. Lekarze, informatycy, inzynie-
rowie i menedzerowie firm i bankéw znajdujg zatrudnienie w KS. Czesto kry-
terium wyboru miejsca (np. dla lekarzy) emigracji z Badenii-Wirtembergii jest
blisko$¢ granicy, gdyz niski poziom cen w Niemczech pozwala na dodatkowe
oszczednosci w postaci tanich zakupdw po niemieckiej stronie (wiekszos¢
z ponad 60 tys. imigrantéw po 2007 r. to Niemcy — patrz wykres 3).

Saldo imigracji do Szwajcarii 2000-09 (tys. oséb)

do 2006: wolny przeptyw kontrolowany kontyngentami
po potowie 2007: petna swoboda przeptywu
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Wykres 3. Saldo migracji do Szwaijcarii 2000—2009 — tys. os.

Zrodlo:  R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. Verlag hep, Bern 2010,
s. 224,
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Globalizacja wptyneta tez na wzrost popularno$ci Szwajcarii wsrdd
bogatych obywateli panstw tzw. wschodzacych rynkéw. W latach 50. czy 60.
gtbwnie bogaci Amerykanie czy Brytyjczycy osiedlali sie tu na staros¢ lub
wysytali tu swoje dzieci w celu ksztatcenia (od szkét podstawowych wyposa-
zonych w internaty do uczelni wyzszych)®. Od potowy lat 90. powstajgca klasa
bogatych wiascicieli rodzacego sie kapitalizmu w Chinach, Rosji, Europie
Srodkowo-Wschodniej i Indiach odkryta Szwajcarie jako miejsce lokowania
zaréwno pieniedzy, jak i pobytu na emeryturze. Rowniez dzieci z panstw azja-
tyckich czy wschodnioeuropejskich ksztatcg sie w KS (m.in. Kim Jong Un —
nastepca dyktatora Korei Pétnocnej Kim Jong lla). Pomimo ze formalnie banki
szwajcarskie nie mogg przyjmowac kapitatdbw niewiadomego pochodzenia,
ulokowanie przyktadowo 200 mld EUR przez obywateli greckich w ostatnich
kilku latach nie stanowito problemu.

Dodatkowym czynnikiem sprawiajacym, ze osiedlanie sie w Szwajcarii
jest coraz bardziej pozadane jest fakt, ze Szwajcaria oprocz USA jest jedynym
panstwem protestanckiego kapitalizmu potozonym w catosci ponizej 49 stopnia
réwnoleznika dtugos$ci geograficznej pétnocnej, dzieki czemu w okresie zimy
dtugos¢ najkrotszych dni w roku nie spada ponizej 8 godzin (przyktadowo
w dniu 6 stycznia wynosi w Bernie 8 h i 38 min)®. Ma to pozytywne znaczenie
dla zdrowia (poziom wit. D3) i komfortu zycia mieszkancow.

Reasumujac, potencjat demograficzny Szwajcarii uzupetniany jest
obecnie przez dobrze wykwalifikowana i bogata imigracje, co pozytywnie
wplywa na tworzenie Produktu Krajowego Brutto. Tylko mata czesc¢ (ok.
15-20%) imigracji do KS w XXI w. jest obcigzeniem dla budzetu panstwa.
Jedynym zastrzezeniem niektérych szwajcarskich partii politycznych jest
wzrastajgca gestos¢ zaludnienia (188,8 os./km?)” i obcigzenia ekologiczne
z tym zwigzane.

Produkt Krajowy Brutto

Szwaijcaria juz od konca XIX w. byta krajem przemystowo-rolniczym,
gdzie udziat przemystu precyzyjnego, maszynowego stanowit ponad 50%.
Jeszcze w koncu XVIII w. francuskojezyczne kantony Szwajcarii potozone
w przygranicznym z Francjg regionie gor Jury staty sie miejscem gosciny dla
przesladowanych manufaktur zegarmistrzowskich ulokowanych na dworze

5 Byla to kontynuacja angielskiej tradycji z XIX w., kiedy brytyjska arystokracja i przedstawiciele
burzuazji kupowali posiadtosci w szwajcarskich Alpach w celach leczniczych i turystycznych.
Tak powstato np. miasto Interlaken u podnéza Alp w niemieckojezycznej czesci KS.

6 Anzeiger Region Bern, 06.01.2012.

7 Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 67.
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krola Franciji i innych dworach krolewskich dwczesnej Europy. Byt to do czasu
XIX w. jedyny przemyst na terenie Szwaijcarii.

Tabela 2. Gtowne wskazniki dot. PKB KS w latach 2005-2011 i 2012 — prognoza

Wyszczegolnienie | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012*

PKB warto$¢ nomi-

nalna (w mid USD) 414,2 | 4254 | 462,1 | 492,7 | 488,2 | 522,4 | 532,3 | 535,0

PKB per capita USD |57.364 |58.727 |63.364 | 66.574 |64.862 | 66.947 | 66.922 | 66.509

Tempo wzrostu PKB

(W %) 1,9 2,7 3,7 1,9 -1,7 2,7 1,9 0,5

Zrédto:  IMF, Szwajcarski Urzad Statystyczny, Szwajcarski Bank Narodowy, Ministerstwo
Gospodarki (SECO), CIA, Narodowy Bank Szwajcarii, Federalny Urzgd Gospodarki.

Rolnictwo w strukturze zatrudnienia i tworzeniu PKB odgrywato gtow-
ng role do czaséw rewolucji przemystowej w XIX w. Kantony szwajcarskie
wchodzace w sktad Zwigzku Szwajcarskiego byty jednymi z najubozszych
regionéw owczesnej Europy. Kraj byt rezerwuarem taniej sity roboczej na
dwory krélewskie okolicznych panstw. Dostarczat zawodowych zotnierzy do
armii feudalnych wiadcow oraz do dnia dzisiejszego do Gwardii Papieskiej
w Watykanie. Rolnictwo ulokowane na nieurodzajnych gorskich glebach nie
byto w stanie wyzywi¢ w petni ludnosci kraju. Od czasu wzrastajacego uprze-
mystowienia w Europie Zachodniej Szwajcaria dzieki korzystnemu potozeniu
na przecieciu szlakéw handlowych zaczeta odgrywac coraz wazniejszg role
jako miejsce lokalizacji produkcji maszyn i urzadzen. Tradycje ku temu tworzyto
uksztattowanie powierzchni kraju, wymagajgcego duzego poziomu mysli tech-
nicznej na opanowanie regionow kraju poprzecinanych gérami i wgwozami.
Pracowity charakter mieszkancow w potaczeniu z protestanckg etykg pracy
przyniost pierwsze efekty w XIX w.

Naptyw cztonkow brytyjskiego establishmentu i rodziny krolewskiej
i turystéw klasy Sredniej z coraz to bogatszej Anglii do kurortéw szwajcarskich
(Alpy szwajcarskie sg najblizej potozonymi wysokimi gérami dla mieszkancow
Anglii), a nastepnie rozwdj sportow zimowych umozliwit naptyw kapitatu do
tworzacego sie przemystu maszynowego Szwajcarii. Obecna forma poli-
tyczno-spoteczno-prawna panstwa zostata uksztattowana w 1848 i trwa do
dzisiejszego dnia. Stabilnos¢ polityczna i neutralnos¢ miedzynarodowa zache-
caty do inwestowania w podstawy przemystu szwajcarskiego. Coraz wieksze
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znaczenie w dziedzinie techniki odgrywata Politechnika w Zurychu (ETH)? oraz
Lozannie. Osrodki naukowe wspoétpracowaty w rozbudowie maszyn, urzadzen
do budowy drég, mostoéw, kolei, tuneli i kolei linowych, infrastruktury sportowe;.
Popyt wewnetrzny na urzgdzenia techniczne uzupetniany byt z dynamicznie
rozwijajgcego sie rynku Rzeszy Niemieckiej, ktora w XIX w. stawata sie potega
przemystowa, a profitowat z tego przemyst szwajcarski.

82
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Wykres 4. Warto$¢ kapitatu akcyjnego (suma wartosci wszystkich akcji) bankéw. llos¢ razy
przekraczajgca PKB danego kraju w 2008

Zrodlo:  R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. Verlag hep, Bern 2010,
s. 272.

Rownolegle do dynamicznego poszerzania oferty przemystowej w dzie-
dzinie maszyn i urzadzen oraz od Il potowy XIX w. w dziedzinie chemiczne;j
rozwijat sie sektor ustug bankowych.

8 Obecnie ETH oprécz MIT i Uniwersytetow Doliny Krzemowej USA nalezy do gtéwnych
miejsc pracy noblistéw w dziedzinie fizyki i nauk przyrodniczych.
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Wykres 5. Wytwarzanie PKB wedtug sektoréw gospodarki Szwajcarii w 1990 i 2008
Zrodio: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 112.

Ustugi bankowe w Szwaijcarii obecne byty od czasu edyktu papieskie-
go likwidujgcego Zakon Templariuszy, ktérzy przeniesli swojg dziatalnos¢ na
teren neutralnej i nieuwiklanej w spory z Watykanem Szwaijcarii. Zakonnicy
zaszczepili zasady bankowosci oraz rozwineli ustugi dla okolicznych regio-
now — ptn. Wioch, Francji wschodniej i ptd. Niemiec, krajow, w ktérych toczyty
sie konflikty i wojny, niesprzyjajace stabilnosci bankowej. Rozwoj bankowo-
Sci szwajcarskiej, ulokowanej gtéwnie w niemieckojezycznej czesci kraju,
uchodzacej za najbardziej solidng, pracowitg i oszczedng zdynamizowat sie
w XVIw. i XVIl w. wraz ze wzrostem bogactwa pin. Wioch. Lokowanie kapitatow
u potnocnego sgsiada ma tradycje trwajacg do dnia dzisiejszego. XIX w. byt
dla sektora bankowego bardzo sprzyjajacy, gdyz obstugiwat on juz rosnace
bogactwo kraju oraz transakcje miedzynarodowe kapitalizmu pierwszej fazy.
W drugiej fazie rewolucji przemystowej banki obstugiwaty obroty duzej czesci
przemystu zachodnioeuropejskiego i zwiekszaty swoje znaczenie kapitatowe
i polityczne. W czasie | i Il wojny Swiatowej naptyw zagranicznych srodkéw
uciekajgcych od zawieruchy wojennej ponownie zwiekszyt znaczenie sektora
w PKB i strukturze zatrudnienia. W czasie zimnej wojny Szwajcaria byta miej-
scem lokowania nielegalnie przewozonych kapitatow spoza zelaznej kurtyny.
Globalizacja otworzyta nowe szanse operacji globalnych przed sektorem
bankowym. Jego znaczenie polityczne i kapitatowe jest obecnie ogromne.
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Site sektora reprezentuje wykres 4, gdzie Szwaijcaria jest jedynym panstwem
Swiata, ktérego wartos¢ kapitatu akcyjnego wszystkich bankéw jest ponad
8 razy wieksza od PKB.

Tendencja polegajgca na wzroscie znaczenia sektora ustug banko-
wych w tworzeniu PKB, kosztem przemystu i rolnictwa, ma odzwierciedlenie
w obecnej strukturze tworzenia PKB. W 2008 r. 71% PKB wytworzone zostato
w sektorze ustug (w tym bankowych), 28% w przemysle, a 1% w rolnictwie.

Jednak nalezy tu zwrdéci¢ uwage, ze pomimo ogromnej wartosci majatku
bankdéw i dziatalnosci nie tylko na lokalnym, szwajcarskim rynku, ale na rynku
globalnym banki wytwarzajg tylko ok. 8% PKB. Wiekszos¢ PKB generowana
jest przez pozafinansowe przedsiebiorstwa szwajcarskie (patrz wykres 5).

Wartos¢ PKB plasuje Szwajcarie wsrod pierwszych 20-25 panstw
Swiata. W 2010 KS byta wg rankingu Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego na 22 miejscu. Dzieki tej wartosci przy potencjale demograficznym ok.
8 min KS nalezy do najbogatszych panstw swiata.
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Wykres 6. Wartos¢ nominalna PKB KS na tle $wiata w 2010
Zrédto: MFW — www.imf.org

KS juz w koncu XIX w. nalezata do najbogatszych pod wzgledem PKB
per capita panstw swiata. W XX w. po zakonczeniu Il w. sw. PKB per capita
Szwaijcarii byt najwyzszy w Europie i nalezat do najwyzszych na $wiecie®.
PKB per capita w okresie 1994 — 2008 wykazywat tendencje rosngcg. Od
2008 wykazuje stagnacje, a nawet w 2011 i 2012 r. niewielkie spadki (patrz
tab. 2).

9 T. Maissen, Geschichte der Schweiz, Verlag Hier plus Jetzt, Baden 2010, s. 279.
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Wykres 7. Ksztattowanie sie PKB per capita Szwajcarii od 1994 r. Za warto$¢ 100 przyjeto PKB
per capita w 1994

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag
NZZ, Zurich 2011, s. 127.

Tabela 3. Pozycja Szwajcarii pod wzgledem PKB per capita (nominalny) na tle wybranych
panstw swiata w 2010 r. — wg MFW

Kraj USD
Luksemburg 108 832
Norwegia 84 444
Katar 76 168
Szwaijcaria 67 246
Zjedn. Emiraty Arabskie 59 717
Dania 56 147
Australia 55590
Szwecja 48 875
USA 47 284
Niderlandy 47172
13. Austria 44 987
16. Japonia 42 820
19. Niemcy 40 631
47. Polska 12 300
182. Dem. Rep. Kongo 186
183. Burundi 180

Zrédto: www.imf.org
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Dynamika gospodarcza nie odbiega od cyklu koniunkturalnego innych
panstw zachodnioeuropejskich. Wartosci stop wzrostu PKB w poszczegdlnych
latach 2005-2011 sg odbiciem swiatowego kryzysu gospodarczego.

Tempo wzrostu PKB (w % w stosunku do roku poprzedniego) Szwajcarii

1 2005 2006 2007 2008 ¥OOJ 2010 2011

//\\\ AN
; \

-2

Wykres 8. Dynamika gospodarcza Szwaijcarii 2005-2011

Zrédo:  Szwaijcarski Urzad Statystyczny 2010. Uwaga ostatnie dane opublikowane przez SECO
— Min. Gospodarki Szwajcarii wskazujg na 0,5% dynamike gospodarczg w 2012.

W pordéwnaniu z innymi krajami zachodnioeuropejskimi stosunkowo
niska stopa wzrostu jest osiggana w sytuacji najwiekszej stabilnosci cenowej.
Innymi stowy ,niska inflacja jest ceng za niskg dynamike gospodarczg”, na
Co szwajcarscy eksperci gospodarczy wskazujg analizujgc zachowanie sie
szwajcarskiej gospodarki'®.

Tabela 4. Tempa wzrostu PKB Szwajcarii w latach 2003-2009 na tle wybranych panstw w ce-
nach statych (rok poprzedni = 100)

Panstwo 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Irlandia 4.4 4,6 6,2 54 6,0 -3,0 -7,
Finlandia 2,0 4.1 2,9 4,4 53 0,9 -8,0
Grecja 59 4,6 2,2 4.5 4,5 2,0 -2,0
Luksemburg 1,5 4.4 5,4 5,6 6,5 0,0 -4.1
Francja 1,1 2,5 1,9 2,2 2,4 0,2 -2,6
Wiochy 0,0 1,5 0,7 2,0 1,5 -1,3 -5,0
Austria 0,8 2,5 2,5 3,6 3,7 2,2 -3,9
Niemcy -0,2 1,2 0,8 3,4 2,7 1,0 -4,7
Szwajcaria -0,2 2,5 2,6 3,6 3,6 1,9 -1,9

Zrédto: Rocznik statystyczny RP 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny, s. 952.

0 R. Strahm, op.cit., s. 333.
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Wykres 9.Inflacja i dynamika gospodarcza — Srednia w latach 1992/1994—2003. Pierwszy
stupek oznacza inflacje, drugi stope wzrostu (w %)

Zrodio: R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. Verlag hep, Bern 2010,
s. 333.

Tradycyjnie byta to (i jest do tej pory) gospodarka, podobnie jak NRF
(Niemcy Zachodnie przed zjednoczeniem) i Austria, gdzie priorytetem byta
niska inflacja, niezaleznie od kosztu w postaci niskiej dynamiki wzrostu (patrz
tab. 4 i wykres 9). W dtugim okresie gospodarki niemiecka, szwajcarska i au-
striacka okazaty sie bardziej konkurencyjne i zdolne do powiekszenia PKB,
w odrdznieniu od Irlandii i panstw srédziemnomorskich (ktore sg jak biegacz
krétkodystansowy — dobry wynik w krotkim okresie).

Reasumujac, szwajcarska gospodarka pierwszg faze kryzysu (2008-09)
przeszta pomysinie. juz w 2010 r. powrdcita na 3% Sciezke wzrostu. Spekulacje
o stagnacji w 2012 r. poparte prognoza Min. Gospodarki o dynamice rzedu 0,5%
w 2012 r. eksperci gospodarczy podajg w watpliwos¢, wskazujac na silne pod-
stawy makroekonomiczne: wysoka wydajnos¢ pracy, rezerwy na rynku pracy,
niezaleznos$¢ od Unii Europejskiej i konkurencyjny sektor eksportowy.

Wydajnos¢ pracy, konkurencyjnos¢ gospodarki

Rudolf H. Strahm — byly poset do Parlamentu Szwaijcarii, ekspert
w dziedzinie systemu zatrudnienia w széstej czesci swojej pracy Warum
wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz — Kapitel 6, Teuer aber effizient
(,Dlaczego jestesmy tacy bogaci. Ksiega gospodarcza Szwajcarii — Czesc¢ 6,
Drogo, ale wydajnie®)" stwierdza ,Szwajcaria jest drogim krajem. Ptace nalezg

" Tamze, s. 128.
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do najwyzszych wsrdd panstw uprzemystowionych. Jednak przy miedzynaro-
dowych poréwnaniach nie tylko ptace na godzine powinny byc porownywane,
ale raczej koszty pracy na godzine, ktore obok ptac obejmujg rowniez poboczne
koszty pracy (sktadki na ubezpieczenia emerytalne, ubezpieczenia socjalne
itd.). Socjalne sktadki pracodawcow sg w Niemczech, Holandii, Francji, Austrii
i skandynawskich krajach dzi$ wyzsze niz u nas. (...). Jednak — i to jest decydu-
Jgqce — jezeli zostanie poréwnany efekt produkcji w przeliczeniu na godzine pracy
szwajcarscy pracownicy sektora przemystowego nalezg do najlepszych'? .

Norwegia
Irlandia
USA

Dania
Szwajcaria
Szwecja
Niderlandy
Luksemburg
Finlandia
Islandia
Francja

Japonia %

W.Brytania

Singapur
Grecja
Polska

Rosja
Rumunia
Tajlandia

Indie

Indie

(o} 20 40 60 80 100 120 140 160

Wykres 10. Wydajno$c¢ pracy (warto$¢ produkcji na 1 godzine pracy) w USD w 2003. Wybrane
kraje

Zrodio: IMD World Competitiveness Yearbook za R. Strahm ..., op.cit., s. 137.

Wedtug czotowych think-tankéw ekonomicznych swiata Szwajcaria sta-
ta sie w 2010 r. najbardziej konkurencyjng gospodarka swiata (World Economic
Forum — WEF Competitive Report, 2010). Wedtug WEF wsrod 139 panstw
Swiata pierwsze zajmuje Szwajcaria uznana rowniez w raporcie 2009 r. za
najbardziej konkurencyjng gospodarke $wiata. Na wynik skfada sie srednia
z 12 wskaznikéw: instytucje, infrastruktura, Srodowisko makroekonomiczne,
zdrowie i podstawowa edukacja, wyzsze wyksztatcenie, efektywnos¢ rynku
produktow, efektywnos$¢ sity roboczej, rynki finansowe, technologie, rozmiar
rynku, innowacje i jakos¢ infrastruktury biznesowe.

2 Tamze, s. 128-129.
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Inny instytut — IMD w Lozannie wyliczyt wydajnosc¢ pracy szwajcarskiej
gospodarki na poziomie 32,70 USD/h. Przyktadowo w USA jest to 22,57 USD/h
a w Polsce 5,90 USD/h (patrz wykres 10).

Niezalezna od rzadu firma konsultingowa BAK Basel Economics
przeprowadzita badania wydajnosci szwajcarskiej gospodarki'®. Okazato sie,
ze w tych jej sektorach, ktére majg najwyzsza wydajnosé pracy rowniez sg
najwyzsze ptace. Stabsza niz innych panstwach Europy Zachodniej pozycja
zwigzkéw zawodowych umozliwia takg zdrowag ekonomicznie polityke utrzy-
mywania nizszych ptac, tam gdzie wydajnosc pracy jest niska i korzystania
przez pracownikéw z wyzszych ptac w bardziej wydajnych sektorach. Ptace
w gospodarce sg bardzo zréznicowane: od 20 CHF/h w sektorze hotelarstwa
do 45-55 CHF/h w sektorach farmaciji, ustug finansowych i produkcji energii
wodnej. Jest to kluczowy element skfadajgcy sie na dotychczasowe sukcesy
gospodarki szwajcarskiej'.

Tabela 5. Wydajnos$¢ pracy i ptaca w poszczegolnych sektorach — CHF/h, 2006

Sektor Ptaca CHF/h | Wydajnos$¢ pracy CHF/h
Rolnictwo 16 26
Ustugi hotelarskie 29 30
Ustugi — sprzatanie 35 30
Handel detaliczny 29 49
Przemyst spozywczy 35 92
Handel hurtowy 40 88
Przemyst farmaceutyczny 46 140
Sektor finansowy 55 185
Przemyst produkcji energii z elektrowni wodnych 45 235

Zrodio: R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. Verlag hep, Bern 2010,
s. 140.

Reasumujac sita gospodarki szwajcarskiej jest wysoka wydajnosc
pracy, optymalne wykorzystanie zasobow sity roboczej, parku maszynowego,
wiedzy fachowej i sprzedaz tych ustug oraz produktéw na globalnym rynku.

3 Tamze, s. 131.
4 Wiecej na temat wydajnosci szwajcarskiej w: B. Kappler, Wie die Schweizer Wirtschatft tickt,
Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 35 i dalsze.
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Rynek pracy

Cechg charakterystyczng gospodarki szwajcarskiej w okresie po Il w.
Sw. do chwili obecnej jest bardzo niska stopa bezrobocia. Rzadkoscig jest
przekroczenie stopy bezrobocia na poziomie 4%. W 1960 r. stopa bezrobo-
cia wynosita 0,0%, w 1976 r. 0,7%"5. W czasie kryzysu naftowego po 1978 r.
wzrosta powyzej 2%. W 2002 wynosita 2,5%. Obecny kryzys ekonomiczny
na swiecie i wysoki kurs waluty krajowej sg powodem do zaniepokojenia, ze
w 2012 i 2013 r. stopa bezrobocia moze zblizy¢ sie do 4%.

Tabela 6: Stopa bezrobocia w KS w latach 2005-2011 i 2012 — prognoza

Wyszczeg6lnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012*

Stopa bezrobocia (w %) 3,8 3,3 2,8 3,0 3,7 3,8 3.1 3,3

Zrédto: IMF, Szwaijcarski Urzad Statystyczny, Szwajcarski Bank Narodowy, Ministerstwo
Gospodarki (SECO), CIA Narodowy Bank Szwajcarii, Federalny Urzagd Gospodarki.

Przyczyna tak nietypowej, pozytywnej sytuacji na rynku pracy, na kté-
rym praktycznie nie wystepuje bezrobocie (wartosci stopy bezrobocia ponizej
5% traktuje sie jako brak bezrobocia) jest specyficzny system ksztatcenia.
Spoteczenstwo szwajcarskie jest pragmatyczne i oszczedne. Z uwagi na fakt,
ze panstwowe szkoty oraz gimnazja i uniwersytety sg bezptatne wtadze fede-
ralne, kantonalne i gminne kontrolujg wydatkowanie srodkdéw na ksztatcenie.
W Szwajcarii popularny jest model ksztatcenia zawodowego.

Krytycznie oceniany jest tu nieefektywny model srédziemnomorski
(obecny niestety juz takze w Polsce), gdzie mato jest szkdét zawodowych,
natomiast nacisk ktadziony jest na gimnazjalne wyksztatcenie ogdlne. Wy-
ksztatceni i bezrobotni mtodzi Hiszpanie, Polacy czy Wtosi muszg emigrowaé
i tak wykonywac¢ za granicg ,proste prace” w oderwaniu od studiow, ktére
nie gwarantujg im pracy. Tymczasem miodzi Szwajcarzy majg do wyboru
catg game szkoét zawodowych, ktére wyposazajg ich w wiedze i kwalifikacje
potrzebne z punktu widzenia rynku pracy. | nie sg to tylko proste kwalifikacje.

,OK. 4000 pytanych miedzynarodowych menedzeréw ulokowato pra-
cownikéw szwajcarskich w ramach rankingu nt. konkurencyjnos$ci (World
Competitiveness Yearbook) w grupie najbardziej zmotywowanych”1®.

Zaskakujgce sg proporcje wyksztatcenia: 71% mtodziezy (18-24 lat)
ma ukonczone zawodowki i szkoty przyzaktadowe (w tym 10% kontynuuje

5 T. Maissen, op.cit., s. 291.
6 R. Strahm, op.cit., s. 52.
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kursy i warsztaty techniczne), a tylko 22% mtodziezy ma mature i podejmuje
studia. Proporcje w poszczegdlnych czesciach Szwajcarii obrazuje tabela 7.

Tabela 7. Rodzaj wyksztatcenia mtodziezy (18-24) w %

Wyszczegodlnienie Zawodowe Wiym p efen kurs Matura
techniczny
Szwajcaria — catos¢ 7 10 22
Niemieckojezyczna Szwajcaria 75 7 18
Francuskojezyczna Szwajcaria 60 17 29
Wioskojezyczny kanton Ticino 62 17 33
Kanton St.-Gallen (niemieckojezyczny) 79 4 12
Kanton Genewa (francuskojezyczny) 45 23 43

Zrodito:  R. Strahm, Warum wir so reich sind. Wirtschaftsbuch Schweiz. Verlag hep, Bern 2010,
s. 140.

Na uwage zastuguje fakt, ze niemieckojezyczna Szwajcaria, ktora kta-
dzie najwiekszy nacisk na ksztatcenie zawodowe, ma najnizsze bezrobocie
i najwyzszy poziom zycia. Odwrotnie w przypadku kantonéw francuskoje-
zycznych i Ticino. Bezrobocie jest tam najwyzsze, a udziat mtodziezy z wy-
ksztatceniem gimnazjalnym (matura) najwiekszy w Szwajcarii (patrz tabela 8).

Tabela 8. Stopa bezrobocia w poszczegdinych regionach w 2002 i 2010 r., w % sity roboczej

Region 2002 2010
— Region J. Genewskiego (czes¢ francuskojezyczna) 3,8 57
— Kanton Ticino (wtoskojezyczna) 34 54
— Region Szwaijcarii Srodkowej (mieszany: niemieckojezyczny 24 4,0

kanton Berno i Solothurn; francuskojezyczne kantony Neuchatel

i Jura; mieszany Fribourg)
— Kanton Zurich (niemieckojezyczny) 4,0 3,8
— Region Szwaijcarii Centralnej (niemieckojezyczny) 1,7 3,1
— Szwajcaria Pétnocno-Zachodnia (niemieckojezyczna) 2,5 4.4
— Region Szwajcarii Wschodniej (niemieckojezyczny) 2,4 3,6

Zrodto: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 104.
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Reasumujac, szwajcarska polityka zatrudnienia kieruje sie
praktycznymi przestankami. Ksztatci wedlug potrzeb gospodarki site
robocza, a jej niedobory w wyksztalconej postaci importuje z zagranicy.
Efektem jest petne zatrudnienie. Nie jest pewne czy stan ten utrzyma sie
w przysztosci, jezeli pogtebi sie kryzys gospodarczy na swiecie, gdyz
Szwajcaria jest typem gospodarki otwartej, uzaleznionej od eksportu
i wahan kursowych.

Inflacja

Podobnie jak w przypadku bezrobocia, wskazniki inflacji nalezg do
najnizszych w swiecie. Tradycyjnie nie wystepuje tu wysoka inflacja. Ostatni
kryzys finansowy i gospodarczy wptynat dodatkowo na obnizenie poziomu
inflacji. W 2012 wystgpi prawdopodobnie deflacja (tak jak w 2009), pomimo
ze rzad oczekuje stopy wzrostu cen (CPI) na poziomie 0,2%.

Tabela 9. Inflacja w KS w latach 2005-2010 i 2011 — prognoza

Wyszczegdlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Stopa inflacji (indeks cen kon-

sumpc. CPlw %) 1.2 1.2 0,7 02| -04 0,7 0,5

Zrédto: IMF, Szwajcarski Urzad Statystyczny, Szwajcarski Bank Narodowy, Ministerstwo
Gospodarki (SECO), CIA, Narodowy Bank Szwajcarii, Federalny Urzgd Gospodarki

Na niski poziom dynamiki wzrostu cen wptywa obecnie wysoki kurs
franka szwajcarskiego. Importowane do Szwajcarii produkty, gtéwnie ropa
naftowa i produkty ropopochodne obnizajg ceny produkowanych w Szwajcarii
produktow. Benzyna w Szwaijcarii po wprowadzeniu podatku kryzysowego
we Wtoszech w grudniu 2011 stata sie tansza tak, ze optacalna zaczeta by¢
Lurystyka benzynowa”. W kantonie Ticino powstaty kolejki do stacji benzy-
nowych w Szwajcarii, tworzone przez Witochow.

Reasumujac inflacja w Szwajcarii nalezy do bardzo niskich. Stabil-
nos¢ cen byta od zawsze celem polityki monetarnej Banku Centralnego.
Niska inflacja i podnoszenie sie wydajnosci pracy wpltywa na wzrost
ptacy realnej.
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Handel zagraniczny

KS byta od stuleci uzalezniona od wymiany zagranicznej. Obroty
handlowe z zagranicg stanowig 76% PKB. Gtéwnymi partnerami handlowymi
sg wysokouprzemystowione rozwiniete panstwa, na ktoére przypada 76,5%
szwajcarskiego eksportu i 86,6% importu. UE odgrywa szczegdlnie wazng
role (59,7% eksportu i 78% importu). Gtéwni partnerzy handlowi KS to Niem-
cy (32,6% eksportu i 19,2% importu), Wochy (10,7% i 8,4%), Francja (9,3%
i 8,4%), USA (5,8% i 10,0%), W. Brytania (3,7% i 5,0%), Niderlandy (4,5%
i 2,9%), Austria (4,3% i 2,9%), Chiny (3,1% i 2,9%), Japonia (2,1% i 3,8%),
Hiszpania (2,3% i 3,5%). Na pozostate kraje przypada 21,7% eksportu i 32,9%
importu'”.

Analizujgc dane dot. handlu zagranicznego Szwajcarii nalezy pamie-
tac, ze ok. 20% wartosci obrotéw to reeksport dokonywany przy granicach
szwajcarsko-niemiecko-francuskiej w regionie Basel (farmaceutyki i produkty
ropopochodne) oraz przy granicy kantonu Ticino z Wtochami (obroty sektora
odziezowego).

m Inne kraje (59.983,2 mIn CHF)

® Niemcy (35.989,9 min CHF)

Niderlandy Chiny

Hiszpania m Wiochy (15.745,6 min CHF)

Japonia

M Francja (15.745,6 min CHF)

M USA(18.744,8 min CHF)

m W.Brytania (9.372,4 mlIn CHF)
m Niderlandy (5.436,0 min CHF)
W Austria (5.436,0 min CHF)

m Chiny (5.436,0 mIn CHF)

H Japonia (7123 min CHF)

W Hiszpania (6560,7 mIn CHF)

Wykres 11. Gtowni partnerzy w szwajcarskim eksporcie (1.1.2010)
Zrédio: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 541.

7 Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 541.
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Do pozytywnych elementéw szwajcarskiej gospodarki eksperci zali-
czajg specjalizacje w tych dziedzinach eksportu, ktére sg mato wrazliwe na
wahania koniunktury i ryzyko kursowe (wysokie technologie, farmaceutyka,
przemyst mechaniki precyzyjnej). Struktura towarowa charakteryzuje sie spe-
cjalizacjg w nowoczesnych dziedzinach gospodarki. ,Wedtug badan Instytutu
ETH KOF Szwajcaria ma mocng pozycje na rynku Swiatowym w dziedzinie
instrumentéw naukowych, takich jak instrumenty do pomiaréw i precyzyjne
urzgdzenia medyczne i zegarki (1. miejsce w Swiecie w udziale w wartosci
eksportu), produkty branzy chemicznej (2. miejsce), maszyny nieelektryczne,
Jak aparaty, maszyny tekstylne, gazowe turbiny (1. miejsce).(...) W dziedzinie
najwyzszej techniki Szwajcaria pomimo wiodgcej pozycji w produkcji prost-
szych maszyn ma dystans technologiczny'®. Wedtug KOF ETH w dziedzinie
techniki kosmicznej i lotniczej, maszyn elektrycznych elektroniki i komputerow
Szwaijcaria wyprzedzona jest przez USAi Francje (lotnictwo), Niemcy, Japonie
i USA (maszyny elektryczne), Niemcy, Japonie, USAi panstwa skandynawskie
oraz Niderlandy (elektronika i komputery). Jednak blisko$¢ rynku niemieckiego
jest czynnikiem tagodzacym dystans technologiczny, a wewnatrzgateziowy
podziat pracy w sektorze samochodowym miedzy Szwajcarig i Niemcami jest
niemal podrecznikowy.

™ Inne kraje (35.489,6 mlIn CHF)

M Niemcy (55.093,4 min CHF)

Japonia

Hiszpania m Wiochy (18.082,4 min CHF)

Niderlandy M Francja (15.716,8 mIn CHF)

W.Brytanja
W USA(9.802,0 mIn CHF)

m W. Brytania (6.252,9 mIn CHF)
Niderlandy (7.604,9 miIn CHF)
Austria (7.266,9,0 mIn CHF)
Chiny (5.238,9 miIn CHF)

m Japonia (3.548 miIn CHF)

m Hiszpania (3.887,0 mIn CHF)

Wykres 12. Gtéwni partnerzy w szwajcarskim imporcie (1.1.2010)
Zrédio: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 541.

8 R. Strahm, op.cit., s. 159.
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Udziat chemikaliéw i produktow przemystu maszynowego przekracza
56% w eksporcie i 38% w imporcie. Produkty rolno-spozywcze stanowig 7,1%
importu i 2,8% eksportu (1.1.2010).

Waznym elementem strategii gospodarczej Szwajcarii jest geograficz-
na dywersyfikacja eksportu. KS, pozostajgca poza Europejskim Obszarem
Gospodarczym, reguluje swoje stosunki gospodarcze, w tym handlowe z Unig
Europejska poprzez umowy bilateralne. Swym gtéwnym instrumentem trakta-
towym w dziedzinie wymiany handlowej zaréwno z Unig, jak i z krajami poza-
-unijnymi uczynita umowy o wolnym handlu. Zawiera je bgdz samodzielnie,
badz tez pod auspicjami EFTA.

Rzad szwajcarski konsekwentnie poszerza polityczng baze stosunkdw
z USA, Kanada, panstwami BRIC oraz z Turcjg. Ostatnig wizyte w charakterze
Prezydenta Konfederacji, Pani M. Calmy-Rey, ustepujaca w dniu 31.12.2011 .
ze stanowiska, ztozyta w Turcji. MSZ Szwajcarii przyktada znaczenie do
wzrostu kontaktéw z nowymi rzgdami w Afryce Pdtnocnej. Dla powstatego
w 2011 r. Sudanu Potudniowego Szwajcaria przygotowata pakiet w postaci
pomocy w utworzeniu Banku Centralnego.

Tabela 10. Dane dot. handlu zagranicznego i inwestycji zagranicznych w KS w latach 2005-2010
i 2012 — prognoza

Wyszczegolnienie 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012

Wartos$¢ obrotéw handlu
zagranicznego (w mld USD)

Wartos¢ eksportu (w mld USD) | 137,6 | 148,9| 187,3| 191,1| 165,4 | 235,2 | 225,4 | 235,5
Warto$¢ importu (w mid USD) | 130,2| 140,3| 175,5| 170,2| 146,9 | 220,4| 205,3 | 211,5

Warto$¢ rocznego naptywu
bezposrednich inwestycji za- b.d.| 18,1 56,4| 10,5 b.d. b.d. b.d. b.d.
granicznych FDI (w mid USD)

Wartos$¢ rocznego odptywu
bezposrednich inwestycji za- b.d. 58| 61,8 62,1 bd.| bd.| b.d.| b.d.
granicznych FDI (w mid USD)

Skumulowana warto$¢ bezpo-
Srednich inwestycji zagranicz-
nych FDI, ktére naptynety do
KS (inward, w mld USD)
Skumulowana warto$¢ bezpo-
Srednich inwestycji zagranicz-
nych FDI, ktére wyptynety z KS
za granice (outward, w mid USD)

b.d. — brak danych

Zrédto: IMF, Szwajcarski Urzad Statystyczny, Szwajcarski Bank Narodowy, Ministerstwo
Gospodarki (SECO), CIA Narodowy Bank Szwajcarii, Federalny Urzagd Gospodarki.

267,8| 289,2| 362,8| 361,3| 312,3| 455,6 | 403,7 | 447,0

218,3|236,4| 292,7| 303,2| b.d.| b.d.| bd.| b.d.

466,9| 472,7| 534,5|596,6| b.d.| b.d.| bd.| b.d.
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W 2010 r. wartos¢ eksportu szwajcarskiego wzrosta w poréwnaniu
22009 r. 042% i to pomimo tendencji umacniania sie waluty krajowej wzgle-
dem USD i EUR.

™ Inne kraje (35.489,6 mlIn CHF)

M Niemcy (55.093,4 min CHF)

Japonia

Hiszpania m Wiochy (18.082,4 min CHF)

Niderlandy M Francja (15.716,8 mIn CHF)

W.Brytanja
W USA(9.802,0 mIn CHF)

m W. Brytania (6.252,9 mIn CHF)
Niderlandy (7.604,9 miIn CHF)
Austria (7.266,9,0 mIn CHF)
Chiny (5.238,9 miIn CHF)

m Japonia(3.548 mIn CHF)

m Hiszpania (3.887,0 mIn CHF)

Wykres 13. Aprecjacja CHF wobec USD w ostatnich 3 latach. Kurs 1 CHF w USD
Zrédto: Financial Times 04.03.11, NZZ 07.09.11, NZZ 09.01.12.

0Od 2010 r. zwraca sie uwage na problemy eksportu, zwigzane z apre-
cjacjg waluty krajowej. W okresie marzec 2009 r. — wrzesien 2011 wartos¢ CHF
wzrosta wobec USD i EUR o okoto 40%. Czyli eksporterzy musieli lokowaé
swoje produkty i ustugi na rynkach swiatowych w sytuacji 40% podrozenia ich
produktu-ustugi. Tylko czes¢ kosztow producenci szwajcarscy mogli rekom-
pensowac tanszymi komponentami do produkcji z importu (patrz wykres 13).

Latem 2011 r. rzad przyjat specjalny pakiet pomocowy dla sektora eks-
portowego (skorzystat gtéwnie sektor turystyczny) w wysokosci 0,9 mid CHF
dotaciji dla przedsiebiorstw cierpigcych na problemy eksportowe w wysokosci
zawyzonego kursu CHF. Szczegdlnie bolesne jest to dla szwajcarskiej branzy
turystycznej, ktora optacalno$¢ dziatalnosci wskazuje na poziomie 1,3 CHF/
EUR. Obecnie (od wrzesnia 2011 do chwili pisania tego tekstu — styczen 2012)
kurs CHF wobec EUR wyznaczony jest przez Bank Centralny w wysokosci
1,2 CHF/ EURi nie jest wykluczone, ze w 2012 zostanie on przetamany przez
spekulantow walutowych i uksztattuje sie na poziomie jeszcze nizszym wobec
EUR (czyli frank szwajcarski stanie sie jeszcze drozszy). Jest to o tyle praw-
dopodobny scenariusz, ze nie wiadoma jest przysztosc¢ strefy euro.
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Jezeli chodzi o bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ), to na
podstawie fragmentarycznych danych mozna stwierdzi¢, ze Szwajcaria jest
eksporterem netto BIZ.

Szwaijcaria jest jednoczes$nie coraz atrakcyjniejszym celem lokowania
kapitatu. Inwestorzy zagraniczni coraz czesciej inwestujg BIZ w Szwajcarii
pomimo wysokich kosztow. Pozytywnie oceniajq fakt, ze w Szwajcarii strajki
pracownikow nalezg do rzadkosci, a rzad dzieki defensywnej polityce mone-
tarnej ma do dyspozycji srodki publiczne (zadtuzenie budzetowe w 2012 ma
wynies¢ 0% PKB).

LZagraniczni inwestorzy lokujg swoj kapitat w Szwajcarii. Sektor tury-
styczny (jako jeden z wielu — przypis J.R.) przycigga rocznie tylko w okolicach
Jeziora Czterech Kantonow ponad 2 mid CHF. Inwestorzy pochodzg gtéwnie
Z Rosji i krajow Zatoki Perskiej. Wskazujg na zachecajgce ich zdaniem do
inwestowania czynniki takie jak: stabilnosSc¢, bezpieczenstwo prawne. Przy-
ktadem moze byc¢ rosyjski oligarcha Aleksander Lebedew, ktory przypadko-
wo, w czasie prywatnego pobytu w Szwajcarii odkryt uroki okolic Lucerny
i zakupit tam hotel — zamek, ktérego przebudowa ma kosztowac ok. 70 min
CHEF. Przedsiebiorcoéw z krajow takich jak Katar czy Rosja przycigga historia
i tradycje w pofgczeniu ze spodziewanym zwrotem kapitatu w postaci docho-
dow z nieruchomos$ci. Roéwniez panstwowe fundusze inwestycyjne z regionu
Bliskiego Wschodu naptywajg do szwajcarskiego sektora turystycznego, ktory
oprocz tradycyjnych ustug oferuje mozliwoSci ,turystyki medycznej”. Staje sie
ona coraz bardziej rentowna” .

Eksperci wskazujg na tworzenie miejsc pracy przez multinarodowe
przedsiebiorstwa szwajcarskie za granica. Przenoszeniu dziatalnosci za gra-
nice stuzy wysoki kurs CHF oraz wysokie koszty dziatalnosci w kraju (tab. 10).
W okresie 1985-2008 szwajcarskie koncerny transnarodowe utworzyty 1,7 min
miejsc pracy poza Szwajcarig. W tym samym czasie w KS powstato 1,2 min
nowych miejsc pracy.

Reasumujac gospodarka szwajcarska jest nastawiona na eksport
wysoko przetworzonych produktéw i ustug finansowych. Dzieki silnej
pozycji na rynkach swiatowych udaje sie jej utrzymywaé wartosci eks-
portu i nadwyzke w bilansie handlowym. Jednak pierwsze slady nega-
tywnego wptywu kryzysu i aprecjacji CHF sa widoczne od jesieni 2011 r.
Istnieje ryzyko spadku eksportu i zmniejszenia si¢ nadwyzki w bilansie
handlowym w 2012 i 2013 oraz spadku zatrudnienia w szwajcarskich
przedsiebiorstwach nastawionych na eksport produktéw i ustug i po-
gorszenia bilansu ptatniczego.

% Neue Zurcher Zeitung, 31 grudnia, 2010.
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Bilans ptatniczy

Dodatnie saldo bilansu obrotéw biezacych (tabela 11) utrzymuje sie
w okresie catej dekady 2000—-2009 (nawet w roku kryzysu gospodarki swiato-
wej). KS w $wiecie postrzegana jest poprzez sukcesy eksportowe w towarach
i ustugach. Szczegdlnie wysoka jest nadwyzka w eksporcie ustug (sektor

finansowy plus turystyka).

Tabela 11. Bilans pfatniczy Szwaijcarii (ceny biezace) w poszczegdlnych latach — min CHF

2000 2005 2006 2007 2008 2009
Bilans obrotow biezacych 50.836| 65.008| 74.248| 47.348| 9.461| 63.773
f:g:;’n'?"ansu obr. towarowych handlu 4217| 3004| 5065 9373] 15.108| 16.716
— wptywy z eksportu towaréw 137.746 | 163.468 | 185.649 | 207.033 | 216.997 | 188.446
— wydatki na import towaréw -141.963 [ -160.463 | 180.584 | 197.660 | 201.889 | 171.730
Saldo bilansu obrotéw ustugami 30.216| 33.498| 39.265| 45.382| 45.589( 42.298
— wplywy z tytutu eksportu ustug 51.836| 61.965| 68.685| 78.923| 84.281| 80.156
— wydatki na import ustug -21.619| -28.468| 29.420| -33.541| -34.692| -37.859
Saldo bilansu kapitatowego i transferow 32.402| 42.333| 41.621 3.994| -41.307| 18.178
‘F’)"f;é’;’/”y z kapitatu i swiadczenia 102.642 | 127.345 | 136.253 | 146.748 | 92.960 | 100.411
— wydatki na obstuge kapitatu i pracy -70.240| -85.012| -94.633 |-142.754 | -134.267 | -82.234
Saldo transferéw biezacych. -7.565| -13.827| -11.702| -11.401| -13.930( -13.418
— wplywy 11.105| 19.410| 22.152| 27.196| 29.762| 27.657
— wydatki -18.670| -33.237 | -33.854 | -38.597 | -43.692 | -41.074
Bilans obrotow kapitatowych -5.976 | -2.847| -5.432| -5.006| -3.762| -3.610
— wywoz kapitatu za granice -6.803| -3.432| -5.767| -5.686| -4.983( -3.663
— przywoz kapitatu z zagranicy 826 584 335 681 1.220 53
Saldo ruchu kapitalowego -38.727 | -84.398 | -91.484| -41.150 | -19.936 | -26.572
Saldo inwestycji bezposrednich -42.926 | -64.835| -55.939| -6.037| -43.682| -2.566
— Szwaijcarskie BIZ* za granicg -75.446 | -63.651| -95.071| -58.756 | -56.303 | -28.845
— kapitat udziatowcéw (capital social) -56.012 | -21.982( -62.676 | -43.708 | -57.895| -1.854
— zyski reinwestowane -16.837 | -41.017 | -26.424| -6.250| 25.686| -29.028
— kredyty -2.596 -651| -5.971| -8.798| -24.276 2.036
— Zagraniczne BIZ w Szwajcarii 32519 -1.184| 39.132| 52.719| 12.620( 26.280
— kapitat udziatowcéw (capital social) 19.883 -1 21.244| 26.286 4.387 9.232
— zyski reinwestowane 10.985| -2.833| 14.660| 35.529 2211 17.721
— kredyty 1.651 1.649 3.228( -9.097 6.022 -673
Saldo inwestycji portfelowych -19.863 | -59.151 | -53.538 | -23.308 | -38.513 | -31.995
f;‘g’f;i?g;k'e inwestycje portf. -37.676 | -66.323 | -53.610 | -25.008 | -71.345 | -40.270
; ) . 17.813 7.172 72 1.700 | 32.832 8.275

— Zagraniczne inwestycje portf. w KS
Derywaty (saldo) - -| -3.677| -12.768 7.378 2.563
Pozostate ruchy kapitatu (saldo) 17.404 ( 16.934 | 22.062 5.020 | 59.027 | 52.206
— kredyty bankéw handlowych (saldo) 11.031 2.069| 23.213 5.691| 62.831| 43.185
— kredyty przedsiebiorstw (slado) -1.153| 16.888 | 15.637 6.566 | -12.293 | -4.970
— kredyty publicznych przeds. -38 112 487 3.079 5.356 21
— kredyty Banku Centralnego 65| -1.191 720 16| -35.081| 17.933
— pozostate inwestycje 7.499 -945( -17.995( -10.331| 38.214( -3.962
Rezerwy walutowe tgcznie 6.659 | 22.655 -392| -4.057| -4.146| -46.780
Bledy i opuszczenia -6.134 | 22.237| 22.668| -1.193| 14.238 | -33.592

BIZ — Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne.
Zrodio: Statistisches Jahrbuch der Schweiz 2011, Verlag NZZ, Zurich 2011, s. 128.
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Dochody z tytutu ustug w Szwaijcarii stale sie powiekszajg i wynoszg
wiecej (1) niz dodatnie saldo obrotow biezgcych. Obywatele szwajcarscy wy-
wozg rocznie za granice (w postaci inwestycji portfelowych) ok. 30—-40 mid
CHF (6% PKB).

Zaréwno w BIZ, jak i inwestycjach portfelowych Szwajcaria jest trady-
cyjnie eksporterem kapitatu.

Analiza wartosci bezwzglednych do PKB bilansu ptatniczego Szwajcarii
w 2010 r. na tle panstw swiata wskazuje na bardzo wysokie miejsce Szwaijcarii.
Sposréd panstw niedysponujacych zasobami surowcoéw energetycznych jest
w Scistej czotdbwce — za Chinami, Japonig i Niemcami (tabela 13). W proporcji do
PKB jest pierwszym wsréd panstw europejskich panstwem o najwyzszym od-
setku pozytywnego bilansu obrotéw biezgcych w stosunku do PKB (tabela 14).

Tabela 12. Wartosci bezwzgledne bilansu obrotéw biezacych w 2010 r.

Kraj Mid USD
1. Chiny +272,5
2. Japonia +166,5
3. Niemcy +162,3
4. Rosja +68,9
5. Norwegia +60,2
6. Arabia Saudyjska +52,0
7. Szwajcaria +49.4
8. Niderlandy +46,7
178.Polska -12,3
190.Hiszpania -66,7
191.USA -561,0

Zrodio: Wikipedia, List of sovereign states by current account balance, 2010.

Tabela 13. Wartosci wzgledne bilansu obrotéw biezacych w 2010 r. w proporcji do PKB

Kraj Udzialt w PKB w %
1. Timor Leste +223,8
2. Brunei +43,3
3. Kuweijt +30,1
4. Azerbejdzan +24 1
14. Szwajcaria +9,6
88.Polska 24
104.USA 32
196.Liberia -36,8

Zrodio: Free World Economic Report, www.economywatch.com
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Reasumujac, Szwajcaria ma korzystny uktad bilansu ptatniczego.
Nawet w okresie kryzysu gospodarczego udato si¢ jej utrzymac¢ dodatni
bilans obrotow biezacych. Dzieki temu postrzegana jest jako stabilny
partner gospodarczy na scenie miedzynarodowej.

Réwnowaga budzetowa i zadtuzenie publiczne

Charakterystyczne dla KS elementy takie jak utrzymywanie sie defi-
cytu budzetowego w bezpiecznych granicach 1% PKB i tendencja spadkowa
w wielkosci dtugu publicznego w proporcji do PKB wyrdzniajg Szwajcarie na
mapie zadtuzonych panstw zachodnich wspétczesnego swiata. Konstytucja
szwajcarska zabrania zadtuzenia sie federacji, kantonéw i gmin powyzej
55% PKB. Istnieje tu mechanizm automatycznego uniemozliwienia wydat-
kow budzetowych w sytuacji przekroczenia dozwolonego progu sprawiaja,
ze w ocenie miedzynarodowych inwestorow Szwajcaria jest atrakcyjnym
miejscem lokowania kapitatow.

Tabela 14. Gtéwne wskazniki dot. rbwnowagi budzetowej KS w latach 2005-2011 i 2012 —
prognoza

Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012*

Relacja deficytu/nadwyzki
finanséw publ. do PKB -08 | -10 | -09 |-11]|+05 | -1,2 | -1,0 0,0
(W %)

Relacja catkowitego dtugu
publ. do PKB 52,7 | 47,5 | 443 | 41,5 | 41,8 | 40,0 | 39,5 39,5
(W %)

Zrédto: IMF, Szwajcarski Urzad Statystyczny, Szwajcarski Bank Narodowy, Ministerstwo
Gospodarki (SECO), CIA Narodowy Bank Szwajcarii, Federalny Urzad Gospodarki.

Reasumujac, kryzys gospodarczy mial stosunkowo niewielki
wplyw na zachwianie rownowaga finanséw publicznych. Solidne pod-
stawy makroekonomiczne i konserwatywna polityka wydatkow publicz-
nych pozwolily na osiggniecie nadwyzki budzetowej w 2009 i rownowagi
w 2012 r., pomimo kryzysu ekonomicznego w swiecie i spadku PKB
w 2009. Szwajcaria nalezy zatem do wyjatkow wsréd panstw OECD. Nie
musi w czasie kryzysu, tak jak czynia to inne panstwa Europy Zachodniej,
odwolywac¢ sie do podwyzek podatkow.
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System podatkowy Szwajcarii

Waznym elementem ekonomicznej infrastruktury, koniecznej do pro-
wadzenia handlu i inwestowania w Szwajcarii sg podatki. System podatkowy
nalezy do najwazniejszych elementdéw polityki gospodarczej Szwajcarii.
Priorytetem Ministerstwa Finanséw jest, aby system podatkowy byt stabilny,
transparentny i aby osoby prawne (i fizyczne) ptacace w Szwajcarii podatki
miaty poczucie, ze stawki podatkowe dla podatkéw posrednich i bezposrednich
sg niskie. Realizacje tych elementoéw utatwia fakt, ze Szwajcaria nie nalezy
do Unii Europejskie;j.

Podatki w KS naktadane sg przez:

* rzad federalny,
* kantony,
* gminy.

Pozostate podatki jak akcyza czy podatki od posiadania pséw lub
podatki w obrocie prawnym (Stempelabgaben) nie majg duzego wptywu na
decyzje inwestorow i nie bedg tu omawiane.

Podatki Sciagane przez rzad federalny

Najwazniejszy podatek, ktory interesuje firmy zagraniczne to podatek
od zysku (CIT). Jego stawka nalezy do najnizszych w swiecie rozwinietym
— 8,5%. Nalezy przy tym pamietac, ze oprécz CIT ptaconego wiadzom fede-
ralnym podatek od zysku ptaci sie wtadzom kantonalnym (patrz nizej). Jezeli
osoba prawna ma prawng forme fundacji, zwigzku, organizacji wyznaniowej,
to ma zredukowang stawke CIT — 4,25%.

Oproécz podatku CIT firmy zagraniczne, zatrudniajgce personel czesto
z USAiinnych panstw spoza Szwajcarii zainteresowane sg stawkami podatku
dochodowego (PIT). Podatki PIT sciggane przez szwajcarski rzad federal-
ny nalezg do najnizszych w skali OECD. PIT obejmuje dochody uzyskane
z dziatalnosci zarobkowej w ciggu roku przez osoby fizyczne zamieszkujace
w Szwajcarii na state. Podatki od oséb fizycznych obejmujg takze: dochody
w postaci emerytury/renty, dochody poboczne, np. w postaci napiwkéw, do-
chody z wynajmu nieruchomos$ci oraz wygrane z loterii. Wysokos¢ PIT w skali
federalnej wynosi 11,5% i jest ustalane w skali progresywnej. Podatek od
nieruchomosci w skali federalnej nie istnieje.

Z podatkow posrednich $cigganych przez wtadze federalne najwieksze
znaczenie ma podatek od wartosci dodanej (VAT). Rowniez i jego stawka
nalezy do najnizszych wsrod panstw OECD — 8%. Jego zredukowana stawka
2,5% obowigzuje w nastepujacych kategoriach:
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s Zywnosg,

» produkty rolne: wotowina, drob, ryby, zboze,
*  kwiaty ciete,

» farmaceutyki,

*  ksigzki.

Réwniez zredukowana stawka — 3,8% obowigzuje w hotelarstwie (typu
bed and breakfast) i w ustugach sanatoryjnych. Omawiajgc VAT nalezy pa-
mietac, ze ceny towarow i ustug w Szwaijcarii sg relatywnie bardzo wysokie
(wsrod panstw OECD oprécz Norwegii nalezg do najwyzszych), tak wiec niski
VAT tagodzi dolegliwosci konsumentow.

Podatki Sciagane przez kantony

Do sum podatkéw ptaconych przez firmy zagraniczne w Szwaijcarii
witadzom federalnym trzeba doliczy¢ sumy ptacone wiadzom kantonalnym.
Kantony majgq swobode ustalania podatkow i konkurujg stawkami CIT (a takze
PIT) o pozyskanie inwestoréw. VAT nalezy jedynie do kompetencji rzagdu fe-
deralnego i jest jednolity w catym kraju. Ani kantony, ani gminy nie otrzymujgq
wptywoéw z tytutu VAT.

Podatki CIT $ciggane sg zaréwno przez wiadze federalng, jak i przez
katony. Podatki kantonalne CIT r6znig sie miedzy sobg od 2,25% w centralnie
potozonym kantonie Schwyz do 22% w przyniemieckim kantonie Basel Stadt.
Do kantonéw, ktore tradycyjnie przyciggajg do siebie siedziby zagranicznych
koncernéw naleza niemieckojezyczne kantony w centralnej Szwajcarii: Schwyz
(2,25%), Zug (4%), Lucerna (3%), Uri (4,7%). Niskie stawki wykazujg takze
przygraniczne kantony:

e granica niemiecko-szwajcarska: St Gallen (3,75%), Schaffhausen (5%),
Thurgau (4%),

* granica francusko-szwajcarska: Jura (4%),

* granica austriacko-szwajcarska: Graubunden (5,5%).

Moze to swiadczy¢ o checi odebrania Niemcom czy Francji inwesto-
réw. Szwajcaria, ktéra nalezy do Schengen i jest pomimo braku cztonkostwa
w UE catkowicie zintegrowana ze wspdélnym rynkiem, stosuje przy granicach
konkurencyjne stawki CIT. Przyktadowy inwestor amerykanski majacy do
wyboru ,strajkujacg wiecznie Francje” i 10 km od granicy potozone miasta
kantonu Jura, gdzie stawka kantonalna wynosi 4% plus federalna 8,5%, wy-
bierze to drugie.

Niektore kantony stosujg zamiast proporcjonalnego, mieszany system,
gdzie r6zne stawki obowigzujg od réznych sum. Na przyktad w kantonie Berno
istnieje 1,55% od 1/5 zysku przedsiebiorstwa do 10 tys. CHF, 3,1% od ponad
50 tys. zysku i 4,6% od reszty zysku. Przyktad Berna wskazuje, jak wazne jest
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stworzenie wrazenia niskiej stawki CIT, pomimo Ze faktycznie w wigkszosci
sum stawka obowigzujaca to 4,6% (i tak niska).

Wedtug opinii amerykanskich dyplomatéw akredytowanych w Bernie
niskie podatki kantonalne i prosta, transparentna tabela obcigzen przyciagaja
do Szwaijcarii coraz wiecej TNC (Korporacji Transnarodowych).

Ministerstwo Finanséw Szwajcarii w zroznicowanych stawkach CIT
widzi konkurencje miedzy kantonami o kapitat zagraniczny w postaci BIZ.
Greenfield investors, czy nawet samo zaktadanie siedziby oddziatéw firm (np.
Szwaijcaria czesto jest siedzibg przedstawicielstw na Bliski Wschod i Europe)
przynosi do budzetu kantonalnego zyski bezposrednio z CIT i posrednio w po-
staci tworzenia miejsc pracy. Kantony centralnej Szwajcarii potozone z dala
od szlakéw handlowych staty sie dzieki niskim stawkom CIT najbogatszymi
kantonami Szwaijcarii (np. kantony Zug, Shwyz) (Reich M. Steurerecht, 2009).
Obserwowana jest takze tendencja, zgodnie z ktérg bogatsze historycznie
kantony jak Genewa, Zurych, Basel majg wyzsze stawki CIT (wykres 14).
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Oznaczenia kantonow

ZH — Zurych, LU — Lucerna, UR — Uri, SZ — Schwyz, OW — Obwalden, NW — Nidwalden,
GL — Glarus, SH — Schaffhausen, AR — Appenzell Ausserrhoden, Al — Appenzel Innerrhoden,
SG — St Gallen, GR — Graubunden, TG — Thurgau, Tl — Ticino, VD — Vaud, GE — Genewa, JU
—Jura, BE — Berno, ZG — Zug, FR — Fribourg, SO — Solothurn, BS — Basel Stadt, BL — Basel
Landschaft, AG — Aargau, VS — Wallis, NE — Neuchatel

Wykres 14. Poréwnanie stawek CIT w 26 kantonach szwajcarskich (jasnym kolorem oznaczono
2 kantony Zug i Schwyz, ktére przyciagajq najwiecej zagranicznych firm)

Zrédto:  Dokument Szwajcarskiego Ministerstwa Finanséw: Die Steuern von Bund, Kantonen
und Gemeinden Bern 2011, s. 43.
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Stawka PIT w %
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Oznaczenia kantonow

ZH — Zurych, LU — Lucerna, UR — Uri, SZ — Schwyz, OW — Obwalden, NW — Nidwalden,
GL — Glarus, SH — Schaffhausen, AR — Appenzell Ausserrhoden, Al — Appenzel Innerrhoden,
SG - St Gallen, GR — Graubunden, TG — Thurgau, Tl — Ticino, VD — Vaud, GE — Genewa, JU
—Jura, BE — Berno, ZG — Zug, FR - Fribourg, SO — Solothurn, BS — Basel Stadt, BL — Basel
Landschaft, AG — Aargau, VS — Wallis, NE — Neuchatel

Wykres 15. Poréwnanie stawek PIT w 26 kantonach szwajcarskich (jasnym kolorem oznaczono
2 kantony Zug i Schwyz, ktére przyciagaja najwiecej zagranicznych firm)

Zrédto:  Dokument Szwajcarskiego Ministerstwa Finanséw: Die Steuern von Bund, Kantonen
und Gemeinden Bern 2011, s. 45.

W przypadku podatkéw PIT stawki podatkowe — kantonalne ksztattujg
sie w przedziale: 1,8% (Obwalden — Srodkowoszwajcarski kanton rolniczy)
do 26% (Basel-Stadt). Wiekszos¢ kantondw wykazuje stawki ponizej 10%,
przy czym zauwazalna jest tendencja, ze im bardziej nastawiony jest dany
kanton na przycigganie inwestoréw zagranicznych, tym mniejsze ma stawki
(Zug — 8%, Schwyz 3,65%, Jura 6,566%). W przypadku 2 kantonéw stawki sg
liniowe (Uri — 7,2%, Obwalden —1,8%). Z pewnoscig dla menedzerdw i pra-
cownikow panstw, ktére majg umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania
ma znaczenie fakt, ze w kantonie, gdzie firma ma siedzibe, PIT jest znacznie
mniejszy niz w kraju pochodzenia danej osoby fizycznej. Zatem niskie podatki
PIT wptywajg na podejmowanie decyzji o ulokowaniu inwestycji w kantonach
takich jak Zug, czy Schwyz (umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
ze Szwajcarig zawarto wiekszos¢ panstw OECD, w tym m.in. USA, Francja,
Polska, Niemcy, W. Brytania, Niderlandy, Luksemburg, Hiszpania).
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Podatki Sciagane przez gminy

Podatki $ciggane przez gminy sg trzecim elementem opodatkowania
CITiPIT. W obu przypadkach stawki te sg niskie, oscylujg w granicach wartosci
dla kantonéw. W przypadku gdy inwestorzy zainteresujg sie dang gminag, nie
mozna wykluczy¢ specjalnych stawek (0%) w przypadku CIT — ustanowionych
,pod” interesy tego inwestora. Informacje na ten temat niechetnie sg udzielane,
jednak w efekcie ewentualna obnizka do 0% CIT (wynegocjowana zakulisowo)
jest magnesem przyciggajacym inwestora do danej gminy.

Reasumujac, szwajcarski system podatkowy nastawiony jest na
niskie podatki, konkurowanie w tej dziedzinie z sagsiednimi panstwami.
Jest on skomplikowany w dziataniu, ale dos¢ prosty i zrozumiaty dla
podmiotow i os6b fizycznych ptacacych tu podatki. Fakt, ze osoba pry-
watna czy przedsigbiorstwo sg w stanie wynegocjowac¢ z gming stawke
podatku w zamian za zgode osiedlenia si¢ jest przedmiotem dociekan
i krytyki UE.

Zakonczenie

Sytuacja makroekonomiczna Szwajcarii w okresie kryzysu fi-
nansowego (2008) i w czasie powtérnego zatamania gospodarczego
w swiecie, wywolanego problemami strefy euro (2010) jest relatywnie
dobra. Istniejg podstawy do niepokoju, ze maty rynek wewnetrzny nie
bedzie w stanie generowac¢ wzrostu, a nastawiony tradycyjnie na eksport
szwajcarski przemyst nie wytrzyma konkurencji na rynkach swiatowych
z uwagi na przewartosciowanie waluty krajowej. Optymisci wskazujaq
jednak, ze tradycyjnie od 100 lat CHF ulegat statej aprecjacji i eksporterzy
radzili sobie z tym faktem zwiekszajac wydajnos¢ pracy.

Powodem do optymizmu sg takze mocne fundamenty gospo-
darcze w postaci scistej dyscypliny budzetowej, koncentracji na no-
woczesnych, kapitatochtonnych segmentach produkcji eksportowej,
nastawionego na potrzeby przedsiebiorcéw rynku pracy. Doda¢ do tego
nalezy pozytywny image kraju wsréd zagranicznych inwestoréw oraz
niskie podatki i atrakcyjny dla klientow system bankowy. Ponadto ele-
mentem sprzyjajagcym Szwajcarii jest funkcjonujacy system demokracji
bezposredniej, sprzyjajacy efektywnej ochronie intereséw narodowych
w negocjacjach z UE, a wiec i bezpieczenstwu kapitatéw ulokowanych
w Szwajcarii.

Pesymistycznie nastrajaja jednak nastepujace zagrozenia: ryzyko
niekontrolowanej aprecjacji franka szwajcarskiego w sytuacji zatamania
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sie strefy euro i rosnace koszty pracy obcigzajace konkurencyjnosé
eksporterow szwajcarskich, ktérzy moga utraci¢ swoje rynki w czasie
trudnego czasu kryzysu gospodarczego.

Rzad szwajcarski wie, ze korzystna sytuacja makroekonomiczna
szwajcarskiej gospodarki nie jest elementem statym. Zblizajace sie roko-
wania z Unig Europejska nt. kolejnego pakietu porozumien dwustronnych
regulujacych wzajemny handel moga by¢ trudne. Banki szwajcarskie sg
stale ,nekane” przez amerykanski wymiar sprawiedliwosci w kwestii
posiadania aktywéw Amerykanéw uchylajacych sie od ptacenia podat-
kow w USA.

Jednak biorac pod uwage wszystkie zagrozenia i szanse dla Szwaj-
carii, jakie stwarza swiatowa gospodarka w 2012 r., wiecej jest podstaw
do optymizmu niz pesymizmu.
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Switzerland on the economic map of the world

Summary

Switzerland is not only the richest (not counting the mnistates) country
of Europe by GDP per capita. Its economy can generate the surplus on trade,
keep balanced public finances having 0% inflation and full employment. Its
overvalued currency is burden for exporters. The Swiss Confederation is the
state with established over 100 years ago and functioning direct democracy.
Its successes are due to correct employment policy and professional edu-
cation, good tax system and high labor productivity. The perspectives of its
economy in the situation of deepening world economic crises in 2012 are not
bad. Although one should take into consideration the risk of decreasing in
exports value and of deteriorating export competitiveness due to the possibility
of further increase of rate of exchage of Swiss Franc.



