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Kultura w neoliberalizm
zaplgtana

,Jesli mielibysmy zaczynac od nowa,
to zaczelibysmy od kultury.”
Jean Monnet

Culture in the Period
of Neoliberalism

Kinga Zych, Dolnoslgska Szkota Wyzsza we Wroctawiu

W zaleznosci od priorytetow jakie przyjmiemy, mozemy mo-
wi¢ o dwoch aspektach kultury. W wymiarze materialnym, kultura
obejmuje wszelkie wytwory cztowieka i jego umiejetnosci prak-
tyczne, a w duchowym, wierzenia, sztuke i wszystko to, co jest wy-
tworem ludzkiego umystu. Podziat wydaje sie zasadny i oczywisty,
jednak paradygmat polityczno-ekonomiczny, w ktérym obecnie
funkcjonujemy, powoduje, ze nie jest tak jednoznaczny i linearny.
W mojej ocenie neoliberalna kultura ktadzie akcent na wymiar
materialny. Co wiecej odnosze wrazenie, ze to co duchowe zostaje
zawtaszczone przez to co materialne, albo innymi stowy, to co du-
chowe materializuje sie w neoliberalnym kalejdoskopie. Przywo-
fywana przez zwolennikéw neoliberalizmu wolno$¢ ekonomiczna,
powoduje co prawda nieskrepowang dziatalnos¢ jednostek w sfe-
rze kultury, nosi ona jednak znamiona dziatalnosci gospodarczej.
Zjawiska, na ktére chciatabym zwrdci¢ uwage to: nekrologizacja/
zjawisko okazjonalnosci, instrumentalizacja kultury, festiwalizacja,
utelewizyjnienie i pseudo animacja.

Wstep

Czynigc refleksje na temat kultury zastanawiatam sie
dtugo, ktorg sposrdd kilkuset definicji wybrac. Czy w ogé-
le jest posrdd nich taka, ktdra wyczerpuje wieloaspekto-
wos¢ i wieloznaczno$¢ tego rzeczownika? W zaleznosci od
priorytetéw jakie przyjmiemy, mozemy mowic o jej dwdch
aspektach. W wymiarze materialnym, kultura obejmuje
wszelkie wytwory cztowieka i jego umiejetnosci praktycz-
ne, a w duchowym wierzenia, sztuke i wszystko to, co jest
wytworem ludzkiego umystu. Podziat wydaje sie zasadny
i oczywisty, jednak paradygmat polityczno-ekonomiczny,
w ktérym obecnie funkcjonujemy, powoduje, ze nie jest
tak jednoznaczny i linearny. W mojej ocenie neoliberalna
kultura ktadzie akcent na wymiar materialny. Co wiecej,
odnosze wrazenie, ze to, co duchowe zostaje zawtaszczone
przez to co materialne, albo innymi stowy, to co duchowe
materializuje sie w neoliberalnym kalejdoskopie. Przywo-
tywana przez zwolennikéw neoliberalizmu wolnos¢ ekono-
miczna, powoduje co prawda nieskrepowang dziatalnos¢

Two aspects of culture can be distinguished depending on
the assumed priorities. In terms of material aspects, the culture
includes all the creations of a man and his practical skills, where-
as in terms of spiritual aspects — beliefs, art, and everything that
originates in the human mind. This division seems reasonable
and obvious but the political and economic paradigm in which
we live today makes that it is not so unambiguous and linear. In
my opinion, the neoliberal culture emphasizes the material di-
mension. Moreover, | think that the spiritual aspects are appro-
priated by the material ones. In other words, the spiritual things
are materialized in the neoliberal kaleidoscope. The economic
freedom, quoted by the neoliberal supporters, results in an unre-
strained activity of individuals in the sphere of culture, however
it bears signs of an economic activity. | would like to focus on
the following phenomena: occasionallity, culture objectification,
festivalization, broadcasting and pseudo animation.

jednostek w sferze kultury, nosi ona jednak znamiona dzia-
talnosci gospodarczej. Moim celem nie jest krytyka mysli
liberalnej, czy neoliberalnej, ale zwrdcenie uwagi na zjawi-
ska kulturowe, ktore w tej koncepcji, czy za jej przyczyna
zachodzg. S3 to tendencje, ktorych doswiadczam, i ktére
prébuje nazywac. Trendy, ktdre staram sie rozumiec i inter-
pretowac. Zjawiska, na ktore chciatabym zwréci¢ uwage to:
nekrologizacja/zjawisko okazjonalnosci, instrumentalizacja
kultury, festiwalizacja, utelewizyjnienie i pseudo animacja,
co przedstawia rysunek 1. Wprowadzony podziat jest tylko
kwestig umowng. Scharakteryzowane tendencje krzyzujg
sie i zachodzg jednoczesnie, a zaproponowane rozréznie-
nie, petni jedynie funkcje porzadkujaca. Pozostaje przy nim
z nadziejg, ze pomimo wyrywkowego charakteru, w ktorym
nie poruszam wyczerpujgco wszystkich aspektow, nie po-
wotuje sie na wielu autordw, czy myslicieli, nie uzasadniam
by¢ moze takze wyczerpujgco swojego pesymistyczno-kry-
tycznego stanowiska wobec wspdtczesnej kultury, znajdzie
sie kto$, komu moje spostrzezenia postuzg do bardziej
szczegdtowej analizy uwiktan wspodtczesnej kultury.
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Rysunek 1. Urynkowienie kultury
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Zrédto: opracowanie wiasne.
Instrumentalizacja

Instrumentalizacja kultury polega na wykluczeniu z niej
samej kultury i zastgpieniu konsumpcyjnym tworem. Do-
skonatym przyktadem moze by¢ , kultura doméw handlo-
wych”, czyli cytujac Georga Ritzera tzw. , dtugie rece mak-
donaldyzacji”, ktore w sposdb fast podajg niewyszukane
formy rozrywki, pamietajac o tym, aby sprzedaz produktu
byta przyjemna dla kupujgcego.

W zjawisku instrumentalizacji wyodrebni¢ mozemy
utowarowienie i ekonomizacje kultury. Wspomniana kultu-
ra domow handlowych odnosi sie do wszelkich wydarzen,
w ktérych kultura jest tylko dodatkiem do dziatari marketin-
gowych, jak chociazby roznego rodzaju eventy organizowa-
ne w centrach handlowych. Tego typu wydarzenia stajg sie
jedynie wabikiem, przynetg dla potencjalnych kupujgcych.
Maja za zadanie zwielokrotnié sprzedaz danego produktu,
a nie wypromowac dane wydarzenie kulturalne.

W tym nurcie mieszczg sie takze wszelkie dziatania
artystyczne, ktére wykorzystujg kulture narodowa jako
narzedzie, za pomocg ktérego mozna otrzymac srodki ze-
wnetrzne. Kiedy ministerstwo, wojewoda czy urzad miasta
ogtaszaja konkurs, artysci, instytucje, fundacje, etc. prze-
Scigajg sie w projektach, ktére majg dopasowac sie do za-
mowienia ,grantodawcy”. Zdarza sie, ze artysci umawiajg
sie na tzw. jednorazowe akcje, by tylko zdoby¢ srodki na
dziatanie. Powstajg wowczas przygotowywane napredce,
niejako pod ,,zamdwienie” konkretnego priorytetu, progra-
my rozrywkowo-edukacyjne, ktére w fazie projektu maja
najpierw przekonac urzednikéw o przyznaniu dofinansowa-
nia, a nastepnie po realizacji przynies¢ okreslony zysk. Wy-

magany wktad wtasny, bywa bowiem zaciggany w formie
pozyczek etc., dlatego autorom projektu zalezy na jego do-
brej sprzedazy w fazie wykonawczej. W efekcie mechanizm
powstawania wydarzenia artystycznego staje sie podobny
do public relations proszku do prania, czy innego towaru,
ktéry ma sie dobrze sprzedaé. Nie ma tu mowy o misji, jest
natomiast konkretne dziatanie, opakowanie, ktére ma za-
checi¢ do kupna gotowego produktu w postaci spektaklu,
koncertu etc. Generatywnos¢ i kreatywnosc¢ ustepujg miej-
sca mysleniu projektowemu.

Utowarowienie

Instrumentalizacja dotyczy znakdéw kultury, w tym sym-
boli religijnych. Dowodu na ich utowarowienie dostarcza
badanie, jakie zrealizowatam na potrzeby pracy Profanacja
sacrum, czy sakralizacja profanum? Na przyktadzie symbo-
liki krzyza w wybranych realizacjach sztuki wspdtczesne;.
Wywiady indywidualne przeprowadzone zostaty w termi-
nie 13.04-04.05.2012 r. na grupie siedmiu respondentéw.
Ich celem ogdlnym byto poznanie opinii na temat zwigzku
przedmiotéw sztuki z religig, a konkretniej symbolikg reli-
gijng w postaci krzyza wykorzystywang przez artystow. Ba-
danie podzielone zostato na kilka czesci, a schemat wywia-
du zawierat okoto 50 pytan. Oprdcz pytan, respondentom
zaprezentowatam przedruki roznych form krzyza i zdjecia
wybranych realizacji positkujacych sie symbolika religijna.
Zebrany materiat jest bardziej obszerny, ale na potrzeby
tego artykutu, odwotam sie tylko do jego czesci, a miano-
wicie niektérych typowych skojarzen respondentdw, jakie
wystgpity podczas prezentacji roznych rodzajéw krzyzy kul-
towych. Co ciekawe, zaprezentowane formy nie wywotaty
skojarzen religijnych. | tak np. krzyz sw. Andrzeja (rysunek
2) to iks, znak zakazu, btad, tory kolejowe, matematyka,
znak mnozenia, skrzyzowanie ulic, czy oznakowanie drzew
do wyciecia. Krzyz $w. Antoniego (rysunek 3) kojarzony byt
z literg T, konstrukcjg, katem prostym, znakiem na przystan-
ku tramwajowym, koricem drogi, parkingiem, czy rzutem
w projektowaniu fundamentdw. Krzyz widlasty (rysunek 4)
kojarzony byt z literg Y, kieliszkiem do Martini, rozwidle-
niem ulic, tonem kobiety. To badanie pokazuje, ze znaki kul-
tury, w tym symbole religijne sprowadzone zostaty do logo.
Nastgpita uniwersalizacja i ujednolicenie znaczen, a prze-
ciez ,,symbol daje do myslenia” jak napisat ongis Paul Rico-
eur. Etymologicznie stowo symbol wywodzi sie z greckiego
syn-ballein co oznacza tgczyé, tworzy¢ jedno. W starozytnej
Grecji symbollon byt to przedmiot, np. kamien, ktory ta-
mano na poét, a nastepnie dawano komus kto wyjezdzat,
by mdc zidentyfikowac go po powrocie. Jesli obie potowy
(zabrana i pozostawiona w wiosce) pasowaty do siebie, sta-
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nowito to potwierdzenie autentycznosci tozsamosci osoby
(Eliade 1993). Potocznie stowa znak i symbol traktuje sie
jako synonimy. A jednak istniejg miedzy nimi réznice. Kaz-
dy symbol jest znakiem, ale nie kazdy znak jest symbolem.
Symbol to oderwany od przedmiotu umowny znak, ograni-
czony do kregu osdb, ktore go znajg, a poniewaz nasze my-
Slenie ,zaprogramowane” jest na nieustanne wytwarzanie
i konsumowanie, nawet krzyz moze kojarzy¢ sie ze znang
marka wina. Znak symboliczny mozna zatem bez problemu
przetozy¢ na dostowny i niesymboliczny, ktérego sens spro-
wadza sie do konsumpcji znanego produktu.

Rysunek 2. Krzyz sw. Andrzeja

Zrédto: Tyloch W, red., (1988) Leksykon religioznawczy, War-
szawa: Wydawnictwo RSW.

Rysunek 3. Krzyz $w. Antoniego

Zrédto: Tyloch W., red., (1988) Leksykon religioznawczy, War-
szawa: Wydawnictwo RSW.

Rysunek 4. Krzyz widlasty

Zrédto: Tyloch W., red., (1988) Leksykon religioznawczy, War-
szawa: Wydawnictwo RSW.

W neoliberalnej kulturze zaciera sie granica miedzy
tym, co Swiete a Swieckie. Kolejnym na to przyktadem jest
zawtaszczenie przez rynek dziet kultury i sztuki, oraz wspo-
mnianej juz symboliki religijnej. Wybitne realizacje z sal
muzealnych, trafity na kiepskiej jakosci bawetne, a biblia
zredukowana zostata do folderu reklamowego. T-shirty
z podobizng lub dzietem artysty, czy scenami biblijnymi,
sg po prostu trendy, cool i jazzy (zdjecie 1), a wyjatowione
symbole religijne majg jedynie utatwic¢ zapamietanie pro-
duktu. Wielu przyktadéw dostarczajg reklamy, w ktérych
mamy przesyt réznego rodzaju cherubinkow, nieba czy raju.

Zdjecie 1. Figuratywne koszulki

Zrédto: http://www.allposters.pl/-st/Figuratywne-Koszulki-
meskie-plakaty_c145210 p2_.html [8.10.2013].

Aby utatwic¢ zapamietanie produktu twércy reklam sto-
sujg zabawy stowne nawigzujgce do religii, jak np.: reklama
napoju energetycznego, ktory , doda Ci skrzydet”, ser, kto-
ry zdaniem producenta ,wart jest grzechu”, czy baton, tak
pyszny jak ,,smak raju”. Nadawanie emocjonalnych znaczen
reklamowanym produktom jest jedng z najczesciej stoso-
wanych strategii. Poprzez tego typu perswazje pojawiajg
sie stereotypowe skojarzenia, jak niewinnos¢, czystosé,
dobro, prawda, a wraz z nimi emocje, ktére projektowane
sg na reklamowany produkt. Zaczerpniety z religii motyw,
stanowi rodzaj ,,0zdobnika”, ktory czesto bazuje na pro-
wokacji i kontrowersji, jak w przypadku reklam Benetto-
na, stworzonych przez Oliviero Toscaniego (zdjecie 2), czy
dziatarh promocyjnych marki odziezowej House, zaprojek-
towanych przez agencje reklamowg Koledzy, Strategia &
Kreacja (zdjecie 3).

Zdjecie 2. Reklama Benettona

UNITED COLORS
OF BENETTON.

Zrédto: na podstawie materiatéw reklamowych United Co-
lors of Benetton.

Miarg sukcesu jest podaz i popyt. Zjawiska kultury po-
liczalne w ztotédwkach, czy euro (no w koricu mamy wspol-
ng Europe) zredukowane zostaty do ceny, ktéra decyduje
o produkcie, podobnie jak popularnos¢ o wartosci. Trwa
wiec pospolite liczenie widzéw, sprzedanych biletéw, od-
ston strony internetowej, ilosci polubien na Facebooku etc.,
do ktérych sprowadzony zostat dorobek artystyczny. Skoro
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spoteczenstwo konsumentéw chce nabywac réznego ro-
dzaju dobra, w tym dobra artystyczne, to niech je nabywa.
Szkoda tylko, ze nikt nie pyta artystéw, czy chcg, aby ich
podobizna lub dzieto zdobito t-shirty made in China. Kultura
staje sie elementem marketingu, a sami twoércy zredukowa-
ni zostajg do rangi rzeczy. Idea ekonomizacji kultury ma sie
naprawde dobrze.

Jak smakuje wprowadzona w pazdzierniku tego roku
przez amerykanska knajpe Kuma's Croner kanapka z sosem
z czerwonego wina i hostig? Nie wiem i nie chce wiedziec.
Podobnie jak nie zamierzam jada¢ w restauracjach, ktérym
gwiazdki przyznaje ta sama firma, ktéra produkuje opony
Michelin.

Zdjecie 3. Reklama marki odziezowej House
L % 1 Fo 1]

JEST 69 SFOSOBOW
NA ZACHOWANIE
DZIEWICTA

o

Zrédto: na podstawie materiatéw reklamowych House.

Nekrologizacja / zjawisko okazjonalnosci

W tym segmencie sg powtarzalne i odtwarzane co roku
akademie, imprezy ku pamieci urodzin, debiutu, czy Smierci
wybitnych oséb oraz projekty wykonywane pod konkretne
rocznice. Neokrologizacja, czyli inaczej putapka okazjonal-
nosci, odnosi sie takze do uroczystosci panstwowych, jak
Dzien Pamieci ,Zotnierzy Wykletych” (1 marca), Swieto
Konstytucji (3 maja), Dziern Pamieci Powstania Warszaw-
skiego (1 sierpnia), Swieto Wojska Polskiego (15 sierpnia),
obchody rocznicy wybuchu Il wojny Swiatowej (1 wrzesnia),
czy Swieto Odzyskania Niepodlegtosci (11 listopada).

W przeciwienstwie do amerykanskich, nasze swieta
narodowe wypadajg blado i nienaturalnie. Obnazaja pa-
nujace podziaty, rozbudzajg konflikty, sg obowigzkiem,
a nie radosng fiestg. Z zatozenia powszechne, a w praktyce
ograniczone do panstwowej, czy lokalnej wtadzy i przymu-
szonej mtodziezy szkolnej. Oczywiscie organizatorzy sta-
rajg sie naktania¢ obywateli do takich, czy innych dziatan,
ale bez dobrej edukacji obywatelskiej, spoteczenstwo nie
pojmie, ze wspolnotowosc to nie tylko wspdlne ztozenie
wigzanek okolicznosciowych i machanie sztandarem, a go-
dto z tektury i gofab ze styropianu to jedynie patriotyzm na
pokaz i ostentacyjna celebracja. Swieta narodowe stajg sie
nekrologami kultury z niskg frekwencjg i jeszcze mniejszg
Swiadomoscig obywatelska. Nie biorgc pod uwage projek-

téw typu Bitwa pod Grunwaldem, czy inscenizacja w Ra-
dymnie na Podkarpaciu w siedemdziesigtg rocznice rzezi
wotynskiej, ktdrg ogladato kilka tysiecy osdb, ale skoro wy-
jatek potwierdza regute, komentarz zdaje sie by¢ zbedny.
Nie watpie, ze liczne grupy rekonstrukcyjne i inscenizacje
historyczne, powodowane sg checig przezywania narodo-
wych chwil upadku i chwaty, zdarza sie jednak, ze sg jedynie
bezrefleksyjng formg spedzenia wolnego czasu przy kuflu
piwa, czy grzanym winie.

Do tego wszystkiego ,,0golnopolskie pamietanie” nie
jest tanie. Rok Herbertowski w 2008 roku to koszt 2 min zt,
obchody Roku Chopinowskiego w 2010 roku to wydatek
10 min zt, a uroczystosci z okazji Roku Czestawa Mitosza
w 2011 r. to bagatela 7 mIn zt (Machnowska-Géra 2011: 4).

Co istotne, w ,,0gdlnopolskie pamietanie” wiaczajg sie
samorzady ,przymuszone” odgdérnymi priorytetami, bo
majgce do dyspozycji ministerialne finanse. Prowadzi to do
uprzedmiotowienia kultury i kreatywnosci na zamdwienie.
W tym segmencie kultury nie promuje sie mtodych, zdol-
nych, niezaleznych i alternatywnych (sub?)kultur.

Festiwalizacja

Wszelkie stricte komercyjne wydarzenia realizowane ze
Srodkéw pozyskanych od sponsoréw i firmowane ich marka
nazywam ,festiwalami”. Zaliczam do nich duze wydarzenia
obudowane marketingiem marki, jak: Coke live music festi-
wal (Coca Cola), Off plus kamera (telefonia cyfrowa), T-mo-
bile nowe horyzonty (telefonia cyfrowa), Heineken Open’er
Festiwal (browar produkujacy piwo), jak réwniez prowincjo-
nalne potupaje pod gotym niebem, czy wszelkiego rodzaju
dozynki, Swieta etc., ktore takze odbywajg sie dzieki Srodkom
sponsorskim. ,Festiwale” to takze imprezy organizowane ku
uciesze ludu, o réznych wartosciach artystycznych (najcze-
Sciej sg one niskie), majgce przynies¢ zysk ze sprzedazy bile-
tow, cateringu, uzyczenia gruntu pod wesote miasteczko etc.
To wszelkiego rodzaju imprezy plenerowe, nie tylko festiwa-
le, choc te rowniez powszedniejg, a ich tematyka, motyw
przewodni, staja sie coraz bardziej banalne (Festiwal Kapu-
sty, Swieto Zaby, Dzieri Chleba etc.). To nierzadko dziatania,
ktérym towarzyszy seria gadzetéw promujgcych wydarzenie,
jak np. kolekcja ubran Sunrise Festiwal, gdzie ceny za t-shirt
wahajg sie od 49 PLN do 99 PLN (Kolekcja ubran... 2013), czy
gadzety z Przystanku Woodstock (Przystanek Woodstock...
2013), ktére od reki dostepne sg w internetowych sklepach.

Dziatania sponsoringowe mozemy zaklasyfikowac¢ ze
wzgledu na przedmiot lub podmiot sponsoringu. Sponsoring
kultury obejmuje wydarzenia artystyczne, koncerty, wernisa-
ze, wystawy, projekcje filmowe, sztuki teatralne.
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W preambule Kodeksu Sponsoringu Kultury — doku-
mencie okreslajgcym zasady wspdtpracy pomiedzy ,festi-
walotworcy” a ,,na festiwal dawcy”, mozemy przeczytaé, ze
,,Kodeks stanowi zbidr zasad sponsoringu kultury, ktérymi
Strony wspotpracujgce ze sobg mogtyby i powinny sie kie-
rowac tak, aby partnerstwo w sposéb wtasciwy i skuteczny
rozwijato kulture, przyczyniato sie do ochrony jej dziedzic-
twa oraz zapewniato korzysci Stronom, ktdére wigze umowa
0 sponsoring. Jest to umowa partnerska, w ktérej sponsor
przekazuje podmiotowi sponsorowanemu srodki konieczne
do realizacji jego celdw, w zamian za wykorzystanie tkwig-
cego w nim potencjatu komercyjnego, ktéry umozliwia pro-
mocje wizerunku przedsiebiorstwa, jego marek czy produk-
tow. Dzieki udziatowi we wspieranej inicjatywie uzyskuje sie
efekt kojarzenia z tym, co dana inicjatywa sobg reprezentuje,
a pozytywny obraz sponsorowanego przenosi sie na spon-
sora. Znak sponsora towarzyszy imprezom lub dziataniu
sponsorowanych instytucji” (Narodowe Centrum Kultury
2011). Wymierng korzys¢ uzyskuje oczywiscie sponsor. Po-
przez mechanizm przenoszenia wizerunku na inne obiekty
i tanicuch pozytywnych skojarzen (rysunek 5) sponsor kreu-
je wtasny wizerunek (Sznajder 1997). Aby ten mechanizm
byt silniejszy i skuteczniejszy podmioty finansujgce kulture
opracowuja dtugofalowa koncepcje ,wspotpracy” (Dziatania
sponsoringowe 2013).

,Festiwale” przynoszg korzys¢ nie tylko sponsorom.
Réwniez bohaterowie drugiego, czy dalszego planu majg
z nich pozytek. Dzieki udziatowi w ,festiwalu” mozna zata-
twic¢ sobie np. mandat poselski, a ze powietrze wzmaga ape-
tyt, to kietbasa wyborcza rozchodzi sie jak Swieze buteczki.
Poza tym ,festiwale” pozwalajg celebrytom poczuc sie jak
prawdziwym gwiazdg. Od czego majg managerdw, strzezone
garderoby, wymagajace ridery techniczne, czy wygdérowane
potrzeby konsumpcyjne. W warunkach plenerowo-polowych
moze i nie jest tatwo o ekologiczny sok z pierwszego, reczne-
go wycisku, ciepte razowe pieczywo, czy oryginalng angielska
herbate z samowaru, ale czego nie robi sie dla sztuki, kiedy
ta optacona przelewem pojawia sie na boisku, stadionie, czy
przy remizie. Wszelkie zachcianki muszg zosta¢ spetnione, bo
gtodna stawy gwiazda, nie posmakowawszy kietbasy z dzika,
gotowa by jeszcze nie wyjs$¢ na scene, a przeciez sponsor
opfacit, fani kupili bilety, lokalna wtadza przybyta.

Zastanawiam sie tylko, dlaczego nie mozna wymie-

Rysunek 5. taricuch pozytywnych skojarzen

dobre sukces sukces

widowisko sponsora

sponsorowanego

ni¢ sponsoringu na mecenat? Mecenas, w odrdznieniu od
sponsora, nie oczekuje od beneficjenta zadnego swiadcze-
nia wzajemnego. Oby sie ta zmiana dokonata i to nie tylko
w warstwie lingwistycznej (Sponsoring kultury... 2013).

Pseudo animacja

Animacja to jedno z tych stéw kluczy, ktérymi postuguja
sie certyfikowane jednostki. Animator powszednieje, stajgc
sie synonimem dyrektora kreatywnego, specjalisty od ,even-
tow”, koordynatora artystycznego, czy menedzera wydarzen
kulturalnych. Pseudo animacja kwitnie w placéwkach upo-
wszechniania kultury, fundacjach i stowarzyszeniach. Animujg
wszyscy, a w efekcie nie robi tego nikt. Animacja, stowo prawie
mantyczne, ale nie jednoznaczne z upowszechnianiem kultu-
ry i edukacja kulturalng, ciggle jeszcze na ustugach instytuciji,
ktérych konsumpcyjnym miernikiem sukcesu jest ilo$¢ sprze-
danych biletéw. Animacja to stowo klucz, ktére juz sama nie
wiem, czy otwiera, czy zamyka drzwi do $wiata kultury. Czy
animator to jeszcze misja, czy juz tylko zawdd? Proba porow-
nania znajduje sie w tabeli 1. Idee animacji doskonale oddaje
Maria Schejbal z Bielskiego Stowarzyszenia Artystycznego Te-
atr Grodzki, wg ktorej ,,Animator kultury to ktos, kto prébuje
SWOoja pasje, swoj Swiat dzieli¢ z innymi ludZmi. W relacji mistrz
i uczen. Ktos, kto wigcza bardzo réznych ludzi do procesu twor-
czego — do kreowania wtasnych swiatow” (DLA... 2009: 13).

Autentyczna animacja moze odbywac sie tylko poza-
instytucjonalnie, jednak instytucje i tak bedg przy realizacji
projektu animaciji. Pole dziatar animatora stanowi przestrzen,
bez rdznicy, czy jest nig sala wystawiennicza Muzeum Narodo-
wego, czy odrapany trzepak na miejskim blokowisku. Mozna
wykreowac istotne jakosci kulturalne bez uwiktan systemo-
wych, ale nie uniknie sie niestety zaangazowania instytucji
zewnetrznych do przygotowan, promoc;ji, czy realizacji pro-
jektu. Autonomia mozliwa jest tylko teoretycznie, w praktyce
jednak, autonomiczna jednostka zobligowana jest do zdoby-
wania stosownych zezwolen na organizacje etc., co wigze sie
z kontaktami z urzedami, itp. Na uwage zastugujg streetwor-
kerzy, ktorych praca u podstaw wyrasta z idei animacji, a wiec
ozywienia zycia spotecznego. Ich dziatania czasem bardziej
zwigzane sg z opiekg socjalng, niz upowszechnianiem kultury,
jednak zawsze nastawione sg na drugiego cztowieka. To pro-
jekty ukierunkowane na konkretng przestrzen i konkretnego

sukces dobra opinia

sponsora o nim

Zrédto: Slusarczyk S., Swida J., Tworzydto D., (2001) Public relations w ksztattowaniu pozycji konkurencyjnej organizacji, Rzeszéw:
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uczestnika, dziatania niezakfadajace celu, ale bedace celem sa-
mym w sobie. W przypadku instytucji kluczowa mogtaby by¢
diagnoza w zakresie subiektywnych i obiektywnych potrzeb
oraz mozliwosci uczestnictwa w kulturze, a takze zaproszenie
mieszkancéw do jej wspéttworzenia. Moze warto sprobowac?

Tabela 1. Animator versus pseudo animator (misja versus zawdd)

Animator Pseudo animator

- nieprzewodzacy przewodnik

- zbiurokratyzowany wykonawca
ustug z zakresu upowszechniania
kultury, ograniczony prelimina-
rzem, analizg rynku i kontrolg
zarzadczg

- uleganie trendowi ,znane

i lubiane”

- motywacja zewnetrzna — efekt
kija i marchewki

- uwiktanie w instytucjonalne,
systemowe zaleznosci

- pracownik branzy rozrywkowej,
wpisujacy sie w trend mainstre-
amowy

- umiejetnosé rozpoznania
wilasnego osadzenia spoteczno-kul-
turowego

- motywacja wewnetrzna
- silna tozsamos¢

- celem dziatania integracja,
zaspokojenie autentycznych po-
trzeb, stwarzanie warunkéw do
rozwoju wtasnego i uczestnikow
procesu animacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
Utelewizyjnienie

Rozgtos wydarzeniom nadajg media, ktére sg nosni-
kiem tresci nierzadko niewyrafinowanych, trywialnych, nio-
sgcych przyjemnos$é i rados¢ w masowym wydaniu. To co
nowatorskie, eksperymentalne, lokalne, czesto nie znajduje
wsparcia w systemie obiegu. Koncerty ,,nikomu” nieznanej
grupy muzycznej, ktéra promuje swojg trzecig ptyte w ma-
tym klubie, przyciggna najwyzej najblizsza rodzine muzykéw
i tubylcow, ktorzy wpadli na piwo. Solista opery narodowej
szybciej ,zaistnieje” w telewizyjnym show niz na deskach
Teatru Wielkiego. Sonat utalentowanego kompozytora nie
puszczajg w ogdlnopolskich stacjach radiowych. Wyznacz-
nikiem sukcesu jest rozpoznawalnos¢. Celowo uzytam neo-
logizmu wyprowadzonego ze stowa telewizja, poniewaz to
gtodwnie przekazy telewizyjne kreujg zachowania mime-
tyczne i promujg konsumpcjonizm w sferze kultury. Inne
media, jak Internet, pozwalajg artystom ,wyjs¢ z szuflad”
i alternatywnie zaistnie¢ dla szerszego odbiorcy. Niestety
nie w kazdg z ptaszczyzn technologii mozna wpisa¢ dowol-
ny przekaz. Media publiczne nadal s3 cenzurowane, cho¢
cenzura ta nie jest oczywista.

Web 2.0 szansg dla kultury
Multimedialna przestrzen stanowi z jednej strony za-

grozenie, a z drugiej szanse dla kultury. Metafora zagrozen
przedstawia sie nastepujgco: dwoje mtodych ludzi stoi

przed witryng ksiegarni i jeden méwi do drugiego, o po-
patrz e-booki zaczeli drukowacé. To oczywiscie zart, ktéry
ostatnio ustyszatam, ale doskonaty do tego, aby rozpocza¢
dyskusje o zagrozeniach zwigzanych z Internetem. Tauto-
logig jest to, ze nowe formy kultury wypierajg stare i kon-
kuruja z nimi na poziomie technologicznym, co moze sta-
nowic¢ jedno z zagrozen. Podobnie jak ,Sciggalnos¢”, ktora
przektada sie na spadek frekwencyjny w przypadku trady-
cyjnych form jak kino, koncert etc. Osobiscie wole ksigzke
w ulubionym fotelu od e-booka w zattoczonym tramwaju.
Podobnie jak film na ekranie kinowym, niz 64 calowym te-
lewizorze LCD. Ale to tylko wtasne preferencje, ktérymi nie
staram sie wartosciowac innych form ukulturalniania. To
dobrze, ze ludzie w ogdle czytajg cos wiecej poza sktadem
chemicznym ,inteligentnego” odplamiacza, bez znaczenia
jest juz czy siegaja po e-booki, czy ksigzke z zagniecionymi
rogami. Cyfrowe wykluczenie oséb starszych, czy biedniej-
szych, ktére pada dos$é czesto w debacie, nie przekonuje
mnie, poniewaz kultura sama w sobie nie jest egalitarna.
Bez 2.0 i tak tylko pewne warstwy spoteczne dystrybuowaty
i konsumowaty tresci ,wysokie”. Mozna dyskutowacd o ja-
kosci, ale jest to kwestia otwarta, ktorej nie potrafie i nie
prébuje obiektywizowac. Uwazam natomiast, Ze nie zatrzy-
mamy postepu technologicznego, pozostaje wiec go wy-
korzysta¢ dla kultury, ktérej zaletg w wersji 2.0 jest przede
wszystkim mozliwos$¢ publicznego dostepu i generowania
nowych tresci, wsrdd ktorych pojawia sie nowy wymiar
krytyki artystycznej. Odbiorca moze bowiem publicznie
opiniowad, a dobra sztuka i tak obroni sie przed hejterami.
Internet jest narzedziem, ktére pozwala dziata¢ i oddolnie
organizowac sie, jak to miato miejsce w protestach przeciw-
ko ACTA, czy manifach.

Kultura zmienia sie pod wptywem nowych mediéw, co
powoduje koniecznosé regulacji prawnych. Upublicznienie
na wolnych licencjach, czy wprowadzenie kompensacyjnej
optaty internetowej, to coraz czesciej podejmowane tema-
ty. Zresztg w sieci sg juz publikacje udostepnione bezptat-
nie na licencji Creative Commons i 3.0 Unported.

Czy w ,nowych” realiach bedzie jeszcze miejsce dla
publicznych instytucji kultury? Sadze, ze tak, choc¢ ich rola
stabnie, a kultura ,,dzieje sie” takze, a moze przede wszyst-
kim — poza nimi. Kultura 2.0 jest czescig kultury, nie jest
jej konkurentka, wypreparowanym podzbiorem, czy nie-
udolng protezg. Co wiecej jest podobnie, jak jej tradycyjna
forma, narazona na procesy urynkowienia. Cyfrowy dostep
do débr kultury, moze juz niedtugo nie by¢ dostepem wol-
nym, a moze ta wolnos¢ juz jest pozorna lub nawet pozo-
rowana...?
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Kultura na Plus

Kultura na plus kojarzyc¢ sie moze z dziataniami, kto-
re po rozliczeniu preliminarza majg przyniesc zysk, ale nie
o przemystach kultury bedzie na zakonczenie, ale o progra-
mie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Po-
zostajgc w tematyce nowych medidw, chciatabym zwrdcié
uwage na program ,Kultura +”, a konkretniej na priorytet
Digitalizacja. Uruchomit go w 2011 roku Narodowy Instytut
Audiowizualny, ktory postanowit zdigitalizowac nasz doro-
bek kulturowy. To bardzo dobry pomyst przede wszystkim
dlatego, ze popularyzuje, a poza tym utatwia dostep — za
wyjatkiem oczywiscie tych wykluczonych cyfrowo. Imponu-
jaco — choé nigdy nie fascynowaty mnie przedmioty sciste,
wyglada to w cyfrach: 39 instytucji otrzymato 14,5 min zt
dofinansowania, powstato 19 pracowni digitalizacyjnych,
wykonano prawie 3 min skandw, z czego 160 tysiecy udo-
stepniono w Internecie, zarejestrowano cyfrowo blisko 100
audycji radiowych. W projekcie tym digitalizuje sie tez zaso-
by mediéw publicznych, jak filmy dokumentalne, spektakle
telewizji, audycje edukacyjne, czy filmy fabularne. Wiecej
o projekcie, a takze zapis cyfrowy wybranych programoéw
znajduje sie na stronie www.nina.gov.pl.

Podsumowanie

Coz, wyglada na to, ze taka kultura dochodzi do gtosu,
na jaka jest zapotrzebowanie. Banalng, lecz istotng skadi-
nad cecha jest przeciez ,,podobanie sie”, w ktdrym tgcza sie
elementy estetyczne, intelektualne, a nawet moralne. ,,Po-
dobanie sie to pragnienie wspotprzebywania z wytworem,
doznawania trudnej do okreslenia przyjemnosci majgcej
swe zrédto w tym kontakcie” (Golka 1996: 43). Co wiec po-
czy¢ z niepodobaniem sie, ktdrego coraz czesciej doswiad-
czam? Czy przyja¢ mam za Ning Terentiew, ze ,w zarzadza-
niu, podobnie jak w sztuce, nie ma demokracji. Nie kazdy
moze zagra¢ Hamleta i nie kazdy powinien. Co wiecej, rezy-
ser ma prawo sie pomyli¢ i obsadzi¢ tego Hamleta fatalnie”.
Historia cztowieka to historia postepu, ktérego nie zamie-
rzam poddawac krytyce. Pozostaje natomiast z nadziejg, ze
powrdcimy do metaforycznego znaczenia terminu kultura,
ktérym w swoich Rozmowach tuskulanskich zwykt postugi-
wac sie Marek Tuliusz Cyceron: ,,Eviva I"arte, cultura animi,
na pohybel cultura economicus!”.
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