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Multilevel Marketing Regulations
in the Polish Legal System

Anna Bazan-Bulanda, Politechnika Czestochowska

W polskim systemie prawnym nie istniejg przepisy odrebne,
ktdre regulowatyby dziatalnos¢ MLM. Powstawanie sieci, wprowa-
dzanie przez nie szczegétowych zasad wynagradzania, uczestnic-
twa i dystrybucji towaréw sg mozliwe, poniewaz jedna z podsta-
wowych zasad obowigzujgcych w polskim prawie zobowigzan jest
zasada swobody uméw. Z art. 3531 KC wynika, ze strony zawiera-
jac umowe mogg utozyc stosunek prawny wedtug swego uznania,
a ograniczajg je przepisy prawa, zasady wspoétzycia spotecznego
oraz natura stosunku prawnego. Wszystkie sieci funkcjonujgce
w Polsce sg zobowigzane przestrzegac catoksztattu regulacji pol-
skiego prawa. Dystrybutorzy sg niezaleznymi od przedsiebiorstwa
wytwarzajacego produkt (lub swiadczgcego ustuge) podmiotami-
przedsiebiorcami badz osobami fizycznymi nieprowadzacymi dzia-
falnosci gospodarczej.

Wstep

W ostatnich latach wzrasta liczba przedsiebiorstw ofe-
rujgcych w Polsce swoje towary za posrednictwem mar-
ketingu sieciowego (MLM). MLM wzbudza nadal wiele
watpliwosci i kontrowersji, bywa nawet utozsamiany z pi-
ramidg finansowgq. Dziatalno$¢ piramid finansowych jest
oczywiscie nielegalna, w przeciwienstwie do dziatalnosci
przedsiebiorstw oferujgcych swoje towary lub ustugi za
posrednictwem marketingu sieciowego. ,,Marketing sie-
ciowy, zwany inaczej wielopoziomowym albo MLM (skrét
z jezyka angielskiego Multi Level Marketing), taczy w sobie
dwa wazne terminy. Po pierwsze jest to ,marketing”, czy-
li przekazywanie produktu lub ustugi od ustugodawcy czy
producenta do odbiorcy. Termin ,wielopoziomowy” z kolei
odnosi sie do systemu naliczania wynagrodzen poszcze-
gblnym dystrybutorom (...). Tak wiec funkcjonowanie firm
dziatajacych na zasadzie marketingu sieciowego polega na
dystrybucji produktu poza tradycyjng siecig sklepowg” (Le-
nar 2013: 16). Z uwagi na tak wiele watpliwosci, artykut
ma na celu wskazanie, jakie regulacje sg podstawg prawna
funkcjonowania sieci i dokonanie préby oceny przyjetych
rozwigzan prawnych.

In the Polish law system there are no separate rules that
regulate the activity of Multilevel Marketing Regulations (MLM).
The emergence of shopping networks, implementing by them ge-
neral rules of rewarding, participation and distribution of goods is
possible, because one of the primary rules of the Polish liabilities
law is a freedom of contract principle. According to the article
3531 of the Civil Code contracting parties can establish a legal
relationship according to their will and discretion. It is limited by
the law regulations, the community principles and a nature of
the legal relationship. All the networks, which function in Poland,
are obliged to comply with the Polish law regulations in general.
Distributors are entrepreneurs or natural persons that do not run
any business, and therefore, they are independent from the com-
pany manufacturing the goods (or providing services).

Prébe oceny podstawy prawnej funkcjonowania MLM
w Polsce przeprowadzono w oparciu o analize regulacji
czterech sieci dziatajgcych w Polsce. Dwie z nich to sieci ko-
smetyczne: M. wywodzaca sie z USA, dziatajaca na polskim
rynku 20 lat oraz T. stworzona w Rosji, a na polskim rynku
obecna 2 lata; kolejne dwie to sieci spozywcze: O. amery-
kansko-kanadyjska, ktéra weszta do Polski w 2012 roku oraz
R. w catosci polska, dziatajgca od wrzesnia 2013 roku. Wy-
bor sieci nie byt przypadkowy, poniewaz oferta produktéw
w obu rodzajach jest zblizona. MLM kosmetyczne oferujg
kosmetyki zaréwno do pielegnacji ciata, jak i do makijazu,
a MLM spozywcze oferujg kawe i herbate. Oczywiscie nie
sg to te same produkty, ale ich przeznaczenie, dziatanie,
a takze, co wazne w przypadku sieci, powtarzalne i syste-
matyczne uzycie sg zblizone.

Swoboda kontraktowa

W polskim systemie prawnym obowigzuje zasada
swobody umow okreslana takze jako swoboda kontrakto-
wa. Jest ona zdefiniowana w art. 353 KC, zgodnie z ktérym
strony zawierajgce umowe mogg utozy¢ stosunek prawny
wedtug swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprze-
ciwiaty sie wtasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani
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zasadom wspotzycia spotecznego. ,W doktrynie i orzecz-
nictwie uwaza sie, ze zasada swobody umow wyraza sie
w (Jacyszyn, Kosikowski 2001: 307):
e swobodzie decyzji co do zawarcia samej umowy (wol-
nos$¢ wyboru);
e swobodzie doboru partnera (osoby kontraktu);
e swobodzie ksztattowania tresci umowy (formutowania
jej postanowien);
e swobodzie wyboru formy umowy (formalistyce kon-
traktu)”.

Swoboda kontraktowa nie oznacza zupetnej dowolno-
Sci dla stron w ksztattowaniu ich stosunku prawnego. Jak
wynika z definicji ustawowej sg one ograniczone naturg
stosunku prawnego, przepisami prawa i zasadami wspotzy-
cia spotecznego. Ograniczenia te sg odstepstwem od gene-
ralnej zasady swobody kontraktowej, niezbednym dla pra-
widtowego funkcjonowania obrotu prawnego. Najwiecej
watpliwosci w doktrynie wzbudza ograniczenie odnoszace
sie do wtasciwosci zobowigzania (natury stosunku praw-
nego). ,Z wypowiedzi przedstawicieli doktryny wynika,
ze mozna je rozumie¢ dwojako. Po pierwsze, szerzej, jako
dyrektywe przestrzegania pewnych zasadniczych znamion
stosunku zobowigzaniowego, to jest tych jego czesci skta-
dowych, ktérych istnienie decyduje o istocie tworzonego
wezta prawnego. O dyrektywie tej wnioskowac nalezy albo
bezposrednio z charakteru stosunkéw zobowigzaniowych
w ogdlnosci, albo z charakteru przynaleznego danemu ty-
powi tych stosunkdow. Po drugie zas, weziej, jako dyrekty-
we przestrzegania pewnych specyficznych, normatywnie
sprecyzowanych czesci sktadowych poszczegdlnych typow
nazwanych stosunkéw zobowigzaniowych, ktorych nie-
uwzglednienie lub zmodyfikowanie spowodowatoby me-
rytoryczne wypaczenie ustawodawczego wzorca stosunku
zobowigzaniowego wynikajgcego z okreslonego typu umo-
wy” (Bieniek, Ciepta, Kotakowski, Sychowicz, Wisniewski,
Zutawska 1997: 15). ,Przez nature stosunku prawnego ro-
zumie sie to, co umowa wyraza i w jaki sposéb pozwala
zrealizowac interes kazdej ze stron, a poniewaz bywajg one
czesto przeciwstawne, KC ma na uwadze uzgodnienie woli
stron wyrazajace sie konkretng — miedzy nimi — umowa
handlowa” (Jacyszyn, Kosikowski 2001: 308). Dla okresle-
nia natury stosunku prawnego istotng role odgrywa wola
stron. Z charakteru stosunkéw zobowigzaniowych wynika
réwniez, ze sprzeczna z wtasciwoscig zobowigzania byta-
by tres¢, przyznajaca tylko jednej ze stron prawo dowolnej
zmiany sposobu wykonywania umowy, poniewaz zaburzy-
toby to réwnos¢ podmiotdw stosunku zobowigzaniowego.
Umowa bedzie sprzeczna z ustawa, jezeli jej regulacje bedg
odmienne niz wynikajgce z przepisow ius cogens (bez-

wzglednie obowigzujgcych). Natomiast nie bedg stanowié
sprzecznych z ustawa regulacji umownych odmiennych
niz w przepisach ius dispositivum (wzglednie obowigzujg-
cych), poniewaz z zatozenia majg one zastosowanie w bra-
ku odmiennego porozumienia stron. Swobode kontraktowa
ograniczajg réwniez zasady wspotzycia spotecznego. Strony
nie mogg zawrze¢ w umowie, powotujgc sie na swobode
kontraktowa, regulacji naruszajgcych zasady wspoétzycia
spotecznego. Zakaz ten wynika nie tylko z art. 353'KC, ale
z generalnej zasady wskazanej w art. 5 KC, zgodnie z kté-
rg nie mozna czynic¢ ze swego prawa uzytku, ktéry bytby
sprzeczny ze spoteczno-gospodarczym przeznaczeniem
tego prawa lub zasadami wspdtzycia spotecznego. Wpro-
wadzenie w polskim systemie prawnym zasady swobody
umow umozliwito zawieranie przez strony umoéw niena-
zwanych. Umowy nazwane s dzielone na umowy nazwa-
ne sensu stricto, wskazanie ich elementéw przedmiotowo
istotnych ma miejsce w kodeksie cywilnym oraz umowy
nazwane sensu largo, ktorych essentialia negotii znajduja
sie w przepisach szczegdlnych (Kidyb 200). Mozna réwniez
wskazaé opinie, zgodnie z ktérg umowy nienazwane sg to
umowy niewykazujgce podobienstwa do zadnej z umdéw
uregulowanych w przepisach (Grzegorzewska-Mischa
2003). W $wietle powyzszych rozwazan, przedsiebiorstwa
oferujace swoje towary lub ustugi w ramach marketingu
sieciowego mogg zawierac rdzne umowy z dystrybutorami
pod warunkiem, ze mieszczg sie one w zasadzie swobody
kontraktowe;.

Podmioty, z ktorymi MLM-y
zawierajg umowy

W polskim systemie prawnym nie ma kompleksowej
regulacji dotyczacej sieci. Dziatajgce MLM-y wykorzystujg
istniejgce regulacje. Wystepujg roznego rodzaju powigza-
nia miedzy przedsiebiorstwem wprowadzajgcym produkt
na rynek a osobami zajmujgcymi sie tym poprzez tworze-
nie sieci. Osoby te, w rdznych sieciach noszg rézng nazwe.
W MLM-ach kosmetycznych sg to z reguty konsultantki
(konsultanci). Nazwa ta juz wskazuje na role, jakg odgry-
wajg w procesie dystrybucji. Z zatozenia osoby te oferujgc
produkty rGwnoczesnie majg stuzy¢ pomocg w doborze od-
powiedniego kosmetyku. W innych sieciach osoby wspét-
pracujgce z MLM-em noszg nazwe dystrybutorow, czy jak
w nowym MLM R., ktéry wchodzit na rynek jako MLM ka-
wowy, a obecnie oferuje rowniez herbate, partneréw.

Rozne s3 takze wymogi stawiane konsultantom, dys-
trybutorom czy partnerom. Mogg oni by¢ przedsiebiorca-
mi lub osobami fizycznymi nieprowadzgcymi dziatalnosci
gospodarczej. W obu przypadkach réznie wyglagda kwestia



Rynek — Spoteczeistwo — Kultura | nr 3/2014

ich wynagrodzenia. Najczesciej prowizja jest odbierana
w towarze lub jako rabat przy zakupach towardéw. Dotyczy
to gtdwnie oséb przystepujacych do sieci nie po to, aby
uzyskac gtéwne zrdodto dochodu, ale aby dorobic lub mie¢
tansze produkty. Czesto z takg motywacjg mamy do czy-
nienia w MLM-ach kosmetycznych, do ktérych przystepujg
mtode, studiujgce lub uczace sie osoby, ktére sprzedaja
kosmetyki swoim znajomym czy rodzinie. Nie jest to oczy-
wiscie reguta. Jest wiele mtodych oséb, ktére rozpoczynajg
dziatalnos¢ w MLM z zatozeniem, ze nigdy nie bedg praco-
wac na etacie. Dochody w MLM sg uzaleznione od wiel-
kosci stworzonej grupy — liczby oséb w swojej sieci. Stad
uczestnik tworzgcy duzg sie¢, uzyskuje wieksze dochody
z prowizji, a wiec z reguty wymagane jest prowadzenie
przez niego dziatalnosci gospodarczej. Jako przedsiebiorca
zajmuje sie dziatalnos$cig handlowg lub reklamowg danej
sieci. Wystawia wiec faktury opiewajgce na kwoty réwne
uzyskanej, zgodnie z przyjetym planem marketingowym,
prowizji. Przedsiebiorcg, w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej (SDG), jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktdérej odrebna
ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng — wykonujgca we wta-
snym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg (art. 4 ust. 1 SDG).
Dziatalnoscig gospodarczg jest zarobkowa dziatalnos$¢ wy-
twadrcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwa-
nie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze z16z, a takze
dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposéb zorganizo-
wany i ciggly (art. 2 SDG). Do trzecie]j kategorii — jednostka
niebedaca osobg prawng, ktérej odrebna ustawa przyzna-
je zdolnos¢ prawng — zaliczamy spotki osobowe. Przedsie-
biorca podlega wpisowi do stosownego rejestru Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej — oso-
by fizyczne lub do Krajowego Rejestru Sgdowego — pozo-
stali przedsiebiorcy. Elementem obligatoryjnym kazdego
z wpisOw jest m.in. przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
podany zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministréw z 24
grudnia 2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci (PKD, Dz. U. nr 251, poz. 1885 z pdzn. zm.). Dlatego,
aby partner, dystrybutor, konsultant bedacy przedsiebior-
cg mogt zawrzeé z MLM umowe, ktdrej przedmiotem jest
prowadzenie ustug, reklamy, badz dystrybucja towardow,
musi ten przedmiot dziatalnosci mie¢ wpisany w stosow-
nym rejestrze. Jest to obowigzek ustawowy. Przedsiebior-
ca moze miec okreslony bardzo szeroki zakres dziatalnosci
i nie ma obowigzku wykonywac wszystkich wpisanych ro-
dzajow dziatalnosci, ale nie wolno mu wykonywac¢ zadnej
dziafalnosci niewskazanej w rejestrze. Innymi stowy, moze
wykonywaé mniej ustug niz zadeklarowat to we wpisie do
CEIDG, ale nie moze robi¢ wiecej niz wskazuje jego wpis.

Umowa zlecenia jako podstawa
prawna dziatalnosci dystrybutorow

Zgodnie z art. 734 §1 KC przez umowe zlecenia przyj-
mujacy zlecenie zobowigzuje sie do dokonania okreslonej
czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie. Jak wynika z po-
wyzszej definicji zakres przedmiotowy umowy zlecenia
ogranicza sie do wykonywania czynnosci prawnych.

,Wyrazenie dokonanie okreslonej czynnosci prawnej
nalezy interpretowac elastycznie. Jedng umowsg zlecenia
objgé¢ mozna zlecenie wiekszej a nawet nie ustalonej licz-
by czynnosci prawnych. Podobnie szeroko nalezy pojmo-
wac ,,okreslenie” zleconych czynnosci. Zaleznie od sytuacji
moze nieraz wystarczy¢ okreslenie tylko rodzaju czynnosci.
(...) ,Okreslong czynnoscig prawnga” moze by¢ — w zalezno-
$ci od woli stron — pojedyncza czynnos¢ prawna, ale mogg
to by¢ réwniez czynnosci prawne oznaczone rodzajowo
i w dodatku powtarzalne” (Rajski 2001: 359). Jak wskazano,
przedmiotem zlecenia jest czynnos$¢ prawna, a wiec umo-
wa ta swym zakresem nie obejmuje wszystkich czynnosci.
W sytuacji, gdy przedmiotem umowy jest dokonywanie
czynnosci faktycznych, ktérych nie mozna zakwalifikowaé
jako inng umowe, zastosowanie bedzie miat przepis art.
750 KC. Zgodnie z jego trescig do umow o Swiadczenie
ustug, ktdre nie sg uregulowane innymi przepisami, stosuje
sie odpowiednio przepisy o zleceniu. Przepis ten pozwala
na konstruowanie uméw tzw. zlecenia w szerokim znacze-
niu (Bieniek, Ciepta, Kotakowski, Sychowicz, Wisniewski,
Zutawska 1997), czyli na przyktad promocji produktéw.
Umowy zawierane na mocy art. 750 KC nalezy zaliczy¢ do
umow nienazwanych, co wynika wprost z tresci tego prze-
pisu. W praktyce, umowy, ktérych przedmiotem sg inne
czynnosci niz czynnosci prawne, a do ktorych zgodnie z art.
750 KC stosujemy przepisy o zleceniu, s3 nazywane przez
strony umowa zlecenia. Takie ujecie umowy zlecenia wy-
stepuje w jednym z MLM-6w spozywczych.

Regulacje prawne w badanych MLM

Rozwazajac problematyke regulacji prawnych sieci
dziafajacych na terenie Polski nalezy rozpatrze¢ dwie kwe-
stie. Pierwszg stanowi podstawa prawna funkcjonowania
na naszym rynku przedsiebiorstwa oferujgcego swoje to-
wary poprzez sie¢. Nalezy pamietac, ze sie¢ dotyczy spo-
sobu dystrybucji towaréw i specyficznej metody wyna-
gradzania dystrybutoréw, ktérzy z reguty sg rownoczes$nie
konsumentami.

W odniesieniu do badanych sieci kosmetycznych,
przedsiebiorstwa oferujgce towary sg polskimi przedsie-
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biorcami. Sg to spotki kapitatowe — spotki z ograniczong od-
powiedzialnoscig, ktérych dziatalnos¢ podlega regulacjom
Kodeksu Spotek Handlowych i pozostatym odnoszgcym sie
do oséb prawnych. Wpisane sg do Krajowego Rejestru Sa-
dowego, co umozliwia wszystkim zainteresowanym spraw-
dzenie, jaki jest kapitat zaktadowy spotki, sktad zarzadu, za-
sady reprezentacji czy przedmiot dziatalnosci. Obie spotki
w przedmiocie swojej dziatalno$ci majg przewidziang sprze-
daz hurtowg perfum i kosmetykdw.

Odmienna jest sytuacja prawna
przedsiebiorstw oferujacych produkty
spozywcze

O. jest spotka akcyjng zarejestrowang w Kanadzie. Po-
cigga to za sobg daleko idgce konsekwencje. Nalezy rozstrzy-
gnaé, prawo ktérego panstwa bedzie miato zastosowanie
w przypadku sporu dystrybutora z siecig oraz wtasciwos¢
miejscowq sgdu, przed ktérym bytby on rozstrzygany. Spot-
ka O. tworzy sie¢ na catym Swiecie, stad regulaminy dla po-
szczegOlnych panstw sg odpowiednio modyfikowane. Dla
polskich dystrybutoréw regulamin przewiduje poddanie
wszelkich sporéw prawu polskiemu i rozstrzygac je majg sady
wtasciwe miejscowo dla powoda, zgodnie z pkt. 23 Warun-
kéw umowy z dystrybutorem.

R. jest przedsiebiorstwem nalezgcym do przedsiebior-
cy — osoby fizycznej. Przedsiebiorca przyjat zasade, zgodnie
z ktorg oferowane przez niego towary bedg wyprodukowa-
ne w Polsce. Dla realizacji swego celu wybudowat palarnie
kawy. Dzieki temu produkcja kawy odbywa sie w Polsce.
Kawe i herbate wprowadzit na rynek za posrednictwem
marketingu sieciowego, poniewaz tworcy marki od wielu lat
zwigzani sg z marketingiem sieciowym i ten sposéb uznali za
najskuteczniejszy. Postanowili wiec stworzy¢ polski produkt,
ktory bedzie dystrybuowany poprzez polska siec. Pojecie
,polska sie¢” nie oznacza jedynie, ze osoby kupujgce kawe
jako konsumenci czy partnerzy mieszkajg w Polsce, ale takze
to, iz plan marketingowy zostat stworzony w naszym kraju,
a nie, jak w przypadku wiekszosci sieci, za granica.

Kolejng kwestig jest regulacja stosunku prawnego tgcza-
cego dystrybutora z przedsiebiorstwem dziatajgcym za po-
Srednictwem sieci. Tutaj regulacje sg uzaleznione od tego,
czy dystrybutor jest przedsiebiorcg czy osobg fizyczng nie-
prowadzaca dziatalnosci gospodarczej. W stosunku do oséb
fizycznych przyjeta jest zasada, ze mogg oni nabywac towary
po cenie nizszej niz cena detaliczna. Kupione towary mogg
odsprzedawac po cenie detalicznej. Ich bezposredni zarobek
tworzy réznica miedzy ceng dystrybutora a ceng detaliczna.
Takie rozwigzanie ma miejsce w obu badanych sieciach ko-
smetycznych. Wskazaé nalezy, ze konsultantki nie majg obo-

wigzku odsprzedazy kosmetykdéw. Moga kupowac je jedynie
dla wtasnego uzytku. Kazda konsultantka moze tworzyc siec.
Rejestrujgc kolejne osoby zwieksza obrot swojej grupy i swoj
zarobek w postaci prowizji od obrotu. W przypadku, gdy ma
prowizje od obrotu, nie jest ona jej wyptacana a jedynie
moze korzystac z upustu przy zakupie kolejnych kosmetykow.
Po osiggnieciu odpowiednio wysokiego poziomu prowizyj-
nego musi zarejestrowac sie jako przedsiebiorca, jezeli chce
mie¢ wyptacang prowizje w gotéwce. Po zarejestrowaniu sie
konsultantki jako przedsiebiorca wyptata jej premii nastepuje
na podstawie wystawianych faktur. Podstawg prawng takich
dziatan jest regulamin funkcjonowania sieci i plan marketin-
gowy.

W sieci M. z konsultantkami jest zawierana umowa
w formie papierowej. Umowa ta okreslona jest jako umowa
sprzedazy kosmetykow. Ma ona charakter ramowy, zawiera
ogolne warunki sprzedazy kosmetykow. Kazdorazowe zamo-
wienie skfadane przez konsultantke on-line stanowi odrebne
umowy sprzedazy, ktore s wykonywane zgodnie z zasadami
okreslonymi w umowie ramowej. Ogdlne warunki zawierajg
odwotanie do planu marketingowego, ktdry jest podstawa
wyptaty prowizji, reguluje zasady tworzenia przez konsul-
tantke swojej sieci.

W T. rejestracja odbywa sie on-line, nie ma umoéw
w formie papierowej. Jednak kazda konsultantka w chwili
rejestracji, aby jej dokonaé musi zapoznac sie z regulaminem
sprzedazy i przyjac go. Od tej chwili jest on wigzacy i jest
podstawg do zakupdw po cenie dla konsultantek oraz uzy-
skania prowizji, ktéra jest zaliczana na poczet zaptaty za na-
bywane kosmetyki.

W O. rejestracja odbywa sie on-line, nie ma umoéw
w formie papierowej. Kazdy dystrybutor przy rejestracji
potwierdza znajomos¢ i przyjecie zasad regulaminu i planu
marketingowego, zgodnie z Warunkami umowy. Plan mar-
ketingowy jest podstawgq jego wynagrodzenia. Dla dystry-
butora niebedacego przedsiebiorcg regulamin przewiduje
mozliwos¢ odstgpienia od umowy w terminie 10 dni. Jest to
zgodne z ustawg z dnia 2 marca 2000 roku (tj. Dz. U. z 2012
r., poz. 1225) o ochronie niektérych praw konsumentéw
oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez pro-
dukt niebezpieczny. Zgodnie z art. 2 ust. 1 konsument, ktory
zawart umowe poza lokalem przedsiebiorstwa, moze od niej
odstgpic bez podania przyczyny, sktadajgc stosowne oswiad-
czenie na piSmie w terminie dziesieciu dni od zawarcia umo-
wy. Dystrybutorzy bedgcy przedsiebiorcami, kupujac kawe
lub herbate otrzymuja fakture VAT. Kawa i herbata sg produ-
kowane poza Unig Europejskg i dlatego na fakturze musi by¢
wskazana kwota podatku VAT UE. Jezeli majg odpowiedni
przedmiot dziatalnosci, mogg kawe i herbate odsprzedawac
w ramach wtasnej dziatalnosci. Prowizja, zaréwno osobom
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fizycznym niebedgcym przedsiebiorcy, jak i przedsiebiorcom
jest wyptacana na subkonto otwarte w jednym z bankow za
granica. W przypadku przelania tych $rodkédw na rachunek
walutowy w Polsce, dystrybutor musi pamieta¢ o uwzgled-
nieniu przychoddéw zagranicznych w rocznym rozliczeniu
podatkowym.

W R. osoby przystepujgce do sieci sg partnerami i mogg
rozlicza¢ sie na jeden z dwdch sposobow: rabat z kawy lub
dziatalnos¢ gospodarcza. W przypadku korzystania z rabatu
z kawy nie uzyskujg faktury VAT ani nie majg wyptacanych
pieniedzy, a jedynie przy kolejnych zakupach cena kawy jest
dla nich obnizona o wysokos¢ uzyskanej w poprzednim mie-
sigcu prowizji. Z tego sposobu korzystajg przede wszystkim
osoby, ktére przystepujg do sieci, by mdc po nizszej cenie
kupowad kawe na wiasne potrzeby i nie zaktadajg szybkiego
tworzenia struktury. Osoby niebedgce przedsiebiorcami, kto-
rych prowizja miesieczna przekracza 500 ztotych, zawierajg
z R. umowe zlecenia. Umowa ta w §1 ust. 1 przedmiot umo-
wy okresla jako promocje produktow oferowanych przez
zleceniodawce. Wysokos$¢ wynagrodzenia okreslona jest
na podstawie Planu Marketingowego, co wprost wskazuje
ustep drugi powotanego paragrafu. Fakt zapoznania sie z Pla-
nem i przyjecia jego postanowien zleceniobiorca potwierdza
podpisujgc umowe (§3 ust. 1 umowy).

Kazda osoba przystepujgca do sieci po rejestracji ma
tworzong strone sklepu internetowego, do ktérego loguje sie
przez strone Przedsiebiorstwa PGN R. Link do swojego skle-
pu partnerzy mogg przesyta¢ innym osobom w celu ich sa-
modzielnej rejestracji: jako partner lub klient. Osoba fizyczna
niebedaca przedsiebiorca, ktora nie ma zawartej z R. umowy
zlecenia, jest traktowana jako konsument — zarejestrowany
w sklepie internetowym klient. Oznacza to, ze do umowy
sprzedazy zakupionych przez nig towardw stosuje sie art. 2
ust. 1 ustawy z dnia 2 marca 2000 roku (tj. Dz. U. z 2012
r., poz. 1225) o ochronie niektérych praw konsumentow
oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez pro-
dukt niebezpieczny. Uprawnienie do odstgpienia od umowy
w terminie 10 dni bez podania przyczyny jest powtdrzone
w §3 Regulaminu sklepu internetowego R.

Przedsiebiorcy zawierajg z PGN R. umowe o prowa-
dzenie ustug reklamy sieci i znaku PGN R. Partner bedacy
przedsiebiorcg, ktéry chce z R. zawrze¢ umowe o prowadze-
nie ustug reklamy, musi w przedmiocie swojej dziatalnosci,
okreslonym w stosownym rejestrze, mie¢ przewidziane
Swiadczenie ustug reklamy. Obowigzek ustawowy przedsie-
biorcy jest powtdrzony w tresci ustepu 4. zawieranej przez
strony umowy.

Nalezy podkresli¢, ze w zadnym z badanych przypad-
kéw, dystrybutora z przedsiebiorstwem sieciowym nie taczy
stosunek pracy. Nie ma wiec ono zadnych obowigzkdw, ja-

kie spoczywajg na pracodawcy. Przedsiebiorstwo sieciowe
i dystrybutor sg réwnymi podmiotami zgodnie z zasadami
marketingu sieciowego. We wszystkich regulaminach, przyj-
mowanych przez dystrybutoréw oraz umowach zawieranych
z przedsiebiorstwem sieciowym jest wprost okreslane, ze
dystrybutor dziata na wtasny rachunek, zakupuje towary na
wtasny rachunek, jak réwniez, ze przedsiebiorstwo nie jest
strong zobowigzan zacigganych w zwigzku z dystrybucja to-
wardw przez dystrybutora.

Podsumowanie

Zasada swobody kontraktowej obowigzujgca w polskim
systemie prawnym jest podstawg zawierania przez podmioty
réznego rodzaju umoéw. Zaliczymy do nich te, ktdre zawierajg
dystrybutorzy z przedsiebiorstwami sieciowymi. Jak wynika
z dokonanych rozwazan, nie majg one jednorodnego cha-
rakteru. Z uwagi na to, ze dystrybutorami mogg byc¢ zaréwno
przedsiebiorcy, jak i osoby fizyczne nieprowadzace dziatalno-
Sci gospodarczej, bedziemy w odniesieniu do kazdej z tych
grup stosowac inne przepisy. Dla oceny regulacji prawnych
stosunku zobowigzaniowego tgczgcego dystrybutora z przed-
siebiorstwem sieciowym, nie bez znaczenia pozostaje fakt,
ze trzy z badanych sieci, to sieci pochodzace z zagranicy (sieci
kosmetyczne) bgdz wprost zagraniczna (sie¢ spozywcza O.).
Nie ulega watpliwosci, ze dziatajgc na polskim rynku sg zobo-
wigzane przestrzegac polskich przepiséw. Analiza dokumen-
tow pozwala dostrzec, ze nie sg to regulacje stworzone dla
polskich podmiotéw, a jedynie dostosowane do polskiego
prawodawstwa. Jest to szczegdlnie widoczne w odniesieniu
do regulacji dotyczacych oséb fizycznych nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej. Sg one szczgtkowe i mozliwos¢ za-
rabiania wiekszych kwot jest zastrzezona dla przedsiebior-
cow. W odniesieniu do sieci stworzonej przez przedsiebior-
ce R, szczegdtowe regulacje przewidziane sg dla wszystkich
potencjalnych partnerdw, nie tylko przedsiebiorcéw. Jest to
zrozumiate, poniewaz nie jest to sie¢ pochodzaca z zagranicy.

Badania przeprowadzone zostaty w oparciu o cztery sie-
ci, ktére majg stosunkowo prosty plan marketingowy i za-
sady przystepowania do sieci. Na rynku polskim w drugiej
potowie 2013 roku zaczety dziatalnosci sieci, ktére majq bar-
dziej skomplikowany system przystepowania do nich. A od
2014 roku wejscie na polski rynek planuje kolejny MLM. Wy-
nagrodzenie w nim jest uzaleznione od ,,modutu” zakupio-
nego w chwili rejestracji, ktérego wartosé jest zréznicowana
i od tego zalezy wynagrodzenie dystrybutora. Dalsze bada-
nia powinny by¢ przeprowadzone w oparciu o regulacje tego
typu MLM, aby mdc poréwnac te dwa typy sieci pod katem
ich regulacji prawnych.
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