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DUCH PRACY LUDZKIEJ
STEFANA KARDYNALA WYSZYNSKIEGO

Juz na samym poczatku niniejszego opracowania nalezy zadaC sobie pytanie:
czy z przemyS$len i dziet Stefana Kardynata Wyszynskiego mozna odczytaé
przestanie dla menedzeréw i przedsi¢gbiorcow nowego tysiaclecia — XXI wieku?
Czy ze stow Prymasa zawartych przede wszystkim w Jego traktacie Duch pracy
ludzkiej. Mysli o wartosci pracy' mozna wydedukowaé wnioski stanowiace,
chociazby w czesci, wskazania dla ludzi zaangazowanych w ksztaltowanie zycia
gospodarczego Polski w ponad pigédziesiat lat po ich napisaniu? Inny byt przeciez
kontekst historyczny, w ktérym traktat ten byl przygotowywany. Jak pisza
wydawcy najnowszej edycji tego dzieta, wpisuje si¢ ono w ,,(...) konkretny etap
dziej6w Polski. Powstal w atmosferze odbudowy kraju po straszliwych znisz-
czeniach dorobku poprzednich pokoleri spowodowanych dzialaniami wojennymi na
ziemiach polskich. W scenerit ruin 1 zgliszcz nie tylko materialnych, ale dotykaja-
cych takze ducha narodu, ten uznany specjalista od katolickiej nauki spotecznej,
wyktadowca Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego i zarazem jego Wielki Kanc-
lerz byt §wiadom erozji pojgcia pracy wywotanej nienormalnymi stosunkami pracy
w czasach okupacji, ktére dodatkowo naktadaly si¢ na spuscizng doby rozbioréw
i miedzywojennego regulowania zycia gospodarczego, ze wszystkimi jego blas-
kami i cieniami. Rozumial warto§¢ i znaczenie pracy dla rozwoju czlowieka.
Przeczuwat takze, w jakim kierunku nowi wiladcy tej czgSci Europy poprowadza
polski etos pracy™.

Jak pisze ks. Czestaw Bartnik we wstepie do przywotywanego wydawnictwa,
.Ksiadz Prymas podszedt do nowej rzeczywistosci polskiej z genialna intuicja
i spokojnie, z gleboka wiedza z zakresu nauk spotecznych, z zaangazowaniem
1 wiara. Najcenniejszy w Jego nauczaniu i trosce duszpasterskiej byt cztowiek
— jego godnos¢, sumienie, praca i obowiazki (...)"”%. Ks. Bartnik pisze rowniez, ze
»ksiazka Duch pracy ludzkiej zawiera przemyS§lenia wielu lat, zwlaszcza z czasow
wojny i z czasu nadchodzacej inwazji marksizmu”*. Mozna wiec powiedziec, ze nie
tylko nawiazuje ona do historii ludzkiej cywilizacji, ale réwniez antycypuje
wydarzenia i czasy, ktore dopiero maja nadej$¢. Nie moglo zreszta byC inaczej,

' Wydawnictwo im. Stefana Kard. Wyszyriskiego Soli Deo. Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
2000. W oparciu o to wiasnie wydanie przygotowano artykut. Stad beda tez pochodzi¢ wszystkie cytaty.

2 Tamze, s. 14.

* Tamze, s. 6.

Y Tamze, s. 6.
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bowiem ,spofeczng wielko$¢ osoby mierzy si¢ jej zdolnoscia odczytywania
wyzwail czaséw i umiejetnoscia odpowiadania na nie. Stuga Bozy, Prymas
Tysigclecia, Stefan Wyszynski (...) mial nieprzecietny zmyst rozpoznania znak6w
czasu™.

Kontynuujac my$l mozna z cata odpowiedzialnosdcia stwierdzi¢, ze zawarta
w Duchu pracy ludzkiej nauka spoleczna jest wciaz aktualna, a nawet posiada
wymiar uniwersalny. Stwierdzenie to jest konsekwencja swoistego paradoksu
antropologiczno-cywilizacyjnego, wedtug ktérego przy najbardziej znaczacych
przemianach cywilizacyjnych, cztowiek, a wlasciwie jego natura oparta na godno-
§ci i sumieniu, pozostaje bez zmian. Mozna oczywiScie moéwi¢ o zmianach
zewnetrznych ludzkiej kondycji, zmianach bedacych konsekwencja transformacji
socjoekonomicznych 1 kulturowych — co wynika z obiektywnej koniecznosci
dostosowania si¢ ludzkich zachowari do zmian w otoczeniu — tym nie mnigj
ludzka natura pozostaje nienaruszona. O owym constans w istocie czlowieczej
natury §wiadcza nie tylko argumenty wynikajace wprost z wiary; w jej wiasnie
$wietle cztowiek zostal stworzony na podobienstwo Boga, ktérego natura jest
przeciez niezmienna. O statoSci ludzkiej natury $wiadcza tez doSwiadczenia
historyczne i przemyslenia filozoficzne, w ktérych stale i niezmienne wartosci,
takie jak dobro, mito$é, sprawiedliwosé, byly jakze czgsto fundamentem i motorem
aktywnosci wielu postaci, ludzi nie tylko wierzacych, ludzi, ktorzy w obronie i imi¢
tych wartoSci ponosili najwigksze nawet ofiary.

Ciekawe, ze niezmienno$§¢ ludzkiej natury jest zaakcentowana rowniez w filo-
zofii i ideologii o§wiecenia, a wigc w czasie gdy za sprawa gtownie Adama Smitha
tworzone byty zreby ekonomii klasycznej. Wprawdzie poglady wowczas zapoczat-

kowane prowadzace w efekcie do wizji czlowieka ekonomicznego — homo
oeconomicus — maja znacznie ubozsza niz u S. Wyszynskiego podbudowe
aksjologiczng — redukuja bowiem cztowieka do roli narzedzia odbierajacego

w sposéb bierny sygnaty cenowe z rynku — to 1 takie podejscie uzasadnia stato§é
i niezmienno$¢ ludzkiej natury.

Stefan Wyszyriski w swoich pogladach w sposéb zdecydowany przeciwstawia
sig¢ czemu$, co sam nazywa wyrachowaniem gospodarczym®. Tak wigc, wizja
niezmienno$ci natury ludzkiej w oparciu o maksymalizacje przyjemnosci i korzysci
indywidualnych (hedonizm, utylitaryzm) jest mu zdecydowanie obca. Jego wizja
cztowieka w relacjach pracy kieruje si¢ w strong integralnosci ludzkiej osoby,
w strong zespolenia czynnikéw czysto ekonomicznych z czynnikami spolecznymi,
kulturowymi, a przede wszystkim religijnymi.

Watek ten jest szczegdlnie wazny, gdyz stuszne nawet zachowania ekonomi-
czne cztowieka nie moga by¢ wyznacznikiem catoSci jego natury. I tak, wedtug
koncepcji zawartych w dziele Adama Smitha Badania nad naturq i przyvczynami
bogactwa naroddw, to przede wszystkim egoizm wyznacza podzial pracy i wymia-
n¢. Sama wymiana polega natomiast na zamianie trudu, pracy i przykrosci z nimi
zwiazanych na przyjemnos¢. Wedtug Smitha prawa rynku sa w zasadzie proste.
Opieraja si¢ one na okre§lonych zachowaniach wlasciwych przyjetym warunkom
spotecznym, ktére prowadza do przewidywalnych skutkéw. Wedtug tych praw,

S Tamze, s. 5.
& Tamze, s. 51.
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dziatanie we wiasnym interesie w otoczeniu innych jednostek o podobnej motywa-
cji prowadzi do konkurencji, ktéra z kolei umozliwia dostarczanie spoleczeristwu
dobr przez nie pozadanych w okre§lonej ilodci 1 po odpowiedniej cenie. Smith
pisze: ,Nie od przychylnodci rzeZnika, piwowara czy piekarza oczekujemy naszego
obtadu, lecz od ich dbatos$ci o witasny interes. Zwracamy si¢ nie do ich humanitar-
nosci, lecz do egoizmu i nie méwimy im o naszych wiasnych potrzebach, lecz o ich
korzysciach” 7.

Jakze wigc inaczej postrzegana jest stalo$¢ natury ludzkiej w klasycznych
koncepcjach ekonomicznych? W opracowaniu niniejszym nie chodzi jednak
o krytyke tychze koncepcji; chodzi raczej o podkreSlenie, ze w opisie natury
ludzkiej sa one nazbyt ubogie, jednostronne nawet, a egoizm, chociaz w swej
istocie na state przypisany jest czlowiekowi, nie moze by¢ gtéwnym wyznacz-
nikiem i przestaniem do zachowan w sferze gospodarczej i spotecznej. Tym
bardziej wigc nalezy chociazby w zarysie odnie$¢ si¢ do przestania Stefana
Kardynata Wyszynskiego, ktére uwzgledniajac cale 1 niezmienne bogactwo ludz-
kiej natury postada charakter uniwersalny, wiasciwy takze czasom nam wspotczes-
nym, czasom, w ktérych rowniez odbywa si¢ znaczaca cywilizacyjna transformacja
polegajaca na tworzeniu si¢ spoteczeristwa informacyjnego. Na drodze prowadzace;j
do identyfikacji przestania Prymasa Tysiaclecia dla pracujacych w czasie tej
wielkiej transformacji menedzeréw, konieczna jest ogéina chociazby charakterys-
tyka ksztattujacej si¢ na poczatku nowego wieku epoki spoteczeristwa informacyj-
nego.

O wadze przemian epok cywilizacyjnych we wspoétczesnym $wiecie polscy
naukowcy wiedzieli od dawna *. Juz w 1995 roku, Komitet Prognoz Polska XXI
wieku przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk wydatl prace zbiorowa pod
znaczacym tytutem Swiar przysztosci a Polska. Przemiany systemowe w Polsce
a tendencje rozwojowe wspdtczesnej cywilizacji ®. Znaczenie obecnego przetomu
epok, w ktdrym z coraz wigksza konsekwencjg i nieodwracalnoscig konstytuuje sig
platforma kulturowa cywilizacji informacyjnej, zostalo w opracowaniu tym w spo-
sOb szczegdlny podkre§lone przez A.P. Wierzbickiego'. Charakteryzujac istotg
transformacji epok cywilizacyjnych, autor ten pisze migdzy innymi: ,,(...) Platforma
kulturowa epoki klasycznej cywilizacji przemystowej byta oparta na odkryciach
Kopernika, Galileusza, Newtona, Keplera, ktére pozwolity na nowe, bardziej
precyzyjne pojmowanie czasu i przestrzeni, przyczyny i skutku (...). Platforma
kulturowa epoki cywilizacji informacyjnej zaczyna sie ksztaltowaé od odkryé
Maxwella i Einsteina, prowadzac najpierw do falowego, a nastgpnie relatywistycz-
nego pojmowania $wiata. P6Zniej, w oparciu o rozw0j nauk zwigzanych z prze-
twarzaniem informacji — telekomunikacji, automatyki, wreszcie informatyki (...)

" RL. Heilbroner, Wielcy ekonomiici. Czasy — Zycie — idee, Warszawa 1998, s. 48.

¥ Fragment referatu poswigcony charakterystyce epoki spoteczeristwa informacyjnego oparto na
publikacji wspétautorstwa D. Waldzirskiego pt. ,,Centrum informacyjne w Elblagu jako przyktad
restrukturyzacji gospodarki lokalnej”. 111 Ogélnopolska Konferencja Geodezyjno-Kartograficzna, Elb-
lag, kwiecien 2001 r. [Wspdtautorzy: F. Romanowski, H. Stonina, Z. Walczyk].

Y Warszawa 1995, Dom Wydawniczy ELIPSA.

AP Wierzbicki, Perspektywy cywilizacji §wiatowej w XXI wieku a przemiany w Polsce, w:
Swiat przysztosci a Polska..., jw., s. 35-62.
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— zarysowaly si¢ dwa znamienne zjawiska. Jedno, to upowszechnienie nowych
technologii przetwarzania i przesytania informacji, o zasiggu i znaczeniu nawet
przekraczajacym odkrycie druku (...). Drugie, to rozw¢j teorii systeméw, ktory
doprowadzil do bardziej relatywistycznego pojecia modelu matematycznego
.y

Formutujac nowe scenariusze rozwojowe charakterystyczne dla spoteczefistwa
informacyjnego, A.P. Wierzbicki zwraca uwage na:

1. Potrzeb¢ nowego spojrzenia na charakter przedsigbiorczo$ci w spoteczenst-
wie informacyjnym, co wiaz¢ si¢ m.in. z:

a) identyfikacja nowej istoty przedsigbiorstwa;

b) innowacyjnos$cia, tak indywidualng jak i grupowa;

¢) elastyczno$cig wyksztalcenia;

2. Kluczowe znaczenie edukacji oraz badafn naukowych, przez co nalezy
rozumied:

a) dywersyfikacje ksztalcenia na poziomie wyzszym (ma to zapobiec m.in.
powigkszaniu si¢ luki pokoleniowej w nauce i edukacji);

b) powszechno$¢ i dywersytikacj¢ ksztalcenia ustawicznego (,,uczymy si¢ przez
cate zycie”);

¢) traktowanie badan naukowych w perspektywie infrastruktury cywilizacyj-
nej'2.

Przemiana epok cywilizacyjnych i ksztaltowanie spoteczestwa informacyjnego
odbywa sig rowniez w kontekscie kulturowym, na ktéry to silne oddzialywanie ma
filozofia postmodernistyczna. W dyskursie na temat jej paradygmatu nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace fundamentalne atrybuty:

1. Chaos istniejacy i wzmacniajacy si¢ przy okazji proéb opisu wspoélczesnej
rzeczywistosci, w tym zwlaszcza dotyczacych:

a) utrwalanych przez poprzednie pokolenia zasad i norm wspdtzycia spotecz-
nego;

b) tradycyjnie rozumianych styli zycia 1 twérczosci czlowieka, co przejawia si¢
zwlaszcza w:

— pochwale rdéznorodnosci (dot. stylu zycia, sztuki, architektury itp.); kran-
cowym, z zarazem karykaturalnym przejawem takiej postawy jest zjawisko
political corectness;

— destrukcji petryfikowanych przez pokolenia wartodci, w tym réwniez
moralnych;

— destrukcji autorytetow.

2. Decentralizacja, obejmujaca migdzy innymi zanik tradycyjnie pojmowanych
agencji kierujacych Zyciem spoteczno-gospodarczym, a wiasciwie pozbycie sie
przez te agencje (najczesciej chodzi tu o rzady panstw narodowych) odpowiedzial-
no$ci za ksztatt i jako$¢ wielu sfer ludzkiej (spotecznej) egzystencii.

3. Mitologizacja, co przejawia si¢ m.in. w postugiwaniu si¢ mitami, zamiast
racjonalnymi, opartymi na naukowych przestankach argumentami, podczas ksztat-
towania wielu aspektow opinii publicznej. Zjawisko to dotyczy np. rosnacej
przewagi przekazu (co dotyczy tredci i formy narracji) artystycznego nad przeka-

" Tamze, s. 37-38.

2 Tamze, s. 49-56.
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zem naukowym, jak rdwniez zastgpowania uznanych powszechnie religii zinstytuc-
jonalizowanych réznymi formami parareligii np. New Age".

Przedstawione powyzej atrybuty przenikajacej wszystkie sfery zycia i ludzkiej
aktywnosci filozofii postmodernistycznej zostaly wzmocnione przez zjawisko,
ktore w jezyku przedstawicieli nauk spotecznych zostato okreslone jako globaliza-
cja. Jak pisze A. Zorska'*: ,(...) Globalizacja jest bardzo szerokim i ztozonym
procesem toczacym sig w sferze ekonomicznej i spolecznej. Zdaniem wielu
badaczy jest to najbardziej fundamentalny proces zmian dokonujacych si¢ na
$wiecie, niekiedy okre$lany metaforycznie jako najwickszy ruch tektoniczny naszej
ery lub jako wstrzas podstaw ogdlno§wiatowej spoteczno$ci, zmieniajacy trajek-
tori¢ jej rozwoju na przysztos¢ (...)”".

Na zjawisko globalizacji mozna patrze¢ spokojnie i1 z niepokojem. Pierwsze
rozwiazanie w tym zakresie proponuje A. Dylus'®, ktdra odnoszac si¢ do samego
pojecia (stowa), pisze: ,,(...) Jest ono stowo [globalizacja — przyp. autoréw] raczej
zbitka znaczeniowa ujmujaca swym zakresem rézne fenomeny. Watpliwosci budzi
najpierw rzekoma nowo$¢ kontrowersyjnego zjawiska. JeSli przez globalizacje
rozumie¢ przestrzenne otwarcie si¢ gospodarki, zdobywanie coraz to nowych
rynkow, Scista wspotzalezno$é stosunkdw handlowych i i migdzynarodowe prze-
plywy kapitalowe, to procesy te rzeczywiscie tocza si¢ od dawna. (...) W XIX
wieku do tego stopnia zafascynowano si¢ mozliwoScia «pokonania» przestrzeni
i czasu, ze budowane woéwczas linie kolejowe uznano za korytarze rozumu,
przesieki w feudalnym mroku i ciasnocie”".

Zupetnie odmiennie, z powaznym zaniepokojeniem, na obecne przejawy
i potencjalne skutki globalizacji patrzy Z. Bauman'®. Ot6z autor ten wiaze w sposob
jednoznaczny zjawisko globalizacji nie tylko z jednoczeniem §wiata, ale tez z jego
podzialem, co dotyczy zwtaszcza podziatu ludzi na tych ,,globalnych”, zadowolo-
nych z obecnego tempa i kierunku przemian cywilizacyjnych, jak i na tych
,lokalnych”, niejako wykluczonych z moznosci oddziatywania na bieg aktualnych
oraz przysztych wydarzes.

Z. Bauman pisze migdzy innymi: ,,w okre$leniu «kurczacy si¢ czas i przestrzeri»
mieszcza si¢ zachodzace obecnie wielowymiarowe przeksztalcenia, ktérym pod-
legaja wszystkie aspekty ludzkiej kondycji. (...) Globalizacja w réwnym stopniu
dzieli i jednoczy, a przyczyny podziatlu $wiata sg takie same jak czynniki
pobudzajace do jego uniformizacji. Kiedy biznes, finanse i handel nabieraja
wymiaru planetarnego, a przeptyw informacji odbywa si¢ na skalg ogdlnoswiatowa,
zaczyna dziata¢ proces «lokalizacji» (...). To, co jednym jawi si¢ jako globalizacja,

'* Interpretacja D. Waldzifiskiego na podstawie wtasnych studiéw wybranej literatury, przemyslen
i dyskusji z przedstawicielami nauk filozoficznych.

" A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
Swiatowej, Warszawa 1998, s. 7.

'“'L.C. Thurow, The Future of Capitalism. How Today’s Economic Forces Shape Tomorrow’s
World, London 1996. N. Brealy Publishing.

‘“ A. Dylus, Globalny rynek i jego granice, Warszawa 2001, s. 9.

'7 Podobne zdanie — uspokajajace jakby ludzi obawiajacych si¢ konsekwencji globalizacji
— reprezentuje A. Olechowski w artykule: Globalizacja, w: Polska wobec integracji z Uniq Europejskq
i globalizacji gospodarki. ,Zeszyty Towarzystwa Ekonomistéw Polskich” 3, z. 2 (1999), s. 7-15.

" Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika?, Warszawa 2000.
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dla innych oznacza lokalizacj¢; co niektérym ludziom zwiastuje nowa swobodg, na
wielu innych spada jak bezlitosny wyrok przeznaczenia. (...) Niektorzy z nas staja
sie ludZzmi w petni «globalnymi», podczas gdy inni tkwia w swej «lokalnosci», co
w §wiecie, w ktorym «ludzi globalni» nadaja ton i ustalaja reguly gry, nie jest
potozeniem przyjemnym ani nawet znoSnym. W zglobalizowanym $wiecie lokal-
nosé jest [wiec] oznaka spofecznego upoSledzenia i degradacji (...)"".

Idac dalej tokiem rozumowania Z. Baumana, mozna skonstatowac, ze w struk-
turze organizacji zycia spoleczno-gospodarczego w sposdb wyraZzny nastepuje
rozdzial wladzy od odpowiedzialno$ci. Wtadza jest w rekach bezimiennych czesto,
pragnacych zachowaé¢ anonimowos$¢ inwestoréw, dla ktérych przestrzen aktywno-
§ci 1 zycia nie ma specjalnego znaczenia, natomiast odpowiedzialno$¢ (czyli
dzielenie biedy) pozostaje w coraz bardziej pustych rgkach struktur politycznych,
utozsamionych na zawsze z okre§lonym terytorium. W ten sposéb majacy witadze,
dzigki posiadanym kapitatom, tzw. ,ludzie globalni” otaczaja si¢, w przeno$ni
i dostownie, wysokimi murami od reszty (chociaz najczg¢Sciej sa oni w nieustanne;j
podrézy), czyli od ,,ludzi lokalnych”, skazanych na samych siebie oraz na miejsce,
w ktérym przyszto im zy¢, chyba ze przekonaja tych pierwszych o atrakcyjnosci
inwestowania na ich terytoriach.

Wedlug Z. Baumana, jedna z przyczyn oddzielenia si¢ od siebie ,ludzi
globalnych”, nazywanych tez przez cytowanego autora ,,nieobecnymi dziedzicami”
od ludzi skazanych na lokalna egzystencj¢, sa wlasnie nowe technologie infor-
macyjne. I tak, pisze on na ten temat: ,(..) Ws$réd wszystkich czynnikow
technicznych stymulujacych mobilno$¢ szczegdlne wazna role odegrato przesytanie
informacji — sposéb komunikacji, ktéry nie wymaga fizycznego poruszania si¢
przedmiotéw lub ludzi, albo potrzebuje go jedynie wtdrnie i marginalnie. (...)
Oddzielenie wedrowki samej informacji od ruchu jej no$nikéw i przedmiotéw
pozwolito z kolei zréznicowac ich predkosé. Informacja nabierata predkosci o wiele
wickszej niz jej fizyczny nosnik i podrézowata szybciej, niz ulegala zmianie
sytuacja, o ktérej informowata. W koncu obstugiwana komputerowo sie¢ www
potozyta kres samemu pojeciu «podrozy informacji» (a takze odlegtosci, na jaka
ona wedruje), dostarczajac danych, ktdre teoretycznie i praktycznie dostepne sa
w tej samej chwili na catej planecie”®.

Czy wobec ludzi tunkcjonujacych w tak opisanej rzeczywistoSci, mato tego
— ksztattujacych takg rzeczywisto$¢, mozna odnosi¢ poglgbione przez wiarge mysli
niezyjacego od dwudziestu lat przywodcy Kosciota lokalnego w Polsce? Od-
powiedZ na tak postawione pytanie jest jednoznaczna — tak, a nawet trzeba.
Proponuje si¢ wiec identyfikacje omawianego przestania w trzech wymiarach,
a mianowicie:

— w wymiarze relacji migdzy cztowiekiem a zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia;

— w wymiarze relacji wewngtrznych, a wigc ukierunkowanych do czlowieka,
do jego zycia wewnetrznego;

— w wymiarze relacji zewngtrznych, a wigc ukierunkowanych od cztowieka
w strong jego otoczenia, a wigc innych ludzi.

¥ Tamze, s. 6-7.
2 Tamze, s. 20-21.
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Najtrudniejsza jest charakterystyka relacji migdzy cztowiekiem — menedzerem
XXI wieku — a zmieniajaca sie rzeczywistoscia. Sens tej relacji mozna znaleZé
w stwierdzeniu, wedtug ktorego praca ludzka jest wspédtpraca z Bogiem, ktory ma
wobec ludzkiego istnienia swoje plany. Jak pisze S. Wyszyiiski: ,,Stworca kieruje
$wiatem ku oznaczonemu celowi. Jedynie Bog zna w pelni $wiat i ma w swojej
mySli jego catkowity obraz. Widzi On jego ostateczng doskonato$¢. Dla osiagnigcia
tej doskonatosci kieruje dziataniem milionowych rzesz ozywionych wola wspoét-
dziatania. Wokot siebie widzimy ogrom stworzenia i ogrom dokonywanej pracy.
W obliczu tej pracy §wiata doznajemy podobnego wrazenia jak cztowiek, ktory
niespodziewanie znalazt si¢ w fabrycznej hali maszyn. Ulega on zamroczeniu,
widzac zawrotny ruch i ped paséw transmisyjnych przenoszacych energie, styszac
hatas i szum; niepokoi go to wszystko, doznaje uczucia bezradnosci i bezsity.
Trzeba go dopiero wprowadzi¢ w tajemnice i celowo$¢ tego wysitku™'.

Czy7 zagubienie czlowieka w obliczu nowej informacyjnej cywilizacji, wobec
aksjologicznego chaosu, nie przypomina owego metaforycznego zagubienia w fab-
rycznej hali? Podobny beztad, podobna bezradnos¢. I znowu odwotujac sie do stow
Prymasa, to wlasnie w Bogu i Jego planach nalezy szukaé sit niezbednych do
znalezienia siebie w tym pozornym zagubieniu. ,,B6g jest [bowiem] przyczyna
wszelkiego stworzenia 1 dawca sit 1 energii do pracy. On tez kieruje energie ludzkie
ku tym planom, ktére zatozyt sobie w dziele stworzenia. Wezwani do wspéipracy,
obdarzeni zostaliémy przez Boga odpowiednimi sitami, uzdolnieniami i wstepnym
przygotowaniem do pracy. Bég rzadzi nadal stworzonym przez siebie $wiatem
i czeg$¢ tych rzadow sprawuje z pomoca czlowieka™?.

Stefan Kardynal Wyszynski poréwnuje $wiat do Bozej pracowni, ktéra choé
pracuje cicho, to jednak dla cztowieka jest nieustannym wyzwaniem. ,,(...) wczucie
si¢ w ta prace ukazuje nam ciagly ruch, przekazywanie energii i sit przyrody.
Podziwiamy ogrom dziatajacych sit, ich wspaniato$¢, uktad i wzajemny stosunek,
rozplanowanie i tad. Stajemy zachwyceni na progu tej Bozej pracowni. Trzeba, by
nas kto§ wzial za reke i wtajemniczyt w bieg i celowos¢ tej krzataniny”>.

Jednoczesnie S. Wyszynski zauwaza, ze na $wiat patrzymy zbyt Swieckimi
oczami. ,,Ogladamy przejawy pracy, nie dostrzegamy jednak my$li 1 dtoni kierow-
niczej. A tymczasem: Duch Pariski napeinit okrag ziemi, a to, co wszystko
obejmuje, ma poznanie glosu” (Mdr 1,7)*.

Kardynat Wyszyniski podkresla, ze §wiat jest wypetniony glosem Bozym, 7e
wszystko zyje dziataniem Boga, ze w zmieniajacej si¢ rzeczywisto$§ci mozna
i nalezy rozpoznawaé Boze dziatanie. ,,Odrobina wnikliwosci zdradza nam te mys§l,
te rozmaito$¢ i te¢ wspaniato$¢ Bozego dziatania w §wiecie. To nie sa «$lepe sity»,
jak zwykliSmy mowié; wszystkie one sa kierowane przez Boga i prowadzone ku
Niemu w sposob petny i catkowity”?.

Jakie z omawianego wymiaru wynika przestanie dla menedzera XXI wieku?
Obejmuje ono takie jego atrybuty, jak z jednej strony zdziwienie wobec zmieniaja-

S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej..., jw., s. 55.
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cej sie rzeczywistosci, z drugiej strony ciekawo$¢ wobec tego, co moze z tych
zmian wyniknaé. Z jednej strony obawe, z drugiej jednak ufno$¢, ze czasy, ktore
nadchodzg sa wyzwaniem postawionym cztowiekowi przez samego Stworce.
Nalezy wiec wyzwanie takie podjaé. Nie ztorzeczy¢ na nowe filozoficzne i techno-
logiczne paradygmaty, ale podja¢ si¢ trudu ich zrozumienia oraz tworczego
ksztattowania. Czlowiek wierzacy powinien przyja¢ postawe zaufania do Boga
i Jego planéw, a nawet z Nim wspétdziatania. Oczywiscie w kazdej zmianie, tym
bardziej cywilizacyjnej mozna znaleZé wiele zagrozen, ale tez i wiele szans. Nie
nalezy wigc rejterowaé, narzekaé, a juz tym bardziej buntowal si¢ przeciw
zmianom rzeczywistosSci, ,,jesteSmy bowiem pomocnikami Bozymi” (1 Kor 3,9).
Kardynal Wyszyfiski pisze: ,,Gdy Bég méwi do nas: Czyiicie sobie ziemi¢ poddang
(Rdz 1,28) — w ten spos6b wiaze nas z ziemia i1 jednocze$nie zobowiazuje do
pracy, wspélpracy z Nim, by istotnie ziemia byla poddana cztowiekowi, a przez
ludzi — Bogu™*.

Drugi wymiar przestania jest konsekwencja podkre§lenia przez Stefana Kar-
dynata Wyszyiiskiego koniecznosci ukierunkowania si¢ cztowieka ku samemu sobie.
Istota tego zagadnienia jest niezwykle gleboka i bogata zarazem, poczawszy od
naturalnej sktonnosdci i potrzeby czlowieka do ksztaltowania zycia wewngtrznego,
a skoniczywszy na realizacji cn6t niezbednych przy pracy ludzkiej, takich jak
cierpliwo$¢, nieskwapliwos¢, wytrwatodé, statosé, sumiennosé, pilnos¢ i cicho$¢. Jesli
za S. Wyszynskim przyjaé, Zze praca jest mitoscia ku Stworcy Swiata, to w konsek-
wencji nalezy dostrzec jej wage dla samego czlowieka, dla jego wymiaru wewnetrz-
nego, a nie tylko dla relacji zewnetrznych mierzonych takimi kategoriami ekonomi-
cznymi, jak racjonalno$é¢, efektywnos¢, skutecznos$¢ czy sprawno$¢. Prymas Tysiac-
lecia pisze: ,,Warto$¢ pracy ocenia si¢ zazwyczaj od strony materialnej, wedtug
rozmiaréw i wartosci produkcji; pomija si¢ natomiast te owoce, ktére praca rodzi dla
osoby ludzkiej, jak gdyby cala warto$¢ pracy lezata poza cztowiekiem. Wlasnie
w tym tkwi zubozenie pojecia pracy i cala jednostronno$¢ pogladu na prace. Jesh
zatraca si¢ wrazliwo$¢ na te dobra, ktére rodzi praca ludzka w osobie, to c6z dopiero
sadzi¢ o ocenie roli pracy w zyciu wewngtrznym cztowieka? W tej dziedzinie praca
jest uwazana czesto za przeszkode dla zycia wewnetrznego, gdyz rozprasza je,
odwraca od Boga; cztowiek zmuszony do wydatnej, cigzkiej pracy jest jakoby
upoSledzony, pokrzywdzony przez Boga, bo w pracy swej nie moze Boga odnalez¢.
Istotnie, wspotczesny ustrdj pracy bardzo czgsto odwraca cztowieka catkowicie od
Boga wskutek jednostronnego wykorzystywania sit i czasu czlowieka”?.

Stefan Kardynat Wyszynski dostrzega i podkre$la integralno$¢ ludzkiej osoby.
»Prawda, ze cztowiek nie jest przeznaczony tylko do modlitwy, ale tez nie jest
stworzony tylko do pracy. Cztowiek jest i do modlitwy, i do pracy zarazem. Praca
moze by¢ potaczona z u$wigceniem, gdyz tad wewnetrzny zycia ludzkiego ma
zbawienny wplyw na prace”®. Prymas Tysiaclecia w sposob dobitny uzasadnia
konieczno$¢ wewnetrznego fadu pracujacego cztowieka, ktéry nie moze zatracié
swojego wnetrza, nie moze przy okazji realizacji doniostych nawet dziet doczes-
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nych, zagubi¢ glosu swojego sumienia. Zaznacza jednak, ze koncentrowanie si¢
wylacznie na zyciu wewngtrznym jest rowniez, zwlaszcza dla cztowieka aktywnego
— a takim z pewnoscia jest, a wlaSciwie powinien by¢ menedzer XXI wieku
— bledem.

I tak, idac tokiem mys$li Prymasa: ,,Praca zewngtrzna nie tylko nie moze staé¢ na
przeszkodzie cztowiekowi, przeciwnie — powinna pomagaé¢ mu do uswigcenia. Juz
to samo, Ze praca pochtania znaczng cz¢$¢ naszego czasu, narzuca mys$l, ze Bég nie
mogt tak urzadzi¢ naszego zycia, aby cztowiek tak dlugo pozostawat oden
odwrécony. Prawda spocznie poSrodku. Powstaje wigc zagadnienie, jak urzadzié
nasza pracg, aby byla ona pozyteczna dla zycia wewnetrznego, aby rzeczywiscie
stata si¢ jednym ze Srodkéw naszego uSwigcenia? Godne uwagi sa stowa §w. Jana:
Zniwiarz otrzymuje zapfate i zbiera plon na zywot wieczny, aby i siewca i zniwiarz
razem sie weselili” (J 4,36)%.

Niech synteza drugiego wymiaru przestania dla menedzeréw XXI wieku beda
stowa Prymasa: ,,Widocznie wszystko, cokolwiek czynimy, ma jaki§ zwigzek
z uSwigceniem duszy ludzkiej, widocznie przynosi korzysci nie tylko materialne,
ale i duchowe. Istotnie tak jest”.

Trzeci wymiar przestania dotyczy relacji zewngtrznych pracujacego cztowieka.
W swoim dziele Prymas Tysiaclecia po§wigca temu zagadnieniu wiele miejsca.
Przede wszystkim stwierdza w spos6b jednoznaczny, ze praca jest obowigzkiem
spofecznym. Pisze w tej sprawie: ,,Cztowiek — istota ztozona nie tylko z duszy, ale
1 z ciala — z natury swej osobowosci jest istota spoteczna. Wszystko, cokolwiek
wiaze si¢ z zyciem ludzkim, musi odpowiada¢ charakterowi spotecznemu czlowie-
ka. (...) Podobnie wszelka dziatalno$¢ ludzka odbija w sobie podwdéjny charakter
osobowosci cztowieka. Jest ona skierowana ku wilasnym celom, a jednocze$nie
przekracza te cele, wychodzac ku bliznim”?'.

I tak, w nawiazaniu do nauki Stefana Kardynata Wyszynskiego mozna stwier-
dzi¢, ze na przestanie w trzecim z omawianych wymiaréw skladaja sie nastepujace
tezy:

— praca jest spofeczna postuga,

— praca tworzy dobro powszechne,

— czlowiek ma obowiazek by¢ uzyteczny spolecznie poprzez prace,

— praca dostarcza §rodkéw pomocy bliZznim.

Nawiazujac do pierwszego z powyzszych stwierdzen, Wyszyfiski pisze migedzy
innymi: ,,Praca uczy nas wzajemnej postugi i tworzy sposobnos$¢ do jej okazywania.
Poprzez nasz zwiazek z bliZznimi budzi si¢ w nas poczucie potrzeby postugi i wola
dazenia z postugg. BylibySmy bardzo zawstydzeni i upokorzeni, gdyby$Smy nie
mogli wywdzigczy¢ si¢ jaka§ praca. (...) Praca, uczac nas mitosci, poczucia
zaleznodci, pokory, sktania nas do wzajemnej uzytecznosci, tworzy spotecznosé
ludzka. W spolecznodci tej praca zyskuje nowe mozliwosci rozwoju dla siebie przez
uzgadnianie, podzial, spotggowanie zespolonych wysitkéw ludzkich. Oto wigz
spoleczna, braterstwo ludzi przez prace”%
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W kwestii traktowania pracy jako czynnika tworzacego wspOlne dobro, Prymas
podkresla, ze najwyzszym dobrem powszechnym i ostatecznym jest wykonanie
planu Bozego, zaréwno w porzadku przyrodzonym, jak i nadprzyrodzonym.
Rozwijajac ta my$§l Prymas pisze: ,,W stosunku do tego najwyZszego dobra
pozostaja rdwniez inne cele, ktére cztowiek sobie okresla, 1 inne dobra czastkowe,
ktére chce posia$é. Bedzie to dobro rodziny, zawodu, narodu, pafstwa. Dobra te
osiaga cztowiek przez wspoétdziatanie z innymi ludZmi, zmierzajacymi do tego
samego celu. Dla osiagnigcia poszczegdlnych débr cztowiek moze zespala¢ swoje
wysitki w roéznych spotecznosciach, w zgromadzeniach, stowarzyszeniach itp.
Wszystkie te dobra osiagnigte w wyniku wspétdziatania ludzi musza by¢ uzgod-
nione z planem Bozym™?>*. ,

Jesli chodzi o obowiazek bycia przez cztowieka spotecznie uzytecznym poprzez
prace, to jest on konsekwencja swoistej odpowiedzi ofiara za ofiare. , Kazdy
cztowiek doznaje nieustannie pomocy ze strony najblizszych sobie i dalszych:
korzysta z dobr zaréwno materialnych, jak i moralnych, kulturalnych, narodowych,
religijnych, débr wytworzonych przez cale pokolenia ludzi, o ktérych moze nic nie
styszal. (...) Nie ma takich débr, ktére chrzescijaninowi mogtyby by¢ obce.
Nieustannie z nich czerpiemy, one umozliwiaja nam zycie. Byloby samolubstwem
przyjmowaé to spokojnie, bez woli okazywania wdzigczno$ci. Musimy [wigc|
splaci¢ dtug wdziecznosci, $wiadczac pomoc bliZnim przez owoce naszej pracy”*.

Rozwinigciem tych rozwazai jest teza czwarta, w Swietle ktorej praca dostarcza
Srodkéw pomocy bliZznim. Akcentujac jej spoteczne znaczenie, S. Wyszyriski pisze:
»Oczywiscie, ze owoce pracy zmierzaja przede wszystkim do zaspokojenia wias-
nych potrzeb cztowieka. (...) [Jednak] dalszy owoc naszej pracy ma przypasé
w udziale szczegdlnie tym, ktérzy do pracy nie sg zdolni i bez wtasnej winy nie
moga zdoby¢ koniecznych §rodkdw do zycia. (...) Glebia mitoSci chrzescijafskie)
tutaj wlasnie si¢ ujawnia. Bég mi zaufal! «Daje ci sily, zdolnosci, checi, aby$ przez
nie stuzyt innym». Ale tez i obowiazek: Niech [kazdy] pracuje, wykonujac rgkoma
swymi to, co dobre jest, aby miat skad udzieli¢ potrzebujacemu” (Ef 4,28)%.

Czy mozna powiedzie¢, ze zidentyfikowano w niniejszej pracy przestanie
Prymasa Tysiaclecia dla menedzeréw ksztattujacych nowa, charakterystyczna dla
poczatkow XXI wieku, rzeczywisto$¢ cywilizacyjna? Z pewnoscig nie, ale to co
przedstawiono powyzej wystarczy chyba za poczatek do glebszej dyskusji w gronie
juz nie tylko teologéw, ale rowniez, a moze przede wszystkim, ekonomistow. Jedna
z definicji tej nauki [ekonomii] mdOwi, ze bada ona zachowanie si¢ cztowieka
w procesach gospodarowania. Szkoda, ze zagadnieniu temu po$wigca si¢ tak mato
miejsca. Przestanie Ksigdza Prymasa Wyszynskiego ma przeciez charakter uniwer-
salny, a czerpiac ze 7Zrédet wiary w Boga i z Chrystusowej Ewangelii, tchnie
prawda rowniez dla tych, ktérzy uwazaja siebie za niewierzacych. Zreszta niewazne
czy stowa polskiego Prymasa do nich trafia; najwazniejsze, zeby trafily do
menedzeréw i przedsigbiorcéw, ktérzy powaznie podchodza do Boga i Jego
planéw. Niech ci wlasnie menedZerowie stanowia poprzez swojg prace, oraz duch
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tej pracy, $wiadectwo dla innych, niech stanowia droge zwlaszcza w tych czasach,
gdy jakze czesto cztowiek utozsamiany jest z narzedziem w wielkim wyScigu na
torze budowania cywilizacji, w ktorej liczy si¢ sukces za wszelka ceng, a efektyw-
no$¢ pracy sprowadza si¢ do maksymalizacji zyskow.

Poprzez nauke Stefana Kardynata Wyszyniskiego, nasz kraj daje co$§ Europie,
a jego mys$l moze stanowi¢ interesujaca oferte¢ w zakresie istoty i organizacji pracy
ludzkiej, takze w warunkach wielkiej globalnej transformacji cywilizacyjne;.
Mozemy wigc jako Polacy by¢ w pewien sposéb dumni, ze chociaz to mamy do
zaoferowania. Wspétczué natomiast mozemy innym, je§li prawda jest to, co
w jednym z wywiadéw prasowych stwierdzit Paul Thibaud, méwiac, ze ,,(...) nie
widad dzi$ inspirowanych mysla chrzescijanskg wiarygodnych projektow porzadku
zbiorowego™.

Nie ograniczajmy si¢ wigc do obaw i nie twierdZmy, ze wspolczesna cywiliza-
cja nie jest dla chrzescijan, ze spycha ich [nas] do funkcji typowo defensywnych.
Nie bdjmy si¢ nowej rzeczywistosci 1 zwiazanych z nig wyzwan. Jak to powiedziat
Prymas Tysiaclecia, wspdtpracujmy po prostu ze Stwoérca.

Recenzent: ks. dr Andrzej Kilanowski

3% P.Thibaud, Religia praw cztowieka. (Wywiad udzielony M. Rapackiemu), ,,Gazeta Swiatecz-
na”, 2-3 czerwca 2001, s. 23.



