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ADAM NADOLNY

STRUKTURA WIELKOSCIOWA | PRZESTRZENNA
PRZEDSIEBIORSTW KUPIECKICH W WIELKOPOLSCE
W LATACH 1918-1939

Struktury wielko$ciowej przedsigbiorstw kupieckich nie mozna odtworzy¢ na pod-
stawie rejestrow handlowych, poniewaz nie zachowaty sig¢ one w calo$ci'. Ponadto
nie zawieraja szczegotowych informacji dotyczacych wielkosci przedsigbiorstw
i prowadzonych branz. Z tych powodéw analize struktury oparto na materiatach
zawartych w Statystyce Polski. Wyodrgbniono w nich przedsigbiorstwa kupieckie
z grupy wszystkich przedsigbiorstw handlowych, do ktoérych zaliczaly sig takze
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ obrotem pienigzno-kredytowym i ustugowe (banki,
zaktady gastronomiczne, hotele, pensjonaty, spoétdzielnie, magle, taznie, garaze,
sale tanca, teatry, kina, towarzystwa ubezpieczeniowe, wszelkiego rodzaju biura,
czytelnie, firmy transportowe, ekspedycyjne itp.).

Przedsigbiorstwa kupieckie zobowiazane byly do wykupienia swiadectwa prze-
mystowego dla handlu jednej z pigciu kategorii. O kategorii §wiadectwa decydowa-
fa forma handlu, rodzaj towaru i osiagane obroty. Na mocy ustawy z dnia 14 maja
1923 r. do pierwszej kategorii zaliczano przedsigbiorstwa handlu hurtowego zbywa-
jace towary kupcom detalistom i przemystowcom, do drugiej — sklepy detaliczne,
mniejsze hurtownie, przedsigbiorstwa zajmujace si¢ sprzedaza artykutéw luksuso-
wych oraz prowadzace tzw. wydzielone branze, np. sprzedaz broni, aparatow foto-
graficznych, do trzeciej — drobna sprzedaz w sklepach dysponujacych jednym po-

! Za przedsiebiorstwo kupieckie przyjeto przedsigbiorstwo prywatne zajmujace si¢ hurtowym lub detalicznym
handlem towarowym, stacjonarne lub nie posiadajace stalej siedziby i legitymujace si¢ $wiadectwem przemy-
stowym dla handlu.
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mieszczeniem i zatrudniajacych najwyzej jednego subiekta, do czwartej — przedsig-
biorstwa dokonujace sprzedazy towarow ,,w pomieszczeniach nie posiadajacych
ani wygladu, ani charakteru pokoju” i nie zatrudniajace pracownikow, do piatej —
handel obwozny i obnoényz.

Ze wzgledu na obroty, przedsigbiorstwa kupieckie zajmujace sig¢ skupem towa-
row krajowych (np. zboze, jaja, zwierzeta hodowlane) w celu ich dalszej odsprze-
dazy, zobowiazane byly do wykupienia §wiadectwa kategorii czwartej, jezeli ich
obrét roczny wynosit do 9 160 zi, jezeli wynosit do 4 553 zt - kategorii trzeciej, do
284 561 zt - kategorii drugiej i ponad 284 561 zi - kategorii pierwszej. Przedsigbior-
stwa detaliczne, jezeli gorna granica rocznej sumy umow o dostawe towarow, sta-
nowiacych przedmiot wlasnego handlu nie przekraczata 20 tys. zt wykupywaty
$wiadectwa kategorii czwartej, a 80 tys. zt — kategorii trzeciej. Przedsigbiorstwa
poéthurtowe, jezeli gérna granica sumy umoéw o dostawg towaréw nie przekraczata
400 tys. zl, nabywaty $wiadectwa kategorii drugiej. Natomiast wszystkie pozostale
przedsigbiorstwa hurtowe klasyfikowano do kategorii pierwsze;j.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa kupieckie w 1932 r. w woj. poznanskim wg powiatow
i kategorii $wiadectw przemystowych dla handlu.

Powiaty Ogolem Kategorie $wiadectw

I 11 11 v \%
Ogotem 22 126 36 2048 13028 6529 485
Bydgoszcz 2288 6 378 1272 584 48
Chodziez 582 - 27 345 193 17
Czarnkow 353 - 14 222 109 8
Gniezno 847 - 88 578 174 7
Gostyn 492 - 13 278 190 11
Grodzisk 434 - 20 270 135 9
Inowroctaw 825 1 89 556 155 24
Jarocin 500 - 20 309 159 12
Kepno 500 - 31 239 222 8
Koscian 473 - 25 283 149 16
Kozmin 263 - 6 128 128 1
Krotoszyn 491 - 27 289 157 18
Leszno 695 4 65 394 209 23
Migdzychod 280 - 11 172 84 13
Mogilno 448 - 35 281 118 14

? Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej, nr 58 z 1923, poz. 412.
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Powiaty Ogélem Kategorie $wiadectw

1 I I v \%
Nowy  To- 537 - 26 312 191 8
mysl
Oborniki 492 1 26 323 134 8
Odolanow 368 - 7 186 167 8
Ostrow 578 - 56 306 211 5
Ostrzeszow 357 - 16 177 161 3
Pleszew 306 - 24 188 91 3
Poznan 4280 22 725 2286 1169 78
Rawicz 564 - 27 329 197 11
Strzelno 358 - 25 230 90 13
Szamotuty 650 - 44 415 175 16
Szubin 429 - 14 284 118 13
Smigiel 316 - 14 172 124 6
Srem 589 - 24 343 207 15
Sroda 449 - 21 257 165 6
Wagrowiec 452 - 19 310 110 13
Wolsztyn 509 - 30 303 166 10
Wrzesnia 440 - 19 312 101 8
Wyrzysk 639 1 56 464 102 16
Znin 342 1 26 215 84 16

Zrodto: opracowano na podstawie Statystyki Polski, Seria B, z. 5. Statystyka przedsiebiorstw handlo-
wych w Polsce w 1932 r., Warszawa 1932, s. 76-85.

W 1932 r. w woj. poznanskim dziatalno§¢ handlowa prowadzito 22 126 przed-
sigbiorstw kupieckich (tab.1)3. Ich udziat w ogolnej liczbie wszystkich przedsig-
biorstw handlowych dzialajacych w sferze obrotu towarowego, pienig¢zno-
kredytowego i ustug wynosit 80,4%. W strukturze wielko$ciowej dominowaty
przedsigbiorstwa male, tj. trzeciej kategorii — 13 028 i czwartej — 6 529. Stanowily
one razem az 88,4% wszystkich przedsigbiorstw kupieckich. W niektorych zatrud-
niano najwyzej jednego pracownika.

* Dla poréwnania w 1875 r. na terenie Wielkopolski dziatalno$é handlowa w obrocie towarowym prowadzito
10 514 przedsigbiorstw, a w 1907 r. — juz 14 899. C. Baszynski, Handel wielkopolski 1871-1914, maszynopis
pracy doktorskiej, Poznan 1972, s. 19.
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Rys. 1. Udzial przedsiebiorstw kupieckich w ogolnej liczbie wszystkich przedsie-
biorstw handlowych wg kategorii swiadectw przemystowych dla handlu
w woj. poznanskim w 1932 r.

W wielu za§ wlasciciele rezygnowali z sity najemnej zastepujac ja praca czton-
kéw rodziny (np. zona kupca pehnita funkcje kasjerki i ekspedientki). Znaczna licz-
ba drobnych przedsigbiorstw wynikata z fatwosci uruchomienia matego sklepiku,
naptywu do Wielkopolski, po pierwszej wojnie §wiatowej, Srednio-zamoznych kup-
cow, a takze byta nastepstwem wielkiego kryzysu ekonomicznego. W pozostatych
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kategoriach liczba przedsigbiorstw ksztattowala si¢ nastgpujaco: w pierwszej — 36,
w drugiej — 2 048 i w piatej — 485.

Tabela 2. Przedsigbiorstwa kupieckie w Polsce w 1935 r. wg wojewodztw

Wojewddztwo Liczba przedsigbiorstw Procent
Polska 364 330 100,0
poznanskie 27380 7,5
warszawskie 58 734 16,1
1odzkie 39434 10,8
kieleckie 33231 9,1
lubelskie 27 881 7,6
biatostockie 15966 4.4
wilenskie 10 992 3,0
nowogrodzkie 7969 2,1
poleskie 8520 2,3
wotynskie 18 609 5,1
pomorskie 14 389 3,9
$laskie 17 046 4,7
krakowskie 26 227 7,2
lwowskie 30 763 8,4
stanistawowskie 13 093 3,6
tarnopolskie 14 166 39

Zrodto: opracowano na podstawie Statystyki Polski, Seria C, z. 89, Statystyka zaktadow przemysto-
wych i handlowych w 1935 r., Warszawa 1938, s. 70-75.

Powolne przezwycigzanie kryzysu lat 1929-1935 spowodowato zmiany w licz-
bie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ obrotem towarowym. Z 364 330 przedsig-
biorstw kupieckich zarejestrowanych w 1935 r. w Polsce 7,5% znajdowato si¢ na
terenie woj. poznanskiego. Wigcej przedsigbiorstw handlu towarowego funkcjono-
walo w woj. warszawskim, t6dzkim, kieleckim, Iwowskim i lubelskim (tab. 2).
W 1935 r. w woj. poznanskim dziatalno$¢ handlowa prowadzito 27 380 przedsig-
biorstw kupieckich (82% ogoétu przedsigbiorstw handlowych). Ggsta byta sie¢ skle-
pow — na jeden punkt dystrybucyjny przypadato $rednio tylko 77 oséb. W pordéw-
naniu z innymi wojewodztwami stosunkowo wiele bylo przedsigbiorstw duzych, tj.
kategorii pierwszej i drugiej. Mimo ogdlnopolskiego trendu zmniejszania si¢ ich
liczby (tzw. rozdrobnienie) w woj. poznanskim w 1935 r. dziataty 1 833 takie
przedsigbiorstwa. Wigcej przedsigbiorstw kategorii pierwszej i drugiej koncentro-
wato si¢ jedynie w woj. warszawskim i 16dzkim (tab. 3).
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Tabela 3. Przedsigbiorstwa kupieckie kategorii I i II w Polsce wg wojewodztw

w 1935 .
Wojewoddztwo Liczba przedsigbiorstw* Procent
Polska 15716 100,0
m. st. Warszawa 2 880 18,3
warszawskie 602 3,8
1odzkie 2034 12,9
kieleckie 795 5,0
lubelskie 593 38
biatostockie 493 3,1
wilenskie 546 3,5
nowogrodzkie 193 1,2
poleskie 238 1,5
wotynskie 493 3,1
poznanskie 1833 11,6
pomorskie 935 59
Slaskie 1 540 9,7
krakowskie 1054 6,7
Iwowskie 1 005 6,4
stanistawowskie 272 1,7
tarnopolskie 211 1,3

*}Lacznie z aptekami i spotdzielniami. Ich liczba w kategoriach I 1 II byta niewielka.
Zrédto: opracowano na podstawie Statystyki Polski, Seria C, z. 89, s.70-71.

Struktura wielkosciowa przedsigbiorstw kupieckich w Wielkopolsce ulegata
zmianom w okresie miedzywojennego dwudziestolecia. Niestety brak jest szczego-
towych materialow statystycznych obrazujacych zmiany, jakie zachodzity w tej
grupie przedsigbiorstw handlowych. Aby cho¢ w pewnym stopniu wypetic¢ luke
informacyjna dotyczaca poruszanej problematyki do dalszej analizy wykorzystano
dane statystyczne ukazujace ruch we wszystkich przedsigbiorstwach handlowych
(tab. 4). Zaznaczy¢ nalezy, ze ponad 80% przedsigbiorstw handlowych stanowily
prywatne przedsi¢biorstwa kupieckie. Wszelkie zmiany zachodzily w pierwszym
rzedzie wlasnie w tej kategorii przedsigbiorstw. Rzutowaly one bezposrednio na
0g6Iny obraz handlu w Wielkopolsce.

Jak wynika z tabeli 4 do roku 1924 powstato w Wielkopolsce 33 598 przedsig-
biorstw handlowych. Najwigcej legitymowato sig¢ $wiadectwami kategorii trzeciej,
czwartej i piatej. Nie byly to wigc przedsigbiorstwa duze. Ich zatozenie nie wyma-
galo wigkszych naktadow finansowych.
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Tabela 4. Przedsigbiorstwa handlowe w Wielkopolsce wg kategorii wykupionych
sSwiadectw przemystowych dla handlu w latach 1924-1938

Kategorie §wiadectw
I I I v v
Lb. % Lb. % Lb. % Lb. % Lb. %
1924 | 33598 | 638 1,9 6249 18,6 | 18513 | 55,1 6619 19,0 1579 4,7
1928 | 36350 | 132 0,4 4416 12,1 | 19788 | 544 | 11052 | 30,4 962 2,6
1931 | 34925 114 0,3 4434 12,7 | 19878 | 56,9 9705 | 27,8 794 23
1933 | 32734 62 0,2 2830 8,6 | 15412 | 47,1 | 13644 | 41,7 786 2,4

Rok

ogbtem

1934 | 33777 53 0,1 2 505 74 | 13636 | 404 | 16793 | 49,7 790 2,3
1935 | 33755 57 0,2 2238 6,6 |11625| 344 | 19060 | 56,5 775 2,3
1937 | 34852 55 0,1 2210 6,3 9878 | 283 | 21958 | 63,0 751 2,1
1938 | 35517 39 0,1 1983 5,6 8158 | 23,0 | 24704 | 69,5 633 1.8

Zrédto: zestawiono i obliczono na podstawie Rocznika Statystycznego Ministerstwa Skarbu 1924.
Warszawa 1926, s. 206; S. Kowal, struktura spoteczna Wielkopolski w migdzywojennym dwudziesto-
leciu 1919-1939, Poznan 1974, s. 80.

Reforma walutowa w 1924 r. i wprowadzenie zlotego polskiego do obiegu go-
spodarczego przyczynito si¢ do likwidacji przedsigbiorstw kupieckich nastawio-
nych na zysk pochodzacy ze spekulacji finansowych. W okresie prosperity (1926-
1928) wzrosta liczba przedsigbiorstw handlowych. Przyrost ten nastapit dzigki
zwigkszajacej si¢ liczbie przedsigbiorstw kategorii trzeciej i czwartej (o 22,7%).
W przedsigbiorstwach kategorii pierwszej i drugiej miat miejsce spadek o 34 %.
Zmalata takze liczba przedsigbiorstw najmniejszych, tj. piatej kategorii.

W latach trzydziestych utrzymat si¢ spadek liczby przedsigbiorstw handlowych
kategorii [ i II (tab.4). Zaczgta male¢ liczba przedsigbiorstw kategorii trzeciej. Ten-
dencja spadkowa w tych trzech kategoriach utrzymala si¢ az do wybuchu wojny
w 1939 r. Wolniej, ale systematycznie zmniejszata si¢ liczba przedsigbiorstw dzia-
fajacych w handlu obnos$nym i obwoznym, tj. kategorii piatej. Ich wtasciciele, rezy-
gnujac z wykupu $wiadectw przemystowych, poszerzali kregi handlarzy pracuja-
cych nielegalnie. Jedynie w kategorii czwartej rosta liczba przedsigbiorstw handlo-
wych. Powyzsze zmiany pozwalaja na sformulowanie twierdzenia, ze przedsigbior-
stwa kupieckie ulegaly ciagtemu procesowi rozdrobnienia, ktérego nie udato si¢
zahamowac¢ w okresie pokryzysowej koniunktury. Proces ten miat charakter ogol-
nokrajowy i dotyczyt takze Wielkopolski®. U jego zrodet lezal spadek obrotow
spowodowany zubozeniem spoleczenstwa, spadek cen detalicznych towardéw prze-

* Liczba przedsigbiorstw handlowych wykupujacych §wiadectwa przemystowe dla handlu wzrosta w calym kraju
7z 415 815 w 1926 r. do 462 245 w 1938 r. Jednoczesnie liczba przedsigbiorstw kategorii pierwszej i drugiej spa-
dtaz 30 620 w 1926 r. do 26 453 w 1938 r. Maty Rocznik Statystyczny 1933, s. 70; 1939, 5.98.
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mystowych i produktéw rolnych, brak kapitatow i taniego kredytu, dziatalnosc¢ kar-
teli, monopolizacja niektorych towaréw (np. tyton, spirytus) i wysokie podatki’.
Zmniejszajaca si¢ liczba przedsigbiorstw kupieckich kategorii pierwszej, drugiej
i trzeciej byla wigc nastgpstwem pogarszajacej si¢ koniunktury gospodarczej. Spa-
daty obroty i dochody kupcow, pogarszata si¢ rentownos¢ firm. Kupcy poprzez
redukcj¢ zatrudnienia obnizali koszty prowadzonej dziatalno$ci handlowej. W kon-
sekwencji musieli nabywa¢ $wiadectwa nizszej kategorii. Pewien wplyw na prze-
chodzenie do nizszej kategorii $wiadectw przemystowych dla handlu miaty takze
przeklasyfikowania dokonywane przez Izb¢ Skarbowa, ktéra z upowaznienia Mini-
sterstwa Skarbu stosowala w okresie kryzysu ulgi przy nabywaniu $wiadectw®.
Wozrastala wigc liczba przedsigbiorstw kupieckich kategorii czwartej. Takie zjawi-
sko bylo niekorzystne dla handlu wielkopolskiego, poniewaz $wiadectwa kategorii
czwartej nabywatly przedsigbiorstwa nie zatrudniajace sit najemnych i prowadzace
dziatalno$¢ w prymitywnych warunkach. Swoim zewngtrznym i wewngtrznym
wystrojem nie przypominaty sklepéw, bowiem byly to réznego rodzaju kioski,
budki, stragany i inne drobne punkty sprzedazy, zakladane przez bezrobotnych,
emerytow, inwalidow itp. W 1935 r. takich ubogich punktow sprzedazy byto okoto
50%, co dobitnie §wiadczylo o postgpujacej pauperyzacji kupcow wielkopolskich.
Malejaca liczba przedsigbiorstw duzych i wzrastajaca liczba przedsigbiorstw drob-
nych, o niewielkich obrotach i zyskach, dysponujacych ograniczonymi mozliwo-
$ciami rozwojowymi, niezdolnych do stosowania racjonalnych metod pracy, pogor-
szyta strukture kupiectwa. Procesy strukturalne byty wigc sygnatem uwsteczniania
si¢ gospodarki Wielkopolski.

Rozmieszczenie przestrzenne przedsigbiorstw kupieckich w woj. poznanskim
obrazuje tabela 1. Wynika z niej, ze w 1932 r. przedsigbiorstwa kategorii pierwszej
skoncentrowane byly w powiatach: poznanskim (22), bydgoskim (6), leszczynskim
(4), inowroctawskim (1), obornickim (1), wyrzyskim (1), zninskim (1). Ze wzgledu
na zakres dziatalnosci i specyfike pracy (hurtownie) siedziba tych przedsigbiorstw
bylo zawsze miasto. Najwigcej funkcjonowato ich w Poznaniu - az 22 przedsigbior-
stwa. Przedsigbiorstwa kategorii drugiej wystgpowaly we wszystkich powiatach
woj. poznanskiego. Ich siedziba rowniez byto miasto. Ze wzgledu na asortyment, tj.
artykuty luksusowe, jaki te przedsigbiorstwa oferowaty, ich liczba w poszczegol-
nych miastach zalezata od poziomu zamozno$ci mieszkancoéw, popytu oraz snobi-
zmu wyzszych sfer. Najwigcej funkcjonowato takich przedsigbiorstw w Poznaniu
i Bydgoszczy, a nastgpnie, juz w mniejszej skali, w miastach pow. gnieznienskiego,
inowroctawskiego, leszczynskiego, ostrowskiego i wyrzyskiego. Tylko w $lado-
wych ilo$ciach przedsigbiorstwa kategorii drugiej wystgpowaty w powiatach: koz-
minskim i odolanowskim. Natomiast przedsigbiorstwa kategorii trzeciej i czwartej,
najliczniej wystgpujace na calym obszarze Wielkopolski, wespot z funkcjonujacymi

°I. Chodqrowski, Struktura wewngtrznego handlu towarowego w Polsce, Warszawa 1938, s. 50-51.
¢ Kupiec-Swiat Kupiecki, nr 32 z 8 VIII 1931.
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zaktadami przemystowymi irzemie$lniczymi nadawaly miastom i miasteczkom
charakteru kupiecko-przemystowego’.
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Rys. 2. Przedsiebiorstwa kupieckie w Wielkopolsce w 1935 r. wg grup wielkoscio-
wych miast.

Jak juz wykazano skupiskami przedsigbiorstw kupieckich byly miasta.
W 1935 r. funkcjonowato w nich 18 148 réznych przedsigbiorstw kupieckich, ta-
kich jak: sklepy, hurtownie, kioski, budki, stragany itd. Wie$ wielkopolska obstu-
giwana byla przez 6 620 stacjonarnych punktéw sprzedazy detalicznej. Ponadto
2 612 przedsigbiorstw bez stalej siedziby, ale zalegalizowanych, sprzedawato roz-

7 Samorzad Miejski, 1927, z. 11-12, s. 808; A. Czubinski, Miedzywojenna Wielkopolska (1918-1939), w: Kronika
Wielkopolski, nr 1, 1978, Warszawa-Poznan 1978, s. 13.
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norodne towary klienteli zarowno miejskiej , jak i wiejskiej, wypelniajac wszelkie
luki w strukturze handlowej regionu.

Miasta 1 miasteczka wielkopolskie miaty podobnie uksztaltowana sie¢ sklepow.
Duze zaggszczenie miato miejsce w centralnych punktach miasta, tj. przy rynku
ijego bocznych uliczkach. Znaczne nasycenie sklepami réznych branz wystgpowa-
to wzdluz ulic wylotowych z miasta oraz przy ulicach biegnacych do dworca kole-
jowego. Powyzszy uklad podyktowany byt wielkoscia potencjatu ludzkiego za-
mieszkujacego dana czg$¢ miasta, naturalnymi szlakami przemieszczania si¢ ludno-
$ci miejscowej i przyjezdnej, liczba biur, urzedow, instytucji i zaktadow produkcyj-
nych.

QUANTITATIVE UND RAUMLICHE STRUKTUREN
KAUFMANNISCHER EINRICHTUNGEN IN
GROSSPOLEN IN DEN JAHREN 1918-1939

Zusammenfassung

Verlust der Handelsbiicher, Handelsregister wéihrend des
zweiten Weltkrieges macht es fast unmdéglich die Struktur
des grosspolnischen Handels der Zeit 1918-1939 kennenzu-
lernen. Das, was vorliegt, schildert nur einen kleinen Teil der
grosspolnischen Kaufmannsschaft. Der vorliegende Beitrag
benutzt die Statistischen Jahrbiicher des Polnischen Statis-
tik-Amtes.




