Teresa Giza

Innowacje pedagogiczne jako
zjawiska wieloaspektowe

Studia Pedagogiczne. Problemy Spoleczne, Edukacyjne i Artystyczne 6, 23-29

1992

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Kieleckie Studia Pedagogiczne i Psychologiczne, T.6/1992

Teresa Giza

INNOWACJE PEDAGOGICZNE JAKO ZJAWISKA WIELOASPEKTOWE

Desygnaty pojecia .twérczo$é", .innowacje" znane sa w praktyce peda-
gogicznej niemal od jej zarania. Poprzez stulecia zmieniaty sie ideaty,
sposoby i systemy edukacji. W miejsce starych form wprowadzano nowe, zgod-
nie z duchem czasu i ksztaltowaniem sig oczekiwari spolecznych wobec szkoly
Wiek XX stat sie okresem najszybszych przemian cywilizacyjnych ludzkosci.
Najwczesniej pojecie sinnowacje" zastosowano wobec dziedzin,w ktérych pro-
cesy zmian nastepowalty najgwaliowniej - w technice i przemy$le. Ola po-
trzeb pedagogiki to pojecie wprowadzono w latach sze$¢dziesigtych. Byty to
czasy, kiedy powszechne staty sie sady dotyczace kryzysu odwiaty. Tym éa-
mym podkredlano potrzebg intensyfikowania zmian i reformowania systemdw
edukacji,szukajac sposobdw przezwycigzenia kryzysu w inspirowaniu dziatanf
innowacyjnych. Przyczyn upatrywano i upatruje sie nadal w niedostosowaniu
odwiaty do zachodzacych w Swiecie przemian. Ten kryzys oSwiaty od co naj-
mniej dwudziestu lat jest faktem. Zjawiska innowacji mu towarzyszace maja
takze trwaly charakter. Na dorobek ,innowacyjnosci" sktadaja sie gtoszone
idee, stanowiska teoretyczne i doswiadczenia praktyczne. Tak jak wigkszo$é
dziatan nowatorskich, pojawiajacych sie od poczgtku naszego stulecia, obec-
ny ruch nowatorstwa pedagogicznego, zwiaszcza dotyczacy praktyki, ma nie-
stety charakter marginalny. Pojecie winnowacje" jest wzglednie nowe (nowe
- W dziedzinie pedagogiki) i - co z tego wynika - niedookreslone i niejedno-
znacznie rozumiane.Sadze,?e konieczne jest wstepne sprecyzowanie pojeé.

wInnowacje sa to zmiany celowo wprowadzone przez czlowieka lub za-
projektowane przezed uklady cybernetyczne, ktdre polegaja na zastepowaniu
dotychczasowych standw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w Swietle okre-
$lonych kryteridw i sktadajgcych sie w sumie na postqp"l. Zachowania inno-
wacyjne sg dziataniami ukierunkowanymi na zmiang tego co jest, aby zwiegk-
szyé réznicg migdzy stanem aktualnym a typowym orazlzmnlejszyc miedzy sta-
nem! aktualnym a idealnym . Pojecie to jest traktowane jako synonim twdrcze-
o dzialania . U2zywajac terminu .innowacje" bedg miata na uwadze gtéwnie
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innowacje oryginalne, gdyz te jedynie maja charakter twérczy (w przeciwiert
stwie do nasladowczych i odtwdrczych)a. Samo pojecie ,twdrczosé" ma swoje

frédro w dziatalnosci artystycznej, w odniesieniu do rdznych dziedzin sztu
ki. W jezyku potocznym czesto méwimy o twérczosci literackie] czy artysty-
cznej. Uzywanie tego terminu dla potrzeb pedagogiki moze budzié nieporo-

zumienie., WSrdd studentéw ‘kierunkéw pedagogicznych przeprowadzilam sondaz,

w ktérym migdzy innymi prosilam respondentéw o wyjasnienie, co rozumieja

przez pojecia wtwércza praca pedagogiczna”,.twércza praca nauczyciela". W

znaczne) czesci wypowiedzi utozsamiano to pojecie z dziatalnodcia artysty-
czng samego nauczyciela, z publikacjami pedagogicznymi, dzialalnoScia nau-
kowa. Wydaje sig wigc,ze mniej wieloznaczny jest termin .nowatorstwo" czy

winnowacje" (choé ten pierwotnie oznaczal innowacje techniczne) niz twdr-

czo$é. (Z uwagi na wieloznacznosé terminu J. Trzebiriski zastosowal zamiast
pojecia wtwérczosé" - ,oryginalne zachowanie“s) - Oba pojecia nie zostaly

jeszcze dostatecznie zoperacjonalizowane. Nawet na gruncie psychologii,

gdzie zagacnienia twdrczosci do tej pory byly najczesciej badane, nie ma

teorii, ktéra wyjasniataby caloksztatt zjawiska i bylaby ona ogélnie uzna-
na. Poruszane sg jedynie tylko wybrane aspekty - od podejdcia asocjacyjne-
go do poznawczego.

Stan dotychczasowych badarl nad irnowacjami pedagogicznymi przedsta-
wia sie réwniez dosé chaotycznie. Brakuje analiz modelowych, danych o me-
chanizmach powstawania, struktury, wdrozed innowacji. Najwiece) uwagi po-
Swigcono poznaniu strategii zmian innowacyjnych i uwarunkowaniom, gidwnie
ograniczeniom i barierom, hamujacym nowatorstwo.

W praktyce edukacyjnej nowatorstwo istnieje jako co$ oddwietnego,
nietypowegao, obok dziatari rutynowych. Ruch postgpu pedagogicznego skupit
wokdl siebie nielicznych entuzjastéw. Aby odnowa odwiaty, ktdéra jest na-
kazem naszych czaséw, stata sie faktem, nie wystarczg odgécne decyzje.
Istnieje konieczno$é animowania do dziatar innowacyjnych catego $rodowiska
nauczycielskiego. Szczegdlng role w tym wzgledzie przypisuje modyfikacjom
w przygotowaniu modych adepiéw do zawodu nauczycielskiego,tak aby potrafi
1li pracowaé w sposdb plastyczny i niebanalny; umieli szybko reagowaé na
zmiany zewngtrzne, dostosowywad sie do wymagari cywilizacyjnych.

Obowigzujacy dotychczas model badania i ustalania ideatu nauczyciel-
la czy wykazu jego pozadanych cech polegat na tworzeniu klasyfikacji cech.
Przewazaly badania analityczne. Te zestawy obejmowaly wiasciwosci tak od-
legte od siebie, jak zalety intelektualne i poczucie humgru oraz wyglad
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zewnetrzny. Wielu badaczy, szukajac cech wyrdzniajacych dobrego nauczycie-
la, pisalo o duszy nauczyciela (J. Dawid), o instynkcie nauczycielskim (8.
Kaprocki), o typie antropologicznym nauczyciela, talencie nauczyciela (Z.
Mystakowski i S. Szuman). Rozstrzygano dylematy zwigzane z istnieniem po-
wotania nauczycielskiego,

Pomijajac te spekulatywne rozwazania, krytyce nalezy poddaé wszel-
kie prdby tworzenia indeksu cech - zalet nauczyciela. Podziaty takie, acz-
kolwiek wygodne ze wzgleddw metodologicznych (Yatwie)j je zoperacjonalizo-
waé, ulatwiajg analize materiatu, przyczyniajq -sie do przejrzystosci opra-
cowania), budzg zasirzezenia. Jedynie bowiem kompleksy cech (a nie poje-
dyncze wiadciwodci) warunkujs osigganie efektéw w pracy. Stad rodzi sie
koniecznodé podejscia funkcjonalnege w badaniach. Liczne opracowania typu
klinicznego i statystycznego, prowadzone w celu ustalenia czynnikdw wpiy-
wajacych na efektywnosd pedagogiczng, wskazuja, 2e nie ma jednego, wylacz-
nego wzoru nauczyciela. Funkcje i role nauczycieli sg uzaleznione od po-
zioméw i kierunkdéw nauczania,]od zmieniajacych sie oczekiwari i wymagar spo-
tecznych, Wobec tego, niezaleznie od podejscia badawczego, sadze, ze naj-
bardziej pozadang cecha u wspéiczesnych nauczycieli jest postawa twércza.
Polegataby ona na takim ustosunkowaniu sig do siebie, do ucznidw, metod,
form, Srodkéw pracy, warunkdw zewnetrznych i wewngtrznych, szkolnych i po-
zaszkolnych, ktére zakladaloby ciggly rozwéj, przekraczanie granic dotych-
Iczasowych osiagnieé i mozliwosci,wykraczanie poza typowe znane juz czynno-
$ci, poszukiwania nowych, lepszych rozwigzaf. Zakres tego pojecia powoduje,
iz myéslac o twdrczej postawie nauczyciela, nie mozemy zawezaé jej tylko do
aspektdw zycia zawodowego. Wydaje sie, 2ze poprawnisj bylcby uzywal okre-
$lenia twércze postawy,futedy cecha ,twirczosci” przysiugiwalaby wielu po-
stawom, w tym takze zwiazanym z zawodem.

Ksztatcenie nauczycieli, ktérzy byliby nowatorscy, twérczo podchodzi
1i do swojej pracy, wymaga wiec réwnoczesnie znalezienia odpowiedzi na py-
tanie o szerszym zakresie: jak w ogfle uksztattowat jednostke jako "[]
osobe ekspansywng i twdrczg, wolng i omouiedzialna"s. Z uwagi na deprecja
cje i nieadekwatnodé stowa .ksztatcenie" (ksztatcenie usztywnia postawy -
co jest sprzeczne z duchem twérczosci) R. Dottrens zaproponowal zastapié
je terminem ..przygotowanie do" - np. przygotowanie do sytuacji znanych i
nieznanych, do rozwijania nowych postaw, do gotowodci do zmisn’. Jak dotad
najbardziej przekonywajgca metoda, ktdrg mozna wykorzystad w ksztaiceniu i
wychowaniu ludzi twdérczych, jest nauczanie problemowe, dajgce umiejgtnosci
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rozwiazywania probleméw, zwlaszcza otwartych i rozbieznych. Ootychczas
najlepiej opracowano spasoby rozwijania zdolnosci twérczych u -dzieci. Ba-
dania gtéwnie skupiajg sie na wychowaniu estetycznym. Pabudzanie oryginal-
nosci 1 twdrczosci w dziedzinie ksztattéw, koloréw,form przestrzennych i
diwickéw wyzwala sklonnodci do dziatart twérczych w czasie wolnym, rekrea-
cji. W Polsce zmierza w tym kierurnku Wroctawska Szkota Przysztogci.Ksztat-
cenie w niej to dla dzieci dwiat bajek, kolorowych rysunkéw i opowiadari,
ktére pobudzaja wyobraZnig.

Obraz szkotly trydycyjnej i powszechnej. nie ulegl w zasadzie zmianom
od XIX wieku.Droge edukacyjna przeszio w niej juz kilka pokolefi.Szkola ta-
ka zwalnia z samodzielnych poszukiwarl i‘myélenia,nie stawia przed koniecz-
noscig wyboru. Funkcjonuja jeszcze potoczne przekonania przeciwne ksztaice-
niu ‘twérczemu. Wysuwa sig argumenty, ze kariera zyciowa ,twércy" jest ry-
zykowna, 2e jest mozliwa jedynie w przypadku osdéb szczegSlnie uzdolnionych,
wreszcie iz wplywa szkodliwie na socjalizacje.Powiela sie wigc wzory 2ycia
i zachoward przodkdéw. Poglebia sig tym samym luka migdzy rzeczywistodcia, w
ktérej ludzie zyja i tworza,a mozliwosciami jej opanowania (wskazali na to
w swoim raporcie czionkowie Klubu Rzymskiego).

Cztowiek przestaje sobie radzié w Swiecie, ktdry sam zbudowat. Ta
kryzysowa dla ludzi sytuacja zmusila do przeorientowania sposobéw myslenia
w humanistyce. Pojawilo sie szereg nowatorskich|idei. I. Illich zazadak
wrecz spoleczeristwa bez szkoly. Stwierdzono, ze dotychczasowa edukacja
jest barierg dla mozliwosci czlowieka.Nie mozna cziowieka podczas ksztatce-
nia szkolnego wyposazyé na cate zycie w wiedze i uksztattowaé jego inte-
lekt. Wymagajg one ciagiej aktualizacji - aby likwidowad wciaz odnawiajaca
sie luke miedzy uzyskang wiedzala wymaganiami, jakie stawia rozwdj cywiliza-
cji. Ta koniecznosé ustawicznego ksztalcenia sig niejako wymusza na czio-
wieku ciagly twdrczo$é intelektualng. W raporcie odwiatowym UNESCO posta-
wiono teze, ze cztowiek aby wby¢" musi sie ustawicznie uczyé. Edukacja sta
ta sig warunkiem istnienia czowieka, uniknigcia sytuacji kryzysowych, my-
$lenia o przyszto$ci.Do takich strategii ziciowych nalezy ludzi inspirowad
Dotyczy to szczeg6lnie nastepnych pokpleﬁ,‘ aby nie popelniaty podobnych!|
bteddéw. Skoro nie potrafimy przewidzieé przysziodci i opracowaé jej scena-
riusza, to dla twérczego ksztatcenia nie ma zadnej alternatywy.

W Swiecie wspbiczesnym, gdy bardziej forsuje sig koncepcje zyciowa
wmied" niz ubyd”,a‘miara sukcesu staja sig rzeczy, nasila sie' samorealiza-
cja przez konsumpcje. Tym praktycznym tendencjdn przeciwstawne sa idee
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psychologii humanistycznej. Zwolennicy C. Rogersa giosza, ze wszystko, co
zyje, istnieje i rozwija sig dzieki tendencji do aktualizacji siebie. Daze-
nia do samoaktualizacji sg motywacjs dla twérczosci cziowieka. Cho¢ hasia
psychologii humanistyczne) majq czgstokrod charakter bardziej ideologiczny
niz stricte naukowy, staty sig inspiracja do nowych ujeé w naukach o wycho-
waniu. Przebudowa systeméw teleologicznych zwiazana jest takze z nowymi fi
lozoficznymi koncepcjami czlowieka, w ktérych za naczelne wartosci przyj-
muje sie wolnosé (niezalezno$é) i godnosé. W nowoczesne) pedagogice ujmuje
sie wychowanie jako u[...] pomaganie cziowiekowi w procesie jego samoformo-
wania, towarzyszenie mu w poszukiwaniu jego czlowieczeﬁstwa"a. Najbardziej
ogélnym i podstawowym celem edukacji wspéSiczesnej jest pomoc w rozwoju, w
awansie ucznia, przy peinym zachowaniu szacunku dla jego osoby. Tak ujmo-
wane wychowanie jest w stanie poprowadzié¢ tylko nauczyciel oiwarty, nie-
stereotypowo my$lacy, wolny od rutyny, naciskdw i ograniczeri administracyj-
nych, nie bojacy sie nowych i nieznanych sytuacji, jednym siowem twdrczy.
Szczegblna rola nauczycieli wigze sieg tez z tym, 2e zadania, jakie maja
spetnié, wobec koniecznosci ksztaicenia ustawlcznego i nowych kierunkdw
wychowania, nie sg tak powszechnie uznane ani tak wyraZne, jak to mialo
miejsce w ptzeszloéci.

Zastanawiajac sie nad innowacjami pedagogicznymi mamy na uwadze prze-
de wszystkim praktyke edukacyjng. Koniecznos¢ reformowania szkolniciwa spo-
wodowata refleksjg nad zawodem nauczyczyciela. Program zmian w ksztalceniu
nauczycieli winien o kilka lat wyprzedzaé reformy w szkole. Kierunek jest
znany - przygotowanie do pracy innowacyjnej. Do tej pory nowatorstwo peda-
gogiczne funkcjonuje na zasadzie dewiacji pozytywnej. Zachowania te odbie-
gaja od przecigtnosci, s3 swoistym buntem wobec przyjetych standardéw.
Jest to pewna istotna sprzecznosé w kontekscie przedstawionych wyzej giéw-
nych kierunkéw rozwoju ksztaicenia i wychowania. Nadal bowiem mielibydmy
do czynienia z edukacja elitarna prowadzong przez twdrczych nauczycieli i
edukacjg dla mas - szarg, bazujgcg na przebrzmialych zalozeniach, ksztai-
tujaca nowe nieprzystosowane cywilizacyjnie pokolenie.

Sadzg, ze zakres znaczeniowy pojecia winnowacje pedagogiczne" jest
znacznie szerszy, niz zakres desygnatéw, wobec ktdrych go sig uzywa. Same
zadania i cele stawiane przed szkola i systemami edukacyjnymi s3 z natury
swojej innowacyjne. Stosowane przez nauczycieli zasady wychowania i ksztal-
cenia, oparte na prawach probabilistycznych i genmeralizacjach, nie daja
pewnosci uzyskania zamierzonych celéw. Praca nauczycieli nie skiada sig z
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nawykéw i odruchowych czynnoéci, gwarantujacych realizacje zada edukacy j-
nych. Nauczyciel musi plastycznie dostosowywaé sie do sytuacji, jakie po-
wodujé jégo kazdﬁrazowy kontakt z uczniami, nie jest w stanie ich przewi-
dzieé. Wiedza teoretyczna i doswiadczenie stanowia jedynie Srodki pracy.
Kazda sytuacja pedagogiczna nosi znamiona ,nowosci". Twérczosé w tym kon-
teksécie stanowi potencjalna ceche pracy nauczyciela, ceche w sposéb natu-
ralny wiazaca si€ z wychowaniem i ksztalceniem, Uwazam, ze wobec szerokie-
go rozumienia‘terminu winnowacje', mozna zastosowal okreslenie pierwotnie
dotyczace twérczodci: ,[...] moze byé mniejszej lub wiekszej miary, skoro
nowo$¢ osiagnigta moze byé znikoma, a moze tez byé ogrumna"g.

Twércza dziatalnos$é praktyczna w swojej pozadanej formie powinna byd
najoptymalniejszym wykorzystaniem praw odkrytych przez nauke. Istnienie
takich praw, ich znajomodé i rozumienie chronidé ma'przed twérczoscia wypa-
czong, dzialalnoscig nowatorskg prowadzona metoda .préb i bieddw". Tak
«“iec obok twérczych idei, dotyczgcych reform edukacyjnych, obok innowacy 3-
nej praktyki pedagogicznej (potencjalnie twérczej), konieczne jest pojecie
innowacy jnych refleksji teoretycznych w pedagogice. Byiby to trzeci aspekt
znaczeniowy innowacji. W .zasadzie chodzitoby o metodologiczng przebudowe
pedagogiki ~ tak w zakresie konstruowania jej struktur teoretycznych, jak
i wzbogacania stosowanych metod badawczych. Czynione sg juz préby zaryso-
wania modelu pedagogiki teoretycznejlg i usystematyzowania dotychczasowych
ustalent w‘tej dziedzinie. Brakuje jednakze holistycznych ujeé problemdw
wychowania i ksztalcenia, Niektérzy badacze nadal traktujg wychowanie jako
wuboczny produkt ksztatcenia". Istnieje pilna potrzeba - dla potrzeb
praktyki - okreslenia celdw i idealdw nowego cztowieka, twérczego, trans-
gresyjnego i samorealizujgcego sie. W celach badawczych niezbedne jest
stosowanie aktualnych schematéw poznawczych, tworzenie i poznawanie rze-
czywistosci poprzez modelowanie. Do tej pory w pedagogice gidéwny akcent
ktadzie sig nma badanie ,wycinkéw rzeczywistosci". Ten trzeci aspekt inno-
wacji pedagogicznych zaklada twdrczosé naukowg w pedagdgice. Pode jmowanie
badari nowatorskich doprowadziloby do ustalenia nowych i rzetelnego uzasad-
nienia istniejgcych praw i prawidlowodci. Tu najbardziej pozadane s3 ba-
dania eksperymentalné i systemowe. Niezaleino$¢ naukowa dyscyplin pedago-
gicznych stanie sig wéwczas faktem, a osiagnigcia teoretyczne bedg zgodne
z gtoszonymi hastami edukacyjnymi i praktycznymi poczynaniami nowatorskimi.

* Czwarty sferq ujmowania innowacji w pedagogice byloby podjecie w jej
ramach badart nad twérczodcig i - analogicznie do psychologii - rozwSj' sub-
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dyscypliny - pedagogiki twérczosci. Prowadzilaby ona badania nad wszelkimi
przejawami twdérczoSci edukacyjnej; je)j zadaniem byloby szczegdlnie wypra-
cowanie dyrektyw i wskazafi dotyczacych ksztalcenia i wychowania dla twér-
czosci.

' Przedstawione propozycje rozszerzenia stosowalnosci pojecia ,innowa-
cje" wynikaja z dotychczasowych kierunkéw poszukiwarl praktycznych i teore-
tycznych. Pedagogika twdrczosci w zasadzie scalalaby te dociekania. Wiele
miejsca poswiecitam nauczycielom, gdyz powinni oni odgyrywaé podstawowa i
przewodnia rolg w ksztalceniu i wychowywaniu na miare przysziosci. Przy
obecnym stanie wiedzy o fenomenie *twérczosci i innowacyjnosci nauczycielom
poszukujacym mozna polecié szczegSlowg analize 20. wskazart dotyczacych po-
budzania my$lenia twérczego w szkole, opracowanych przez E.P. Torrance’a
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