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STRUKTURA METOD PRACY
ARTYSTYCZNO-WYCHOWAWCZE]

W AMATORSKIM RUCHU ARTYSTYCZNYM
NA TERENIE PLACOWEK
KULTURALNO-OSWIATOWYCH
(komunikat z badan)

Wprowadzenie

Amatorstwo jest szerokim zjawiskiem spotecznym, wystgpujacym
w wielu dziedzinach Zycia. Wedlug A. Kaminskiego, wiaze si¢ ono
Scisle z emocjonalnym zaangazowaniem ludzi w jaka$ dziedzin¢ sztu-
ki, nauki, techniki, majsterkowania, hodowli, sportu itp., i milosni-
czym, dobrowolnym jej praktykowaniem'. Mozna je zatem rozumie¢
jako aktywnos¢, ktérej czlowiek oddaje si¢ dobrowolnie, bo nie jest
to jego profesja lub inny obowiazek spoteczny, lecz zajmowanie sig
w wolnym czasie, dla wlasnej satysfakcji, upodobanym sobie przed-
miotem zainteresowan.

Rézne spotykane gatunki i odmiany amatorstwa oparte s3 na bar-

1 A. Kam it sk i, Zespoly amatorskie jako zespoly samoksziaiceniowe, War-
szawa 1971, s. 9.
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dzo szerokiej kategorii potrzeb aktywnej rekreacji, obejmujacej zda-
niem T. Kocowskiego ,,wszystkie rodzaje aktywnosci czlowieka, ja-
kie mozna sobie wyobrazi¢, uprawiane raczej dla wlasnej przyjemno-
sci i dla celéw ogdlnego rozwoju niz dla celéw bezposrednio utyli-
tamy(’:zh, nie z obowiazku i tym réznia si¢ od aktywnosci profesjonal-
nych™.

Jednym z gatunkéw amatorstwa jest amatorstwo artystyczne, kt6-
re — jak wskazuje to okreslenie — nie jest tozsame z mitosnictwem
sztuki, a raczej miloSniczo-instrumentalnym stosunkiem do niej, z
traktowaniem jej jako sfery inspirujacej i stymulujacej aktywnosc,
wyzwalajacej ekspresj¢, a zarazem pozwalajacej na ujmowanie jej i
uzewng¢trznianie w kategoriach artyzmu. Z tego powodu amatorstwo
to wiaze si¢ bezposrednio z uprawianiem sztuki i twdrczoscia arty-
styczng. Nalezy do sfery sztuki nieprofesjonalnej, zwanej amatorska,
wiaze si¢ z amatorskim uprawianiem sztuki lub amatorska twdrczo-
§cia artystyczna’. Amatorska tworczo$é artystyczna (a takze i inne
gatunki amatorstwa) podejmowana jest zaréwno indywidualnie, jak i
zespotowo”, a wszystkie jej formy i przejawy, ze wzgledu na podo-
bieistwo uczestnictwa w kulturze zajmujacych si¢ nia, okreslane sa
amatorskim ruchem artystycznym.

Bardzo trudno jest ustali¢ rozleglos¢ i liczebnos¢ tego ruchu, a
-zarazem ta statystyka nie wydaje si¢ zbyt wazna. Wazniejsze w kaz-
dym amatorstwie jest to, Ze jest ono ,nierozerwalnie zwiazane z do-
browolnie podjetym doskonaleniem si¢ w okreslonej dziedzinie™”.

2 T.K o c o w s k i, Potrzeby czlowieka, Wrochaw 1982, s. 97.

3 Por. T. G o a s z ¢ W s k i, Artysta nieprofesjonalny, w: Teoretyczne i pra-
ktyczne problemy dziatalnoSci kulturalno-oSwiatowej, red. C. Rzofica, Krak6w
198S.

4 D.Jankowski,J.Kargul,F.Kowalewski,F.Przyszczyp—
k o w 8 k i, Podstawy dzialalnosci kulturalno-oswiatowej, Warszawa 1985,
8. 232-240.

5 A.Kamif sk i, Zespoly amatorskie..., s. 10.
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Z tego tez powodu nabiera znaczenia jako przedmiot poznania i ba-
dari pedagogicznych.

Przedmiot i problematyka badawcza

Wspomaganie amatorskiego ruchu artystycznego i organizowanie
amatorskiej aktywnosci artystycznej stalo si¢ jednym z podstawo-
wych zadan placéwek kulturalno-oswiatowych (k.0.) od poczatku ich
istnienia. Réwniez wspotczesnie kazdy klub, dom, osrodek kultury,
stara si¢, by dziataly w nim zespoly amatorskie, by by¢ swoistym
mecenasem ludzi uzdolnionych artystycznie i chcacych praktykowac
swoje tworcze zamilowania. Realizowanie przez placéwki k.o. tej roli
nie naleZy, jak moze si¢ pozornie wydawaé, do spraw prostych.
Twoérczoé¢ amatoréw nie spelnia wprawdzie w sferze sztuki znacza-
cych funkcji, niemniej jednak — poniewaz jest $cisle zwiazana z fun-
kcjonowaniem ich osobowosci — stanowi dla organizujacych ja od-
powiedzialne zadanie. Trudne i zloZzone s3 bowiem ,,procesy kiero-
wania ekspresj3, wyrazania w niej nurtu podmiotowego i spoteczne-
g0, ksztaltowania motywow, kierowania procesami uzewnetrzniania i
obiektywizacji, integrowania ekspresji i recepcji, by miaty by¢ proce-
sem tworczym i otwartym”6. Z drugiej strony wiadomo tez, ze dyso-
nans poznawczy wystepujacy w kontaktach czlowieka ze sztuka w
pewnych przypadkach moze prowadzi¢ do negatywnych skutkéw, do
zajmowania ,,postaw nihilistycznych, aseotecznych, agnostycznych,
lub do pustki wywotanej sceptycyzmem™'.

6 W.Piclasif sk a, Pedagogiczna problematyka ekspresji na przykiadzie
teatru amatorskiego, Wrochaw 1970, s. 7.

7 M. Gotlaszew sk a, Szuka nowa w ksztalceniu kultury estetycznej, ,Studia
Pedagogiczac” t. 34, Wrochw 1975, s. 117.
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Wspomaganie i organizowanie amatorskiego ruchu artystycznego
przez piacowki k.o. stwarza wigc wiele probleméw, ktére nie zawsze
moze rozstrzygac sama praktyka dziatalnosci, dost¢gpnymi jej srodka-
mi. Wsréd nich sa takze problemy metod tej dziatalnosci, jak dotad
rozpatrywane przede wszystkim na plaszczyZnie poradniczo-prakty-
cznej w formach instrukcji do stosowania w zwiazku z realizacja
okreslonych przedsigwzig¢ artystycznych w danej dziedzinie sztuki.
Oczywiscie sa to bardzo potrzebne sposoby wspomagania praktyki,
traktujace jednak aktywnos$¢ amatorska w sposéb ograniczony, przez
sprowadzanie jej do wyznaczonych aktéw kreacji o $cisle ustalonych
parametrach i przebiegu. Tymczasem aktywnos¢ ta zawiera szereg
aspektéw psychicznych i spotecznych, scisle ze soba sprz¢zonych, co
wynika do$¢é jednoznacznie ze zwiazku dziet z osobowoscig ich twor-
c6w®. A zatem problematyka metod zwiazanej z twérczoscia amator-
ska dziatalnosci nie moze tego nie uwzgl¢dniaé. Stad tez i to przed-
siewziecie badawcze, ktére zmierza do rozpatrzenia pewnych zagad-
niefi nalezacych do metodyki dziatalnosci wsréd amatoréw skupia-
nych przez placéwki k.o.

Poniewaz placéwki k.o. sa instytucjami wychowania intencjonal-
nego’ czy tez — jak okreslit to J. Kargul — instytucjami intencjo-
nalnej stymulacii aktywnosci kulturalnej”lo, a amatorska aktywnos¢
artystyczna ma duze znaczenie osobotwoércze'’, ich dziatalnosé obej-
mujaca te aktywnosé, czyli pewien wyodrgbniajacy si¢ nurt pracy:
dziatalnosci artystyczno-wychowawczej w zakresie pracy kulturalno-
-oswiatowej nalezy traktowa¢ jako integrujaca w sobie procesy kre-

8 Por. M. Gotaszcw sk a, Zarys estetyki, Warszawa 1985; W.Str 6z e w-
s k i, Dialektyka tworczosci, Krakéw 1982,

9 Por. K Przectaw sk i, Instytucje wychowania w wielkim wiescie, War-
szawa 1971,

10 3. K a r g u 1, Z teoretycznych probleméw pracy kulturalno-oswiatowej, War-
szawa 1986, s. 45.

11 Por. D.J ank o w s k i, Dom kultury, Warszawa 1977.
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acji i wychowania. W mysl tego, praca artystyczno-wychowawcza
obejmuje wszystkie przejawy amatorstwa artystycznego w placéw-
kach k.o., a zapewne si¢ga dalej. Zaliczy¢ trzeba by do niej, jak si¢
wydaje, wszystkie formy, w ktérych kreacja artystyczna taczy si¢ z
wychowaniem, co sugerowat juz F. Urbaﬁczy-k12 w swoje) klasyfika-
cji dziedzin pracy k.o.

W niniejszych badaniach zwrécono uwag¢ na jedno z zagadnien
w dziedzinie pracy artystyczno-wychowawczej, tzn. na amatorstwo,
ktore ze wzgledu na podmiot, przedmiotowe tresci aktywnosci oraz
organizacj¢ powinno charakteryzowac si¢ i opiera¢ w praktyce na od-
rebnej metodyce. Oczywiscie metodyke taka nalezatoby widzie¢ jako
dos¢ rozlegta subdyscypling wyjasniania proceséw kreacyjno-eduka-
cyjnych, ich kontekstu spotecznego i psychicznego oraz konstruowa-
nia sposobow dzialalnosci i rozwiazywania wystepujacych w niej
probleméw. Tu natomiast podj¢to jeden z probleméw pojawiajacych
si¢ na drodze do takiej metodyki, ktéry mozna sprowadzi¢ do pyta-
nia: jaka jest struktura metod pracy artystyczno-wychowawczej w ze-
spotowo (grupowo) organizowanej aktywnosci amatoréw w placow-
kach k.o.?

Pytanie to odnosi sig¢ zar6wno do dziatalnosci twérczej amatoréw,
jak i do ich funkcjonowania jako zespotéw (grup) w organizujacych
ich aktywnos¢ instytucjach. Obejmuje ono trzy zagadnienia pojawia-
jace sie w tej sytuacji problemowej: twérczo§¢ amatoréw w zespo-
fach organizowanych przez placéwki k.o.; funkcjonowanie zespoléw
amatorskich jako grup spolecznych; funkcjonowanie zespotéw ama-
torskich jako elementéw instytucji macierzystych. Pytanie to nie od-
nosi si¢ do calosci problemu, lecz postawione jest z metodycznego
punktu widzenia, czyli od strony czynnosciowej. Ta strona bowiem,
jak wykazat D. Jankowski, bedaca jednym z trzech elementow

12 Por. F. Urb a fi c z y k, Problemy oswiaty dorostych, Warszawa 1973.
13 D. Jankow sk i, Dom kultury, s. 215.
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w kazdym dzialaniu zloZzonym, jest zarazem procesem dziatania i
przypadkiem metody dziatania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pytanie
o struktur¢ metod pracy artystyczno-wychowawczej w zespotach
amatorskich jest de facto pytaniem o czynnosci skladajace si¢ na
dziatania podejmowane w trzech okreslonych zagadnieniowo zakre-
sach podjetej problematyki.

Taki empiryczny sens problemu uwidacznia si¢ rOwniez w kon-
tekscie pojecia metody, czyli systemu postgpowania, rozumianej ge-
neralnie jako ,spos6b wykonania czynu zlozonego, polegajacy na
okreslonym doborze i uktadzie jego dziatan sktadowych, a przy tym
uplanowiony i nadajacy si¢ do wielokrotnego stosowania™'*. Aby go
dostrzec, trzeba jednak jakby na boku pozostawi¢ aspekt zastoso-
wawczego dookreslenia metody w tym generalnym jej pojeciu, a
wzia¢ pod uwage to, co okresla jej istotg¢ w sensie opisowo-teorema-
tycznym. W tym znaczeniu metoda to uklad dziatan sktadowych czy-
nu zlozonego. Poniewaz elementarnymi czastkami dziatan sktado-
wych sa czynno$ci, mozna zatem przyjac, ze s3 one takze elementar-
nymi czastkami metod. Biorac pod uwagg te ustalenia mozna stwier-
dzié, ze de facto sytuacja: czynno$s¢ — metoda stanowi relacje: czyn-
nos¢ (czyn) — akt dziatania (dziatanie skladowe) — dziatanie zlozo-
ne (czyn zlozony, metoda). Natomiast struktura danej metody to, na
najnizszym poziomie uog6lnienia, uktad czynnosci w dziataniu zio-
Zonym; na wyzszym w kolejnosci poziomie uogllnienia — ukiad
aktoéw dziatania (dziatan sktadowych) w dziataniu (czynie) ztoZonym.
Rozwazania te trochg zaciemnia uzycie w nich wielu okresleni blisko-
znacznych tu nie wyjasnionych, okreslenie ich fenomenéw bowiem
zaj¢loby nie mniej miejsca niz caly ten artykut. Mimo tego mozna
zauwazy¢ dos¢ jednoznacznie, ze rekonstrukcji metod wyst¢pujacych
w danej dziatalnoéci i ich opisu mozna dokona¢ poznajac wyst¢puja-
ce w niej czynnodci i akty dziataf, a nastgpnie wyciagajac wnioski

4 T Kotarbifski, Traktat o dobrej robocie, Wrochw 1975, s. 79.
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i uogdlnienia.

Jak latwo zauwazyé, problem i przedmiot badan skoncentrowane
zostaly na zespolowym (grupowym) uprawianiu sztuki przez amato-
réw. Wynika to nie tylko z tego, ze indywidualnie uprawiajacy sztu-
ke amatorzy nader rzadko wiaza si¢ z placowkami k.o., ale przede
wszystkim stad, Ze u podioza indywidualnych i grupowych zwiazkéw
z instytucjami macierzystymi wyst¢puja inne wi¢zi. Inne s3 zatem i
zréznicowania metodyczne w organizowaniu aktywnosci tych amato-
réw. Moze nie s3 one jakie$ zasadnicze, ale nie na tyle nieistotne, by
nie traktowa¢ amatorstwa indywidualnego jako pokrewnego, lecz i
odrgbnego problemu.

Metoda i organizacja badan

Zarysowana sytuacja problemowa dos¢ jednoznacznie sugeruje,
ze chodzi tu o empiryczng droge okreslenia struktury metod pracy
artystyczno-wychowawczej w zespotach amatorskich, o swoistg re-
konstrukcje tych metod — uogélnienia nawiazujagce do poznania
dziatalnosci praktycznej. Jednoznacznie tez wyznacza zadanie badaw-
cze, ukierunkowujac je na poznanie czynnosci i aktow dziatan wyste-
pujacych w tej praktyce jako elementarne czastki dziatan zlozonych
i metod. Analizujac rézne drogi i mozliwosci wykonania zadania zde-
cydowano, ze najodpowiedniejszym sposobem umozliwiajacym jego
wykonanie jest obserwacja. Od razu brano przy tym pod uwage, ze
chodzi tu o zjawisko raczej nieformalne, funkcjonujace w zmiennych
warunkach, b¢dace trudnym terenem badai, a zarazem to, ze obser-
wacja musi trwa¢ stosunkowo dhugi okres oraz obejmowac rézne for-
my zaj¢é z udziatem zespoléw amatorskich. W zwiazku z tym zasto-
sowano tu technike ,,probek zdarzei””. Poniewaz badania te scisle

15 Por. M. L o b o c k i, Metody badari pedagogicznych, Warszawa 1982.
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wiazaly si¢ z procesem dydaktycznym studentéw pedagogiki w za-
kresie pracy k.o., oni przede wszystkim odgrywali rol¢ obserwato-
réw. Badania realizowano od 1984 roku, uczestniczylo w nich kilka
rocznikéw studentéw, a przeprowadzano je na terenie Kielc i woje-
woOdztwa. Materialy gromadzono w formie sprawozdan obserwacyj-
nych z r6znorakich zaj¢g¢ w zespotach amatorskich. Do tego opraco-
wania zakwalifikowano sprawozdania z 98 obserwaciji, obejmujqce
dziatalno$¢ 27 zespoldw.

Oczywiscie obserwatorzy nie byli w stanie odnotowywac’ wszy-
stkich pojedynczych czynnosci tak, aby na ich podstawie dokonaé
nastepnie rekonstrukcji dziataf ztozonych i struktur metod. Studenci
obserwowali zatem akty dzialan i odnotowywali je wedlug prostej
zasady opisu tego, co kolejno robiono w danym zespole podczas za-
j¢¢. Obserwacj¢ taka prowadzito 2-3 studentéw, ktérzy nast¢pnie
sporzadzali jedno wspdine sprawozdanie. Dla potrzeb dydaktycznych
materialy te wykorzystywano nast¢pnie w dyskusjach o organizowa-
niu zaj¢¢ i dziatalnosci w amatorskim ruchu artystycznym.

Opracowanie materialéw z badafi wykonywano w dwu etapach.
W pierwszym grupowano fakty wedlug wyodrebnionych w proble-
matyce badawczej trzech zagadnien, co pozwolilo na okreslenie dzia-
fai ztozonych, wokét ktérych koncentrowata sig aktywno$¢ amato-
16w podczas obserwowanych zaje¢. W drugim etapie natomiast do-
konano harmonizowania zaobserwowanych aktéw dziatan w réznych
zespotach i formach zajg¢ we wzglednie spojne zbiory, obrazujace
dziatania sktadowe wyodr¢bnionych dziatan zlozonych. W ten sposéb
dokonano rekonstrukcji tych dziatai zilozonych, a w zasadzie ich
sktadnikéw wewngtrznych, umozliwiajacej poprzez vogélnienia okre-
Slajace te skladniki (dzialania sktadowe) opis struktury metod wyste-
pujacych w pracy artystyczno-wychowawczej w zespotach amator-
skich na terenie placéwek k.o. -
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Metoda waloryzowania i metoda konkretyzowania
wypowiedzi artystycznych amatorow

Giéwnym rodzajem dziatar podejmowanych w zespotach amator-
skich s3 niewatpliwie dziatania artystyczne. Na nie przeznacza si¢
wigkszos¢ czasu réznych zaje¢ i wysitkow organizacyjnych. Twor-
czo$¢ amatoréw w wielu przypadkach ma znaczne walory artystycz-
ne, a co za tym idzie, bywa skomplikowanymi, podobnie jak i twor-
czo$¢ wyspecjalizowanych artystéw, procesami. Generalnie jednak
nie nalezy jej z ta tworczoscia. utozsamia¢. Bardzo adekwatnie jej
istote i stosunek do tworczosci profesjonalnej wyrazit H. T. Jakubo-
wski, stwierdzajac, ze tworczos¢ amatorska to wypowiadanie si¢
czlowieka za pomoca sztuki’®. To okreslenie: wypowiadanie si¢, od-
daje bowiem warunki podmiotowe i przedmiotowe, w jakich twoér-
czo$¢ amatorska dokonuje si¢, a zarazem trafnie, nie umniejszajac jej
wagi, okresla ja jako rodzaj twdrczosci artystycznej. Stad tez i to
okreslenie metod twérczosci artystycznej amatoréow — metodami wy-
powiedzi artystycznych.

W rekonstrukcji tych metod i dziatai twérczych podejmowanych
przez amatorow, jako istotny czynnik' rozdzielajacy te dziatania
uzewngtrznit si¢ czynnik przedmiotowy, bioracy si¢ z dwojakiego
traktowania sztuki jako podioza organizujacego aktywnos¢ amator-
ska. W tych zespolach i grupach, w ktérych amatorzy przeksztalcali
doznania wzigte z rzeczywistosci lub wewngtrzne swoje doswiadcze-
nia i przezycia na jezyk sztuki, akty dziatad i dziatania skladowe
miaty inny sens czynnosciowy niz w tych, w ktérych dokonywano
tworczej realizacji utworéw i dziet sztuki przez nadanie im whasne;j
formy i interpretacji. Sam przebieg dzialan, bez wzgledu na dziedzing
sztuki, jako proces kreacji artystycznej, obejmowat taka sama liczbg

16 H.T.Jak'lbowski,Mﬂoénicmanystycme, »OSwiata Dorostych” 1979,
or 3. ‘
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aktéow dziatan, ale do§é réznych jako wypowiedzi artystyczne.
W zwiazku z tym wyodr¢bnione zostaty dwa rodzaje dziatari ztozo-
nych i skladajacych si¢ na nie aktow dziatan, a co za tym idzie, dwie
metody amatorskich wypowiedzi artystycznych: metoda waloryzowa-
nia wypowiedzi artystycznych amatoréw; metoda konkretyzowania
wypowiedzi artystycznych amatoréw.

W przypadku pierwszej z wymienionych metod uzyto okreslenia
waloryzowanie, nawiazujac wprawdzie do jego rozumienia w dyda-
ktyce, ale odnoszac go jednak do dzialan o charakterze transfiguracji
doswiadczen i przezy¢ amatorow w wytwory artystyczne, a nie do
wszystkich dziatad, tak jak to stosowat W. Okori'’. Dla okreslenia
dziatan o charakterze transformacji utworéw i dziet sztuki w amator-
skie wypowiedzi artystyczne uzyto okreslenia, jak si¢ wydaje, bar-
dziej odpowiedniego — konkretyzacja, w tym sensie, w jakim uzy-
wat go S. Szuman 8,

Strukturg¢ obu zrekonstruowanych metod obrazuje zestawienie wy-
stepujacych w nich dziatari skladowych w takim ich uktadzie, jaki
wynika z racjonalnie organizowanego i przebiegajacego procesu
tworczego, ktéry mozna zakwalifikowaé jako system postgpowania,
chociaz nie zawsze w praktyce dziatalnosci artystyczno-wychowaw-
czej tak on wystgpowal:

Metoda waloryzowania: Metoda konkretyzowania:

poznanie, obserwacja i wybor poznanie, dyskutowanie i doko-
obiektéw lub uzmystowienie so- nywanie wyboréw dziet i utwo-
bie faktéw lub wyobrazen jako réw sztuki jako przedmiotéw za-
przedmiotéw zainteresowar arty- interesowai artystycznych
stycznych

17 Por. W. O k o i, Nauczanie problemowe we wspéiczesnej szkole, Warszawa
1978.

18 Por. S. S z u m a n, O sztuce i wychowaniu estetycznym, Warszawa 1975,
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dyskusja koncepcji i Srodkéw
waloryzacji wybranych obiektow
lub uzmysitowionych wyobrazen
i faktéw w jezyku sztuki

instrumentalizowanie i préby for-
malizowania (wykonania, reali-
zowania) wypowiedzi artystycz-
nych

wykonywanie wytworéw, nada-
wanie im tresci i formy arty-
stycznymi Srodkami wyrazu
utrwalanie materialnych postaci
wytwordw artystycznych
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dyskusja koncepcji i Srodkow
interpretacji i konkretyzacji wy-
branych dziet i utworéw sztuki

proby i dyskusje adaptacji, aran-
zacji, instrumentalizacji i podzia-
hlu 6l w realizacji wypowiedzi
artystycznych

¢éwiczenie sprawnosci warsztato-
wej, koordynacji dziatan i rél

utrwalanie koordynacji dziatan i
ol

Analiza struktury przedstawionych metod, a zwlaszcza dziatah
skltadowych, uwidacznia tez taka oto prawidlowosé: metoda walory-
zowania wystgpuje najcz¢sciej w dziataniach grupowych, a metoda
konkretyzowania — w zespolowych. Znaczy to, Zze na czynnik przed-
miotowy rozdzielajacy te dwie metody proceséw amatorskich kreacji
artystycznych naklada si¢ niejako kryterium zespolowosci, wynikaja-
ce z tzw. ,konstytutywnego warunku zespotu amatorskiego — wsp6l-
nej pracy kilku oséb nad stworzeniem jednego dziela™. Powoduje
to, Ze rznica w zorganizowaniu dziatan amatoréw (grupa lub zesp6t)
warunkuje takze metodg¢ dziatania artystycznego. Potwierdzalo si¢ to
w 26 przypadkach objetych badaniami zespotéw. W jednym przypad-
ku, teatru plastycznego, ktérego sama nazwa ,Empireum” wiele mé-
wi, prawidlowos¢ ta nie zachodzila. Dzialania podejmowane w tym
teatrze, polegajace na laczeniu utwordéw literackich i muzycznych
z pomystami plastycznymi samych amator6w, nie pozwalaly jedno-

19 3. K a r g u I, Z teoretycznych problemow..., s. 232.
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znacznie zakwalifikowaé ich ani do metody waloryzowania, ani do
metody konkretyzowania. Czgs¢ z nich mogta by¢ zaliczona do jed-
nej metody, a cze$¢ do drugiej. Przypadek ten wskazuje, ze zauwa-
zona prawidlowos¢ nie zawsze w pelni wystgpuje, oraz ze struktura
wyodr¢bnionych metod nie jest roztaczna i w innym ukladzie dziataf
sktadowych moze by¢ traktowana jako odr¢gbna metoda, tworzona z
odpowiedniej konfiguracji tych dziatan.

Metoda normalizowania spoistosci
amatorskich zespoléw artystycznych

Jak wiadomo, amatorzy swoje uczestnictwo w ruchu i zespotach
artystycznych podejmujg i realizujq dobrowolnie. Zawiazanie si¢ da-
nego zespolu nie oznacza wigc jego stalosci i stabilnosci. Musza za-
tem istnie¢c mechanizmy, ktére by podtrzymywaly wigzi laczace
czlonkéw zespoléw jako czionkéw grup spotecznych. Musza byé w
zwiazku z tym podejmowane réznorakie dziatania integracyjne, dzia-
fania na rzecz atrakcyjnosci tych grup dla czionkéw, a w rezultacie
na rzecz umacniania i ugruntowywania spoistosci zespolu. Wydawa¢é
si¢ moze, ze dzialania takie sa szczegOlnie wazne w grupach, w kt6-
rych podejmowane sa zespolowe przedsigwzi¢cia artystyczne. Dla te-
atru czy zespolu muzycznego konieczny jest przeciez wyznaczony
postacia konkretyzowanego utworu skiad grupy. Tak to tez bywa od-
czytywane w praktyce, chociaz nie zawsze shuzy jednoznacznie po-
zytywnym dzialaniom wychowawczym i integracyjnym. W jednym z
zespoléw teatralnych zaobserwowano, ze kiedy dla jednej z oséb
»braklo roli”, osoba ta zostata odsunieta od zespotu, a nastepnie ode-
szla z grupy. Jesli chodzi o amatoréw, to sytuacja taka jest nie tylko
watpliwa moralnie, ale takze z punktu widzenia celéw i zadad, jakie
stoja przed instytucjami k.o. Taki przypadek dotyczy otwartego pro-
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blemu: funkcjonowania grup uczestnikéw, w tym amatorow, w pia-
cowkach k.o. Zdajac sobie sprawe¢ z jej aspektow moralnych i wy-
chowawczych, rozpatrywano tu tylko dziatania pozytywnie stuzace
integracji grup amatorskich.

W wyniku zaobserwowanych aktow dziatad podejmowanych w
tym zakresie ustalono, Ze zmierzaja one do normalizowania spoisto-
sci zespoléw — grup amatorskich, przede wszystkim do utrzymania
ich sktadéw osobowych, systematycznosci uczestnictwa w zajgciach,
utrzymania wigzi taczacych czlonkdw i zapewnienia im mozliwosci
realizacji oczekiwan. Stad tez i okreslenie tej metody — metoda nor-
malizowania spoistosci zespoléw amatorskich.

Na podstawie zaobserwowanych aktéw dzialan i rekonstrukciji
dziatai skiadowych stwierdzono, Ze w tej metodzie s3 one nastgpu-
jace: porozumienia towarzyskie amatoréw; porozumienia artystyczne
amatorow; uzupeinianie sktadéw osobowych; zachowania zwyczajowe.

Spontaniczno$¢ zachowai amatoréw, ich postaw wobec siebie i
podejmowanych dziatai mieszczacych si¢ w okreslonych wyzej dzia-
laniach skiadowych tej metody w zasadzie nawet nie upowaznia do
nazywania jej metoda, przynajmniej w znaczeniu: system postgpowa-
nia. Nieformalno$¢ grup amatorskich powoduje, ze dziatania te doko-
nuja si¢ przede wszystkim na plaszczyZnie kolezenstwa i przyjazZni.
Nawet w tych zespotach, ktére miaty formalnie mianowanych przez
kierownictwa placéwek k.o. opiekunéw, dziatania w tym zakresie by-
ly spontaniczng aktywnoscia. Przybieraly posta¢ Zywiotowych dysku-
sji i ustalania pogladéw na sprawy artystyczne, organizacyjne i sto-
sunki w grupie, wzajemnych odniesied i wymiany mysli miedzy
dwoma — trzema osobami wtedy, kiedy inni czlonkowie grupy pra-
cowali. We wszystkich zespolach panowat zwyczaj zwracania si¢ do
siebie po imieniu lub czasem wedlug ,,pseudonimu” czy raczej prze-
zwiska. '

To, ze nie zaobserwowano dziatan jakos ,scislej metodycznych”,
np. wykorzystania mechanizméw grupowych w normalizowaniu
spoistosci zespoléw, wcale nie kwalifikuje tego postgpowania jako
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nieodpowiedniego. W pewnym sensie ma ono istotny walor: pozwala
uczestnikom zajeé na swobodg, nie ,blokuje — hamuje” ich pomy-
stowosci itp. Z drugiej jednak strony, brak kontroli i jakiego$ stopnia
zorganizowania tych dzialad, celowego sprzezenia ich z dziataniami
artystycznymi przynosi dos¢ czgsto negatywne skutki: rozpad wigzi
grupowych i rozwigzywanie si¢ zespoldéw. Z tego tez powodu, jak
mozna przypuszczaé, wiele z nich funkcjonuje jak efemerydy.

Metoda aktywizacji amatoréw w dziatalnoéci placowek

Placéwki k.o. organizujace amatorski ruch artystyczny nazwane
tu zostaly instytucjami macierzystymi zespoiéw amatorskich. Oczy-
wiscie nie chodzi tu o formalne przyporzadkowanie wyst¢pujace w
strukturach organizacyjnych instytucji, lecz o wyrazenie podobiefi-
stwa funkcji tych placowek w stosunku do. zespotéw amatorskich.
W tym' ukladzie stosunkéw nie wystepuja wi¢zi hierarchicznego
przyporzadkowania, ale obowigzuje zasada dobrowolnosci uczestnic-
twa i ksztaltowania motywow do jego realizacji. Nie ma tu zatem
formalnych uméw, lecz zbidr dziatanh stuzacych utrzymywaniu zwiaz-
kéw danej placowki z funkcjonujaca w niej grupa amator6w.

Z charakteru obserwowanych dzialaii wynika, Zze zwiazki te pla-
cowki staraja si¢ ksztaltowac poprzez bodZce sklaniajace amatoréw
do realizowania swojej aktywnosci w danej placéwce. I w tym zakre-
sie dziatan trudno dostrzec metode jako system postepowania, ale za-
uwazalny jest wzglednie calosciowy uklad zachet i warunkéw sprzy-
jajacych aktywnosci. Przypisana temu zakresowi metode pracy arty-
styczno-wychowawczej nazwano w zwiazku z tym metoda aktywiza-
cji amatoréw w dziatalnosci placéwek k.o. Zrekonstruowang jej stru-
ktur¢ mozna w zasadzie sprowadzi¢ do ukiadu szesciu dziatah skia-
dowych: angazowanie amatoréw do spolecznego kierowania i dora-
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dztwa w placowkach k.o.; powierzanie im funkcji reprezentacyjnych;
wskazywanie mozliwosci i perspektyw sukcesow; gratyfikowanie i
nagradzanie osiagni¢¢; powierzanie odpowiednich srodkéw, sprzetow
i urzadzen; umozliwianie korzystania z bazy lokalowe;j.

Ten ukfad zache¢t obejmuje, jak widac, kilka typoéw dziatar skia-
niajacych zespoly amatorskie do mozliwie trwalego zwiazania si¢ z
dana placéwka,.

Pierwsze dwa wymienione dziatania sktadowe ukierunkowane sa
na powstawanie mechanizméw identyfikacyjnych miedzy czionkami
zespoléw a placéwkami. W ten sposob pragnie si¢ spowodowac, aby
amatorzy utozsamiali si¢ ze swojq ,firma”, mieli wobec niej pozy-
tywne nastawienia, a takze w pewnym sensie przyj¢li za nig i jej
dziatalno$¢ odpowiedzialnos¢. Dziatania te powoduja, ze placéwka
staje si¢ czyms$ znaczacym dla skupionych w niej amatoréw, a réow-
nocze$nie podnosza oni jej range i rolg. Praktyka ta nie jest jednak
powszechna w zakresie pierwszego typu dziatan. W pigciu przypad-
kach stwierdzono, ze amatorzy wchodza w sklad spotecznych orga-
néw doradczych, w pozostatych placowkach nie, takie organy bo-
wiem w placéwkach nie istnialy. Drugi natomiast typ dziatai jest
bardzo rozpowszechniony, wr¢cz wydaje si¢, ze jednostronnie nadu-
Zzywany. Placéwki angazuja bowiem amatoréw w bardzo wiele réz-
nego rodzaju imprez i prezentacji, zwtaszcza okolicznosciowych.

Trzeci i czwarty typ dziatan skltadowych to oddziatywania shuzace
ukazywaniu zainteresowan amatorami, ich dziatalnoscia oraz — po-
przez nagradzanie ich — tworzeniu pozytywnego obrazu placowki.
Czasem spotyka sie¢ takze mniemanie, Zze to prowadzi do komercja-
lizacji ruchu amatorskiego. Przeprowadzone badania tego nie po-
twierdzily. Nagrody s3 skromne, rzeczowe i uznaniowe. Gratyfikaciji
finansowych nie stwierdzono.

Piaty i szésty typ dzialan sktadowych wiaze si¢ scisle z tworze-
niem warunkéw do uprawiania sztuki. To jest oczywiste, Ze amato-
1zy, by zwiazac si¢ z dang placéwka, musza mie¢ odpowiednie Srod-
ki, urzadzenia i pomieszczenia, w ktérych realizowac beda swoje za-
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mierzenia artystyczne. Czlonkowie zespoléw amatorskich cenia sobie
réwniez to, ze w okreslonym czasie maja do dyspozycji pomieszcze-
nia oraz sprzet i moga je traktowa¢ w pewnym sensie jak wiasne. To
miejsce, gdzie w przewidzianym czasie moga robi¢ to, co chca, czué
si¢ jak u siebie, jest dla nich bardzo wazne. Najlepszym dowodem
jest to, ze w trakcie badan zdarzyly si¢ przypadki, iz obserwatoréw
potraktowano jak intruzéw. Zaobserwowano tez konflikty, ktére po-
‘'wstawaly, kiedy dwie rézne grupy korzystajace z tego samego po-
mieszczenia w réznych czasie ,weszly sobie w drogg”. I to tez jest
dowodem na to, ze udost¢pnianie pomieszczen i sprzgtu oraz prze-
strzeganie ustalonych regut korzystania z nich jest waznym czynni-
kiem utrzymywania wi¢zi mi¢dzy placowka a amatorami.

Metode aktywizacji amatoré6w w dzialalnosci placowek, wypraco-
wana w praktyce, cechuje wielostronnos¢ oddziatywan, znaczny ich
zakres i spojnosc. -



