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JiFi Prokop

DALTONSKY PLAN — MOZNOST PRO TVORIVE UCITELE

Uvod

Kazdoro¢né se v Brné konaji mezindrodni konference Asociace Ceskych dal-
tonskych $kol (v roce 2006 jiz desata). Pro¢ €eskych a pro¢ mezinarodni? Protoze
tyto konference organizuji dvé mésta, kterd jsou spiatelenymi partnery — Utrecht
japonskych, australskych, rakouskych, slovenskych.

Na druhé strané jsou tyto konference ureny piedevsim Eeskym Skolam s dal-
tonskym vyu¢ovanim a ostatnim zajemclim o tyto pedagogické postupy. Na konfe-
rencich nejde pouze o oficialni proslovy a referaty, jak to nékdy na takovych akcich
byva (vystoupuji feditelé §kol z Utrechtu, Japonska aj.) Hlavnim programem konfe-
rence jsou rizné workshopy, seminafe, ukazky hodin na daitonskych skolach v Brné
apod. Nazvy nékterych seminaiti napovidaji o pracovni atmosféfe setkani: Dalton
v Evropé, Dalton krok za krokem, Dalton v matefské skole, Modely Daltonu na 2.stupni
Z8, Vyuziti Daltonu v dyslektické tfidé aj. Na téchto seminafich s praktickymi ukazka-
mi riznych metodickych postupt se obohacuji ugitelé daltonskych Skol navzajem,
ale prichazi také mnoho ucitell z jinych $kol, které tento zplisob vyuky zajima, nebo
hledaji viibec néco nového, nové vyucovaci postupy. V tomto €lanku si kladu za cil
ukazat, jaké jsou hlavni principy a filozofie Daltonu a také ukazat sou¢asnou praxi
téchto §kol ve svété, predeviim v Ceské republice. MoZnd, Ze tento ¢ldnek prispéje
k tomu, Ze tyto postupy zaujmou nékteré pedagogy v polské skole. Pokud bude mit
nékdo z Polska zajem, tak je vitan a v pFispévku bude uveden i potfebny kontakt.
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Vznik a vyvoj daltonského planu

Poprvé byl zkuSebné do praxe tento plan vyuky zaveden v roce 1920 a to na vyssi
koedukované $kole v Daltonu (USA). Tuto Skolu zfidila americka ucitelka Helena
Parkhurstova (1886-1973). O dva roky pozdgji vy$la jeji znama kniha o daltonském
planu [Parkhurstova 1922]. Jesté nezZ se vénovala daltonskému planu, tak plisobila na
fadé venkovskych §kol a ucila také na uditelské koleji, kde si mohla v pedagogické
laboratofi vyzkouset nékteré své nové pedagogické postupy piimo na détech. Na jeji
pedagogické mysleni méla vliv cesta do Italie (1914), kterou podnikla, aby se mohla
ptimo v Italii sezndmit s metodou Marie Montessoriové. V roce 1915 ji osobné
provazela po Spojenych statech. V té dobé se pokousela ve své laboratorni tfidé zrusit
uplné rozvrh hodin a Zaky jiz nechdvala v oddélenych skupinédch pracovat samostatné.
Okolo roku 1918 sama Parkhurstova zaloZila prvni montessoriovsky uéitelsky tustav
v USA. Potom uz zalozila jiz zminénou vys§i koedukovanou skolu v Daltonu, ktera
dala nové laboratorni koncepci nazev ,,Daltonsky laboratorni plan®. V té dobé i nékolik
anglickych uciteldl zkouselo Daltonsky plan v praxi a to diky spolupracovnici Par-
kurstové — anglické ucitelce B. Rennieové, ktera o tomto novém zpuisobu vyucovani
informovala jiz v roce 1920 anglickou odbornou vefejnost. Potom se neni co divit,
s jak velkym uspéchem se setkalo pfednaskové turné Heleny Parkhurstové v Anglit.
Predev$im ve mésté Streadham (prvni Skola s Daltonem v Anglii) zplsobila jeji
navstéva doslova pozdvizeni, kdy?z tisice zdjemct o sledovani tohoto vyucovani ochro-
milo dopravu v tomto malém mésté.

Zpocatku predev§im v Anglii a USA ziskavaly tyto vyucovaci postupy velky ohlas.
V roce 1923 byla v Anglii zaloZzena Asociace daltonskych skol (Dalton Association),
ktera sdruzovala nékolik set $kol, které pracovaly tu vice, tu méné s daltonskymi
prvky. V té dobé vysla o daltonském planu kniha z pera americké pedagozky Evelyn
Deweyové, dcery Johna Deweye [Dewey 1922]. Ve dvacatych letech 20.stoleti ziskalo
daltonské hnuti celosvétovy rozmér a §ifilo se rychle v Japonsku, Cin&, Sovétském
svazu, Dalton byl zkou$en v Polsku, Kanadg, Ceskoslovensku atd. Stejné jako se
montessoriovska pedagogika nepfili§ uchytila v Italii, i tento daltonsky plan neziskal
az tak velky ohlas v USA.

Parkhurstova ne§la cestou Marie Montessoriové, nesnazila se vytvofit organizaéni
zakladnu svého hnuti na instituciondlni bazi. Ani neorganizovala specialni vzdélavani
uciteld a zajemcti o tento zpiisob vyucovani. Ve 30.1letech jiz neméla ani zdjem cesto-
vat po svété a pfednaset zdjemctm o Dalton, spise se soustiedila na tizeni daltonské
skoly v New Yorku, ktera byla ve 40.letech jedinou takovou fungujici §kolou v USA.
Zajem o daltonsky plan upadal i v ostatnich zemich, i tam, kde byl s takovou vervou
ve 20. letech Sifen.

Napiiklad v Sovétském svazu byla tato koncepce v roce 1931 stranicky odsouze-
na a odmitnuta s tim, Ze jde o ,,zapadné burzoazni a individualisticky daltonsky plan”.
A7 v soucasné dobé (od roku 1991) se znovu toto vyucovani zkousi na nékolika,
predevsim moskevskych Skolach, a to za pomoci holandskych odborniki {Popp 1955].
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Ostatné — v Holandsku existuje snad nejvice daltonskych $kol v jedné zemi, a to jeSte
v zemi relativné malé (okolo 150 skol).

Mezi dvéma svétovymi vilkami se konaly pokusy s timto vyu€ovanim i v Cesko-
slovensku. Na nékterych Skolach byly nékteré prvky daltonského planu vyzkouSeny
na jizni Moraveé (napf. Vranovice) a v Bakové nad Jizerou. V poslednim jmenovaném
misté byl na zakladé riznych reformnich postupt (i daltonského planu) realizovan
vlastni tzv. bakovsky plan [Ptihoda 1968]. Také v Praze byl daltonsky plan zkouSen,
ato v Praze — Michli, kde byl takto vyuovan ve 30. letech déjepis a matematika.
Prvni informace o daltonském planu pfinesl ve 20. letech 20. stoleti V. Pfihoda [Pfihoda
1925] a J. Ulehla [Ulehla 1923]. Od 50. let se s témito pokusy jiz v pedagogické
teorii a praxi v Ceskoslovensku nesetkame. Az od 90. let se n&kolik kol v Brné& po-
kousi toto vyu€ovani rozvijet v praxi. Za vydatné teoretické podpory Karla Rydla
z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze [Rydl 1994; 1998]. Prakticky
pomahaji ucitelé z Holandska. Tyto $koly jsou sdruzeny v Asociaci ¢eskych dal-
tonskych zakladnich $kol.

Zasady a principy daltonské $koly podle Heleny Parkhurstové

Hlavnimi zasadami daltonského vyucovani jsou jasné zasady, principy —svoboda,
spoluprace a samostatnost. V poctu zasad se pedagogicti odbornici rozchazeji [Rydl
1998]. Sama H. Parkhurstova uvadéla v roce 1922 dva principy — svoboda a spo-
luprace. Postupné ve svych knihach pfidavala dalsi — piedevim ,,pensum‘ a samo-
statnost. V poslednich letech se pocet principt tohoto vyuéovani ustalil na tfech prin-
cipech uvedenych na zacatku, ale musime k nim pfidat jiz zminéné pensum. Pensum
tvofi srdce celého experimentu. Je potieba takeé Fici, Ze realizace zasad v souéasnych
daltonskych Skolach je nedostateénym odrazem toho, co méla Helena Parkhurstova
na mysli a co praktikovala ve své prvni skole v Daltonu a pozdgji ve své skole ve
mésté New York.

Daltonsky plin podle Heleny Parkhurstové:

A. Svoboda — Zaci si sami zvoli cil préace i organizaci

Skola d4véa pouze ramec pro praci, zak si vybird na zékladé vlastniho zdjmu
apreferenci. Néplni prace je tedy motivace. Pokud se nad tim zamyslime, tak i soucasné
psychologie stylti u¢eni upozoriuje na totéz. Pokud Zaci pieberou odpovédnost za
své ueni, potom jsou u nich lepsi vysledky. Jinymi slovy: je potfeba dat détem
spravnou miru odpovédnosti (ne mnoho, ne malo). To znamena, je dité je v tomto
pfipadé Iépe motivovano a to piinasi lepsi vysledky v uceni. Samoziejmé, Ze ne vSichni
chapou volnost stejné. Hans Wenke, feditel Holandské daltonské nadace, zaménil
termin volnost za termin odpovédnost [Wenke 2001]. Tu chape ve dvou rovinach:
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a) je dilezité dat détem odpovédnost,

b) je dilezité ucinit je odpovédnymi.

V ¢em tedy konkrétné spociva svoboda v ramci daltonského vyu€ovani? Karel

Rydl [Rydl 1998] uvadi tyto svobody:

Svoboda zaki pro volbu a vybér:

+ S kterymi ¢astmi penza chce zacit?

* Bude chtit pracovat individualné nebo ve skupiné? A s kym?

» Kde bude pracovat?

+ Kolik ¢asu bude potiebovat na zvladnuti danych ¢asti pensa?

* VyuZije pfestavek mezi hodinami, nebo bude pokracovat v praci?

Svoboda volby a vybéru z pohledu uditele:

« Jak bude pracovat s pensem, tj. nakolik bude respektovat pfisné pozadavky
H. Parkhustové?

» Jaké pomucky a ucebnice nabidne zakiim?

* Vyuzije moznost diferenciace? Pokud ano, jak dalece a jakym zplisobem? Kolik
trovni skupin utvoti ve tfidé? Diferenciaci ¢asovou, rovitovou, zajmovou nebo
jejich vzajemnou kombinaci?

+ Kolik hodin bude vénovat volné praci?

» Jaky druh a formu ,,vysvétlovacich“ hodin zvoli? Problémovou, rozhovorovou,
ptehledovou ...7

+ Bude ve skole prosazovat organizovani zakl podle véku nebo podle jinych kritérii?

+ Jak bude provadét kontrolu naplfiovani pensa? Vefejné na nasténce nebo jinou
formou, kterou dohodne s zaky?

+ Jak Casto bude probihat hodnoceni?

» Jak bude probihat komunikace mezi uciteli?

+ atd.atd.

B. Spoluprace: uceni je socilni aktivitou

Uceni probihé mezi Zaky a mezi zaky a uciteli. Toto kooperativni uceni je stale
jakoby nechténym ditétem evropského vzdélavani. Helena Parkhurstové systematic-
ky vyuzivala pomocného uceni (tutor teaching) ve své Skole.

Vlastni $kolu vytvéii a charakterizuje vzdy mira spoluprace. U¢itelé spolecné
pozoruji a hodnoti déti, rozpracovavaji metody, diagnostikuji vlastni moZnosti, ale
i meze, spolupracuji s okolim 8koly... Mohou diskutovat o utvafeni pensa, o pravi-
dlech chovani a jednani ve $kole. Je pravda, Ze timto ucitel i tak trochu ztraci svoje
postaveni tfidniho uéitele, jak je zname z nasi tradi¢ni §koly. Ale na druhé strané jisté
timto ziskava — pfinejmensim podporu kolektivu ugitelt a stabilni misto v uéitelském
tymu. Daltonsky plan sméfuje k socializaci $kolniho prostiedi. Tady mizeme vidét
socialni aspekt principu spoluprace.

Princip spoluprace ve vyssich ro¢nicich zakladni Skoly je jesté vice propracovan.
Studenti navstévuji béhem , daltonskych hodin* laboratofe, knihovny, odborné kabi-
nety, odborné ucebny, aby v nich plnili tkoly zadané v pensu. Potom maji vice
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moznosti: pracuji samostatné, ve skupiné jedné t¥idy, ve skupiné se star§imi
a zkugengj$imi, ve spolupraci s odbornym ucitelem.

C. Samostatnost: Zaci si musi ucebni latku vypracovat tak samostatné, jak jen je to

mozne
Daltonsky plan nechce ovlivitovat uéitele Zddnymi pfedepsanymi normami

a smérnicemi, protoZe ucitele nechape jako vykonavatele systému, vymys$leného

né¢kym jinym. Chépe ucitele jako samostatnou a tvofivé myslici bytost. Nejde

v soucasné dob€ ani o to, aby se néco pevné predepisovalo, ani v daltonské §kole.
Ale to vede k otdzce — Kdy vlastné mizeme mluvit o $kole jako daltonské? Dal-

tonska asociace v Holandsku propdjcuje Skolam tento nazev (,,daltonska™) tehdy,

pokud uplatiiuje vy§e zminéné principy a princip prace s pensem. Pokud $kola prestava
uplatiovat jen jeden z principu, tak jde jen o $kolu s daltonskymi prvky, jde o tzv.

»daltonizujici Skolu®.

Jak vypadala $kola v Daltonu a pozdéji v daltonské Skole podle Heleny Parkhur-
stové? Zde je kratky popis, jak vypadal tento typ vzdélavani v praxi:

* Z4ci byli rozdéleni do socialnich skupin, kde star$i a mladsi Zici pracovali spo-
le¢né. K témto skupinam byl uréen jeden zvlastni uditel.

*  Mimo to zde byli profesionalni ucitelé a jejich tfidy.

* Pozadovana uéebni latka byla vypsana na jeden rok. Veskeré procvi¢ovaci mate-
ridly a uéebni cile byly pevné dané. Latka byla také rozdé€lena po Castech po
mésicich. Plan na mésic byl tedy jednou desetinou ro¢niho planu. Kazdy celek byl
jasné stanoven administrativng.

* Kazdé rano si zaci voli pfedmét a tomuto pfedmétu odpovidajici u¢ebnu. Material
a udebni pomiicky si vyzvedavaji sami. Bylo dovoleno ménit uéebny. Zaci se roz-
hodovali sami, Zaci byli témi, kdo se rozhoduji. Velmi dileziti byli spoluzaci.
Testy probihali az kdyZ byli Zaci na n& pfipraveni a po konzultaci s u¢itelem. Vlastni
pokrok béhem 8kolniho rohu si Zaci zaznamenavali sami.

* Efektem tedy bylo, Ze néktefi Zaci postupovali pomaleji a jini rychleji. ,,Lehci,
jednodussi* pfedmét zabral zakovi méné asu a tim vyziskali ¢as pro pfedmét
sané za uréity ptedmét, co jinému mohlo trvat dva roky nebo tfeba rok a pil.
Opakovat ro¢nik nebo pfeskocit roénik uz nebylo nutné.

* Nadanym détem bylo vénovano vice pozornosti, nebo dostavali i u¢ebni latku
navic. Vice nadany zak si zvolil i sam jinou aktivitu, uebni latku. Také mimo
obvyklé ucebni osnovy.

* ViZdy nakonci vyu€ovéni (kolem poledne) probéhla hodnoceni se zvla§tnim ucite-
lem dané skupiny — tfidy.

* Odpoledne se Zdci vé€novali piedevSim latce, ve které je nutny spoleény postup
(hudebni vychova, télesna vychova, dilny...).

Helena Parkhurstova velmi konkrétné€ pracovala s problematikou systémové de-
motivace §kolni skupinové prace. Zaklad systémové demotivace ma dvé strany. Slouzi
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méné nadanym zakim, ale také vice nadanym zakam. Méné nadany zak je zpravidla
a pravidelné znamkovan §patnymi znadmkami. Jeho usili neni ocefiovano a je méné
motivovan. vysledky se opét zhorSuji. Nadanéjsi zaci jsou ¢asto nuceni pracovat pod
svou trovni, protoZe ué¢ebni proces zaméreny predevsim na uditele je ve vleku ,,métitka
primérného zaka“. Vysvétlovani uiva je vétSinou zaméfeno na zZaky, ktefi ucivo
nezvladaji, nerozumi mu. Odpovidaji tomu otazky, které ¢asto slySime z ust uditell
pii vyucovani: ,,Kdo se chce nyni na néco zeptat?”, nebo ,,Kdo tomu jesté nero-
zumi?“. A uCitel opét zacind vysvétlovat od zacatku. Nadanégjsi Zaci se nudi. Jejich
motivace a vykon ve vyucovani klesaji. To co je tady ale popisovano neplati pro
$kolu Heleny Parkhurstové.

D. Prace s pensem
Helena Parkustova kladla znaéné naroky na pensum a na to, jak se ma s nim pra-

covat. Rika se, jak jiz bylo vyse zminéno, Ze pensum je srdcem celého experimentu.

Pensum — ukazuje, které ucebni obsahy by mél zak za ur¢ité obdobi zvladnout, zpra-

covat nebo se v nich orientovat. Prvni podminkou dobrého pensa je jasné, nedvoj-

smysiné pisemné sdé¢leni, nikoliv jen ustni. O co tedy vlastné v obsahu uciva jde

a kam smétuje. Parkhurstové navrhla 9 ¢asti, které by mélo kazdé pensum obsahovat.

Samoziejmé, Ze kazdé takové pensum musi byt ucitelem kratce predstaveno a zak

musi byt motivovan k préaci za splnéni pensa. Napiiklad vétou: Stiskneme — li vypinaé

na zdi, rozsviti se lampa. Jak je to mozné?
9 ¢asti pensa podle Heleny Parkhustové:

» Topic (Predmét). Faze, aspekty a témata urcité odborné oblasti (napf. v pfirodovédé
rostlinna pasma nebo v geologii té€Zba ropy). Pfedmét poskytne zakladni informa-
ci (povédomi).

* Problems (Problémy). Napf. kreslit mapy, provést méfeni, vypracovat a zdiivod-
nit dalsi priklady, provést preklady, vykonat zkousky apod.

*  Writing work (Pisemna préace). Sdéleni uCitele o tom, co je nutné zpracovat pisemné
a co ustné.

*  Memory work (Pamétova prace). Naucit se basni nebo ur¢itym pravidlim zpaméti.

+ Conferences (Sdé&leni). Zak sdéluje celé tiidé viastnim vypravénim o predmétu
nebo tématu, které prave studuje.

« Referencies (Referaty). Zaci musi ostatnim zprostiedkovat referatovou formou
informace o urcitych strankach v knize, ¢asopise nebo jinde. U¢itel mize zakovi
podat informace, kde 1ze potiebné véci a podklady nalézt.

« Equivalents (Srovnavani). Jde o to, jakym zpiisobem lze zjistit ué¢inény pokrok
Zaka v plnéni pensa.

+ Bulletin Studium (Vyuziti nasténky). V piipadé, Ze je ke sdélenim zaki a ucitelt
mezi sebou a navzajem pouzivana nasténka.

+ Departmental Cuts (Oddélené tkoly). Je — li n¢jaka zprava z oblasti napf. pfiro-
dovédného predmétu napsana dobrym stylem a skvélym jazykem, miize byt ak-
ceptovatelnd i pro pouZiti v matefském jazyce. Pfedpokladem je, aby vzdy byla
zahrnuta do pensa.
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Pensum musi zcela jasné fikat, co je a co bude vyzadovano a s jakymi obtizemi se
mize zak pfi jeho plnéni setkat. Na podobu pensa musi mit vliv samozfejmé nejenom
ucitel, ale i Zaci ¢i studenti, ktefi tim prebiraji 1 uréitou odpovédnost. Potom Zaci
vydrzi po celou dobu pracovat se zaujetim, bez ohledu na zvonéni. Ostatné pfestavky,
Jjak je zname ze $koly, zde nejsou. To, jaké pensum a co ma obsahovat, lze najit
v odborné literatuie daltonskych kol v Holandsku. Tam lze najit fadu pfikladd, jak
zpracovat jednotlivé obsahy.

Pensum milZe existovat v riznych podobach:

* procvicovaci pensum,

* ucebni pensum,

* pensum samostatného uvaZovani,

* pensum kresleni,

* pensum samostatného zpracovani tématu z matematiky,
* atd. [Rydl 1998].

Asociace ¢eskych daltonskych §kol (Czech Dalton Association)

Asociace Ceskych daltonskych Skol byla slavnostné ustanovena 30. éervna 1996
na Nové radnici v Brné za piitomnosti oficidlnich zastupcti brnénské radnice,
Skolského Gifadu Brno, delegace Asociace holandskych daltonskych dkol a pedagogu
brnénskych skol (Zg Husova, Chalabalova, Kfidlovicka, Muténicka — tyto ¢tyti
zdkladni $koly jsou jiZ v mezinarodni siti daltonskych $kol s patfi¢nym certifikatem).
Ustanovenim Asociace se uzavielo nékolikaleté zkuSebni obdobi zavadéni daltonskych
prvkii na pilotnich brnénskych $kolach. V sou&asnosti jsou daltonsti uéitelé v Ceské
republice znaéné rozptyleni, takové centrum je pouze v Bré a okoli.

Cilem Asociace je §ifit principy daltonského vyucovani v CR, potadat vzdélavaci
seminafe, publikovat ¢lanky o daltonském planu a to v souladu s oficialnim
vzdélavacim programem v Ceské republice na zakladnich $kolach: Zakladni skola
(nebo Obecna §kola, Obc&anska skola), vytvaret a aplikovat vlastni vzdélavaci pomiicky
a materialy, spolupracovat s ostatnimi Skolskymi institucemi, $kolskymi afady
a MSMT CR. Asociace iniciuje vyddvani odborné literatury v této oblasti. Napfiklad
ucitelky ze Zakladni Skoly Kiidlovicka v Brn€ napsali knihu Hry v Daltonu, kterd
vy$la v tomto roce. To je pInéni jednoho z principi Daltonu — uéitelé samostatné pisi
uc¢ebnice a knihy, vymysleji a tvofi pomucky...

Kazdy rok se kona Mezinarodni konference daltonskych $kol. Cilem této konfe-
rence je pracovni setkani pedagogi, ktefi jsou ochotni pfijimat pozitivni signaly ze
spole¢nosti, chtéji pracovat na svém dal§im vzdélavani a inspirovat se modernimi
metodami vyuky.

Asociace porada rizné vzdélavaci kurzy na svych 4 pilotnich zakladnich $kolach,
nebo i jiné akce a prednasky, jako napfiklad n€kolikadenni vyjezdy do $kol, které
0 to pozadaji. Pokud na navstivenych Skolach néktefi ucitelé projevi zajem, mohou



58 Jiti Prokop

se piijet $kolit nebo vidét hodiny s daltonskym planem v Brné. Po shlédnuti nékolika
vyucovacich hodin zpravidla nasleduje diskuse o Daltonu (o rozvrhu hodin, metodach,
novych pomtickich, problémech...) V souéasnosti ma jiz ptes 200 ugitelts v Ceské
republice certifikat v této oblasti, tj. prosli pfislusnymi kurzy a uplatiuji prvky Dal-
tonu ve své vyuce.
Asociace pofada nasledujici vyjezdni seminéfe pro zajemce s riznou urovni po-
kro€ilosti:
— pro pedagogicka centra (jiZ v 7 okresech v republice),
— na zakazku pro jednu §kolu (seminaf na miru a podle pozadavki skoly),
— seminaf pro Uzky okruh ulitelti (ucitelé matetskych skol, déjepisu atd. — cca 10
ucastniki).
Kontakty na nékteré §koly s daltonskym planem:
Z8 Husova 17, Brno 60200,
Z8 Chalabalova 2, 623 00 BRNO, http://www.chalabalova.cz/?page=dalton,
ZS Kiidlovick 30b, 603 00 BRNO,
ZS Muténicka 23 628 00 BRNO,
ZS Benesova, TREBIC, http://www.zsbenesova.cz/

Dalton International http://www.daltoninternational.org/

Tticatého bfezna 2001 podepsali tfi lidé oficialni zakladajici listinu organizace
Dalton International — Hans Wenke (feditel Holandské daltonské nadace), Roel Ro-
ehner (feditel daltonské skoly v Utrechtu) a Viadimir MoSkvan (prezident Asociace
¢eskych daltonskych §kol). Tato organizace bude ovliviiovat Sirokou uéitelskou vefej-
nost. Mezinarodni kontakty jsou nezbytné, protoze v moderni spoleénosti je spoluprace
mezi riznymi zemémi bézné a nutnd, predevsim ale tady, kde mluvi stejnou feci —
tedy ,,pedagogickou” re¢i. Dalton International jako nebyrokraticka instituce ale pisobi
jiz vice let. Predevsim ve spolupraci kol v Brné a Utrechtu. Tyto §koly se zajimaly,
jaky je stav v jinych statech a na jinych kontinentech. Prvni kontakt byl navazan
s ,,matkou Daltonskych $kol” v New Yorku (prvni daltonska Skola), jejiz feditelé se
ucastnili daltonskych konferenci v Brné (1999 — Judith Sheridan, 2000 — Richard
Blumenthal). Bylo navazano spojeni s Ascham Dalton School v Sydney a feditelka
této $koly (Rowen Dancinger) jiZ navitivila $koly v Utrechtu a Brn€. U¢itelé z Brna
navétivili daltonské 8koly v Japonsku a Holandsku a v tomto roce na konferenci do
Brna poprvé ptijeli feditelé kol z Tokia, Nagoje a Kobe.

Jakeé jsou cile Dalton International? Tato organizace chce podporovat rozvoj dal-
tonského programu vyménou poznatkil a zkuSenosti na mezinarodni arovni. Mimo
pravidelné mezinarodni konference nabizi Skoleni pedagogickych pracovnikii — uéiteld,
daltonské kurzy na mezinarodni Grovni, publikovéni ¢lanku, vlastni periodika, orga-
nizuje vyménu uciteldl a organizovani seminaid. Po uréitém procviceni v kurzu mo-
hou ugitelé ziskat oficialni daltonsky certifikat. Skoly, které progly tréninkovym pro-
‘cesem se mohou deklarovat jako ,,mezinarodni daltonské $koly.”

Uved'me si piiklad vzajemného obohacovani vzdélavaci praxe, které ptesahuje
hranice stati ale i kontinentl. V daltonskem programu vychdazi diferenciace z jedno-
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duchého postoje — respektovani ditéte. Moderni vzdélavani ma mnoho progresivnich
prvkl a mélo by davat détem prostor pro jejich iniciativu. Moderni vzdélavani je také
spojeno s vyukou prace na PC. Napfiklad daltonska Skola v New Yorku pouziva
vyucovaci program, ktery jeji feditel Richard Blumentahl uvedl témito slovy: ,,NaSe
soudobé novinky v souladu s filozofii Daltonu a v souladu s vyzvami soucasného svéta
se odrazi v pouZivani novych postupti. Dalton pfinesl do vzdélavani dynamicky pierod
odehravajici se ve svété digitalnich technologii a komunikace. Kromé zakladl vzdélani
Je studentim poskytnuta fada nastrojd, které jim pomahaji pracovat na tkolech,
nasmérovat energii na fe$eni problémi a zvy$ovat iroven jejich védomosti”. Studen-
ti pedagogického institutu v Utrechtu pracovali v roce 2000 v Brné na internetovém
projektu, jehoZ tkolem bylo pfipravit infrastrukturu pro internetové spojeni mezi
daltonskymi $kolami. Takto vytvofené mezinarodni kontakty na Grovni univerzit,
stfednich a odbornych $kol maji jiZ vytvofeny moznosti rozvoje, ale pro zakladni
Skolstvi je internetovy svét stale oteviené pole. Dalton International chce stimulovat
kontakty i na této arovni. Internetové propojeni svéta je Sanci, jak pfenést mySlenky
alternativnich §kol do praxe. '

Pravé Dalton International v souéasné dobé vytvati intemetovy casopis. V tomto
Casopise, uréeném pouze pro daltonské skoly, bude moznost najit ¢lanky, tkoly
v rliznych vyu¢ovacich pfedmétech, a také p¥istup do programi jinych Skol. Tim bude
oteviena détem z Brna, Utrechtu, Japonska a Sydney mozZnost pracovat se softwarem
vyvinutym na newyorské Skole. ,,Matka daltonskych skol” definuje sviij zplisob vyuZiti
vzdé&lani a pocitade na internetovych strankach nasledovné: ,,... nadéjni studenti po-
kraguji ve studiu podle svych vlastnich zajmu, daltonsky plan realizuje ptivodni zamér,
Jaky si Helena Parkhurstova nemohla ve své dobé& predstavit, ale ur¢it¢ by s nim
s radosti souhlasila. Je to vyznamny prostfedek pro splnéni smyslu daltonského
vyudovani”.

Dalton International vytvafi nové myslenky v oblasti daltonského vzdélavani.
Reprezentanti téchto $kol na celém svété spolupracuji na budoucnosti Daltonu. Po-
kud jsou oznageny ¢&i ocenény $koly nebo osoby oficialni medaili ,,Clen Dalton Inter-
national”, pak je to pouze za jejich zasluhy o rozvoj téchto $kol, za jejich aktivity.
V této chvili je ocenéno jiz nékolik $kol a osob, lze je najit na webovych strankach
Dalton International.

Zkusenosti s Daltonem na jedné z pilotnich §kol v Brné — Zakladni $kola
Chalabalova
(zaznam rozhovoru s uciteli Daltonu a vlastni pozorovani)

L. stupent zdkladni Skoly

Podstatou daltonského vyuCovani je samostatna prace s uplatnénim tii zakladnich
principti — svoboda, samostatnost, spoluprace. Na této Skole vyuzivaji prvkd dal-
tonského vyucovani plnénim dvoutydennich programd, které pfipravuji pro matema-
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tiku, ¢esky jazyk, pfirodovédu, vlastivédu, ¢teni. Vzhledem k tomu, Ze ¢eské osnovy
nepocitaji s navySenim hodinovych dotaci pro tento typ prace, je tteba promyslet, ve
kterych hodinach samostatnou préci zatadit (podle naroénosti uciva) — v praxi roz-
hodné nejde o Zadnou ztratu vyuéovaciho ¢asu. Pracuji Daltonem v kazdém tydnu ve
tfech tficetiminutovych lekcich. Samostatna prace je rozdélena na dvé ¢asti — denni
tikol a extra ukol. Kazdé dité dostane pracovni program, pro kazdy predmét zv1ast.
Ukoly jsou voleny tak, aby primémy zak zvladl vypracovani denniho ukolu asi za
dvacet minut a zbyl mu jes$t¢ ¢as na plnéni extra ikold. Nékteré ukoly jsou nepo-
vinné, aby 1 slabsi zaci méli moznost zkusit plnit extra ukoly.

Podstatné je, aby vSe bylo pro déti srozumiteiné, vZdy se jedna o opakovani
a procvicovani uciva. Kazdy novy program je nejprve vysvétlen a poté maji déti
moznost se ptat. Musi védét, kdy maji praci dokoncit, Ze bude kontrolovana a hodno-
cena, ze bude nasledovat kontrolni test. Pokyny u ukold jsou jasné a struéné, aby se
v nich Z&ci bezproblémove€ orientovali. Pak uZ Zaci pracuji samostatng.

Princip volnosti se uplatiiuje moznosti volby pracovniho mista — sam v lavici ve
tiid¢, s kamaradem, se kterym jindy nesedi, klidné misto u stole€ku na chodbg, ve
skupiné. Praci si sam zak rozvrhne a samostatné si zvoli pofadi plnéni pfedméta.
Tedy jestlize si zvoli vlastivédu, musi v daném ¢&ase cely denni plan pro vlastivédu
splnit.

Pokud potiebuje pi1 feSeni pomoc, nehleda ji u uéitele, ale ma moznost vyuzivat
mapy, encyklopedie, pravidla, sesity se zapisy. Musi vzdy védét, kde potiebny mate-
rial najde, ten musi byt volné pristupny, uloZeny stale na stejném misté. Muze také
pozadat o radu spoluzaka, ale vi — zeptej se az tehdy, kdyzZ si opravdu nevi$ rady.

Pokud déti spolupracuji, nauci se nesdélit feseni, ale ukazat cestu, jak dojit k cili.
Teprve, kdyZ neni jind moZznost, obraci se o pomoc k uéiteli. Ucitel ale Zdka pouze
navede na spravné feseni.

Pfi préci se déti mohou pohybovat po tfid€, musi to vSak byt pohyb uéelny — chodi
k mapam, ke knihovné, ke spoluzakiim, pro extra tkoly — nauci se nerusit pfi praci
spoluzaky.

Jakmile dit€ splni denni dlohu, vybere si extra ukol a to podle svého zaméteni
(extra koly jsou ucitelem voleny tak, aby podstatnym zplisobem nutily zika
k pfemysleni a obohatily jeho védomosti nad ramec obvyklého uéiva). Jestlize zak
fesil denni kol z prirodovédy, mlize plnit tkoly tieba z matematiky, a to tolik, kolik
ve zbylém Case stihne. Zadani téchto ukoll je voleno tak, aby odpovéd’ byla jedno-
znaln4, struéna a mohla byt hned zkontrolovana. Star§i déti si kontrolu provadéji
samy.

Po téméf Ctyfleté praxi s prvky daltonského vyucovani ugitelé uvadgji, ze je velkym
pfinosem, zejména pro schopnéjsi zaky. DEti se nauci pfi praci samostatné vyuzivat
k doplnéni u¢iva encyklopedii — pracovat s knihou. Zrychlila se prace v matematice,
zaci fesi piiklady, které rozviji jejich logické mysleni, u¢i se odhadnout své schopno-
sti vybérem tikolu piiméfené naro¢nosti. Zejména v piirodovéde a vlastivédé umoziuji
extra (ikoly poznavat Zivotni prostfedi ve v&tSim rozsahu nez pfi klasickém vyucovani.
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Daltonska samostatna prace se v této Skole prolina celym klasickym vyu€ovanim.
Poznatky ziskané pfi feSeni extra ukold prohlubuji ucivo, déti je samy dopliuji
a pripisuji k obrazkim nebo zapisim v sesitech. Nauci se bez pokynii ucitele plnit po
zadanych ukolech dalsi, nepovinné, vyhledavaji zajimavosti a sd€luji je spoluzikiim.

Vyhodné je, zejména ve vlastivéde, spojeni samostatné prace s vyucovacimi pro-
gramy v poéitaCové ucebné. Déti se pak velmi brzy alehce orientuji v mapach,
i slepych mapach, CR, Evropy a svéta. K soutéZivosti déti pomaha také tabule extra
ikol, na kterou si barevné oznacuji splnéné tkoly. Na ni lze vy¢ist, kolik prace
navic kazdy splnil, ale také zaméteni déti a zajem o jednotlivé piedméty.

Zpusob prace piispiva a navozuje kamaradskou atmosféru ve tiidé. Déti dovedou
naslouchat jeden druhému a pomahat slab$im, aniz by se posmivali neuspéchiim.
Dovedou obhajit své tvrzeni doloZenim ptikladd z odborné literatury.

II. stupeii zidkladni Skoly

Po 1ispésném uplatiiovani prvki daltonského vyucovani na 1.stupni zakladni ko-
ly se rozhodli ve §kole pokraCovat v této praci i na 2.stupni. Velkou vyhodou pro né
bylo, ze mohli vyuzit zkuSenosti, které méli vyucujici mladsich déti na Skole, mohli
konzultovat své predstavy o praci s holandskymi partnery i ostatnimi ¢leny meto-
dické sekce Asociace daltonskych $kol a pfedev§im zacali pracovat s détmi, které
byly zvyklé na tento zplisob prace a mnohdy ji i samy vyzadovaly.

V soucasné dobé pracuji daltonskym planem ve tfitydennim cyklu — jednu
vyudovaci hodinu tydné — v pevné stanoveném dni. Zde plni tkoly z matematiky,
¢eského jazyka a prirodopisu. Déti si predem zvoli pofadi, ve kterém splni tikoly
jednotlivych pfedméti a zapisi se do pfipravenych formulari. Néktefi Zaci si vybiraji
pofadi podle obtiznosti, jini zase podle svého zajmu. ProtoZe ucitel ani déti nemayji
vy¢lenénou vyuéovaci hodinu na tento zpisob prace, dbaji, aby v nékterém ze tfi
pfedmétii nedoslo ke sniZeni hodinovych dotaci — pocet danych hodin osnovami —
aby si déti samostatnou praci prohloubily a rozsifily Groven védomosti. Na konci
tfitydenniho cyklu jsou spinény hodinové dotace podle osnov a i zadané tkoly.

Daltonské vyucovani probiha v odbornych uéebnach matematiky, ceského jazyka
a ptirodopisu. Zde maji déti moZnost vyuzit odbornou literaturu, alternativni uéebni-
ce daného predmétu, encyklopedie, pravidla. Pfinosem je, Ze tyto materidly mohou
vyuzivat i v hodinach tradi€niho vyucovani, které se také uskuteénuje v téchto od-
bornych ugebnach. Neni neobvyklé, Ze ve ttidé se schazeji déti ze dvou ro¢nika, a to
z Sesté a sedmé tfidy. I tady je prace rozdélena na dvé Casti a nelisi se od ¢innosti déti
na prvnim stupni. Rozdil je viak v tom, ze je kladen vétsi diiraz na samostatnost
a sebekontrolu. Po dokon¢eni zak odevzda denni ukol vyu€ujicimu a vybere si extra
Ukol. Ten fesi do zvlaStniho sesitu, ktery ma trvale uloZeny v uéebné.

Jednotlivé Glohy jsou oéislovany. Pokud je kol obtizngj$i a nepodati se mu ho
v hodiné dofesit, mél by mit pravo si jej pfisté vzit sam a dokonéit. Ke kazdému extra
ukolu je u vyuéujiciho ulozeno feseni a zak si sam provede kontrolu spravnosti. Po
ukoné¢eni hodiny si déti vyznadi, ktery kol splnily, zda fesily a vyfesily i néktery
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z UkolG navic. Také uplatiiovani principu volnosti se nelisi od 1.stupné€ — pohyb po
tfidé, prace ve skupinach.

Hodnotit nyni toto snazeni by bylo pfedcasné. Dosud nejsou zkuSenosti s dal-
tonskym vyu&ovanim u déti na 2.stupni ZS v Ceské republice a také zde teprve
s timto zpasobem vyuky zadinaji. V pfistim Skolnim roce by na této skole chtéli
roz§ifit daltonskou vyuku 1 do jinych vyucovacich predmétd.

Na zakladé¢ vlastniho pozorovani mohu nabidnout nékteré postiehy, které jsou
typické a opakuji se na viech ¢tyfech pilotnich daltonskych $kolach (na 2. stupni ZS)
v Brné:

Kolik uciteli na téchto $kolach pracuje v daltonském planu? Na 1. stupni, kde je
jiz mnohaleta praxe s timto programem pracuji v Daltonu vSichni ucitelé. Je to po-
chopitelné i z organizacniho hlediska, protoze jeden ucitel u¢i prakticky ttidu vsech-
ny vyuéovaci hodiny. Na 2. stupni ZS je situace jina. Maximélné 40% ugiteld. Na
Skole lze vypozorovat tii skupiny ucitelt:

+ zapaleni a nadSeni ucitelé daltonského planu,
* ucitelé — pozorovatelé, zavadéji nekteré prvky Daltonu,
+ uditelé odmitajici (Casto dichodového véku) Dalton.

Co do poctu jsou tyto tfi skupiny vyrovnané. Jako problematické se ukazuje sku-
pina uditel — pozorovateld. Je mezi nimi mnoho, kteti naoko souhlasi ale neustale
»za zady* reptaji (Jak hodnotit?...).

Organizace Daltonu na 2. stupni ZS je podobna. Vétsinou v kazdém druhém tydnu
je blok Daltonu ve tfech vyucovacich pfedmétech (napf. ¢estina — matematika — déje-
pis), celkové jeden a pul hodiny (kazdy ptedmét piil hodiny). V nékterych roénicich
3x45 minut. Zaci pfedem vi, jaka budou témata a mohou si vybrat posloupnost
pfedméth. Je pravda, Ze déti v tak kratkém case nesplni ¢asto ani vSechny povinné
ukoly, na extra Gkoly zpravidla ¢as jiz nezbyva.

Na prvni pohled to mize vypadat, Ze se nektefi zaci takzvané vezou s témi
siln&jsimi. Zaci pracuji ve skupinkach, ve dvojici nebo sami. Podle vypovédi ugitel
déti i tady maji rozdilné vysledky — slabsi Zact maji slabsi vysledky i v Daltonu.

Ne vzdy se vSechno dafi podle pfedstav uditela. Neni vzdy lehké propojit hodiny
Daltonu na $kole s prevladajicim tradi¢nim vyucovanim s pfestavkami mezi hodina-
mi apod., coz na 2. stupni porad prevlada. Na prvni pohled jde vidét, Ze prostoru pro
Dalton neni na 2.stupni ZS mnoho. Ale na t&chto $kolach zaginali s intervaly jednou
mési¢né. V soucasné dobé né&které tiidy pracuji i v tydennich intervalech a intervaly
se nadale zkracuji. V pfistim roce budou v nékterych tfidach jiz celé dva dny v tydnu
pracovat daltonskym planem. Jde vidét, Ze v Brné to s Daltonem mysli vazné!

Zavér — Iniciativa a tvofivest jsou zakladem uspéchu

Jak jsme si ukazali v pfedchozi ¢asti, neni lehké motivovat uéitele k tomu, aby se
zapojili do prace s daltonem. Predpoklada to jisté dovednosti Feditele $koly v oblasti
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komunikace a fizeni $koly. Vedeni daltonské Skoly musi byt pfipraveno k delegovani
povinnosti [Wenke, Rohner 2000, s. 99]. Jinymi slovy: Aby mél odpovédnost ten,
kdo ji ma. Stejné jako je v riznych situacich pfi vyucovani tézké pieneseni odpovédno-
sti z uéitele na zaka, je pro mnoho fediteli problémem organizace prace ve Skole.

Zakladnim predpokladem pro dobrou organizaci daltonské §koly je spoluprace
a vzajemna komunikace mezi vedenim $koly a vyu€ujicimi. Pfedpoklada se, Ze fedi-
tel bude vedle vyuky také podporovat spoluticast vech uciteli na vytvaieni celkové
koncepce $koly. Tj.: feditel Skoly musi umét fidit Skolu a vyu€ovani s timto zamérem
z pohledu $kolského managementu:

Uméni delegovani a kontroly pracovnich povinnosti.

Podporovat participaci pracovnikil na vnitinim fizeni skoly.

Umeét komunikovat a stanovovat cile.

Podpofit iniciativu a tvofivost [Wenke, Rohner 2000, s. 99-103].

Posledni bod — iniciativa a tvofivost — se probouzi tehdy, kdyz feditel deleguje
zodpovédnost, participace vzrusta, komunikace a cile jsou jasné, proces premény se
»dafi sam od sebe”. Management $koly proto klade dalsi pozadavek: chce, aby uitelé
byli aktivni a pfichazeli s novymi navrhy a napady. Iniciativa a tvofivost je zakladem
uspéchu pfi procesu zmén [Wenke, Réhner 2003].

Lze fici, Ze iniciativa a tvofivost jsou velmi dileZitym faktorem pro uspé$né piebu-
dovani $kolni vyuky. Koneéné hodnoceni najdeme ve vysledku osobniho testu, kterym
muiZe vedeni $koly stanovit osobni skore kazdého uditele:

Pro kazdou otazku se musi zakrouzkovat odpovéd nejlépe odpovidajici Vasi situ-
aci. Spoctéte viechny body a vysledek délte 11. Hodnota vypoctu se pohybuje mezi 0
a |. Prizkumem vytvofeny pramér je 0,55. LeZi Vase skore iniciativy a tvofivosti,
které jste podle tabulky zjistili, vy$ nebo niz?

f

Ne | Ano
Staram se o to, aby fizeni bylo zapojeno do procesu zmén. 0 1

2. | Pievzal jsem iniciativu k organizovani informativnich schiizek 0 |
o téchto zménach.

3. | Pravideing jsem se za€astiioval informativnich schiizek vénovanych 0 1
zménam.

4. | Ve spolupraci s ostatnimi kolegy jsem zalozil pfipravnou skupinu 0 1
pro uskutednéni t€chto zmén v nasi skole.

Byl jsem ptedsedou této piipravné skupiny.
Pribézné jsem se zicastiioval schiizek této piipravné skupiny.
Osobné jsem se podilel na zpracovani planu na uskute¢néni zmén.

PRI
oleoleo|e

Sam jsem pievzal iniciativu ve svolavani schiizek s vyudujicimi
o piipravovanych zménach.

(=]

9. | Proved! jsem konkrétni navrhy s ohledem na planované zmény.

(=]

10. | V pocatetni fazi jsem sam vytvoril koncepci zmén.
|_11. | Pfednesl jsem nejriizn&j§i moZnosti realizace procesu zmén. 0 1
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Vysledné skore na intervenénim liste feditele Skoly (,,Jsem iniciativni a tvofivy”):

0,00 nikdy

0,01-0,10 téméf nikdy

0,11-0,20 zfidka

0,21-0,30 velmi malo

0,31-0,40 nékdy/malo

0,41-0,50 téméf prubézné

0,51-0,60 pribézné

0,61-0,70 dost Casto

0,71-0,80 casto

0,81-0,90 velmi Casto

0,91-0,99 téméf vzdy

1,00 vzdy

Aby ale nevzniklo nedorozuméni o postaveni feditele — také na daltonske Skole je
Ustiedni postavou. Nemusi byt vzdy inicidtorem vnitfnich zmén, vnitiniho procesu
piestavby, ale jako vedouci pracovnik se na rozdil od ostatnich ucitelt pohybuje rovnéz
na makrourovni §kolského systému. Reditel $koly miize tspésné vést Skolu pouze
tehdy, kdyZ zna nazory, zajmy a koncepce ostatnich uéiteld, tj. je dobra informova-
nost a kvalitni vzajemna komunikace.

Snaha vedeni $koly prosadit z titulu své funkce urcité zmény za kazdou cenu je
pro daltonskou $kolu s jeji pracovni tvofivosti a demokratickym postupem nevhodna.
Ut¢itelé mohou ztratit divéru ve vedeni Skoly a je duSena jejich vlastni iniciativa
a tvofivost.



