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Opracowany w 2008 roku Raport o kapitale intelektualnym Polski
plasuje Polske na szarym koncu panstw objetych poréwnaniem w po-
szczegblnych grupach generacyjnych! [Raport o kapitale intelektualnym
Polski 2008, s. 12]. Jesli chodzi o dzieci i uczniéw, Polska znalazta si¢ na
13 miejscu wérdd 16 panstw, migedzy innymi z powodu niskiego udzialu
dzieci 4-letnich w edukacji (pod tym wzgledem Polska zajmuje ostatnie
miejsce) oraz niskiego odsetka uczniéw deklarujacych zainteresowanie
przyszla praca zwiazana z nauka. Przy tej okazji podkreslono w raporcie
niezadowalajacy poziom przygotowania nauczycieli edukacji wczesnej.
Wskazano réwnoczeénie na brak odpowiedniej oferty programéw roz-
wijajacych kwalifikacje nauczycieli przedszkolnych w takiej tematyce,
jak praca z grupa réznowiekows, praca z dzieckiem trudnym, partnerska
wspolpraca z rodzicami, obserwacja dzieci, konstruowanie zindywiduali-
zowanych planéw rozwoju oraz dokumentowanie rozwoju dzieci [tam-
ze, s. 12]. W zakresie ksztalcenia podstawowego i ponadpodstawowego
wyrazono obawe, czy polskie szkoly zdolaja przygotowaé odpowiednich
kandydatéw dla uczelni, oczekuje si¢ bowiem, ze w najblizszych deka-
dach nastapi przesuniecie popytu na prace w kierunku zawodéw opar-

Nie istnieje w literaturze jedna, powszechnie obowigzujaca definicja kapitatu
intelektualnego. Tworca definicji kapitatu intelektualnego jest profesor Leif
Edvinsson, ktory okresla go czesto jako ,zdolnos¢ do tworzenia przyszlego do-
chodu”. Przyjeta w raporcie definicja méwi, ze kapital intelektualny Polski to
0g6l niematerialnych aktywow ludzi, przedsiebiorstw, spolecznosci i regiondw,
instytucji i proceséw, ktére odpowiednio wykorzystane moga by¢ Zrédtem
obecnego i przyszlego dobrostanu kraju.
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tych na wysokich kwalifikacjach, do ktérych niezbedna jest doskonata znajo-
mo$¢ matematyki i nauk przyrodniczych, a w tych dziedzinach Polska wypada
najstabiej w miedzynarodowych testach PISA.

Rezultaty badan i analiz zawartych w raporcie staly sie dla autorek niniej-
szego opracowania inspiracja do zaprezentowania probleméw dotyczacych
ksztalcenia nauczycieli w Europie i w Polsce. Problematyka dotyczaca zadan,
jakich podejmuja si¢ nauczyciele w réznych krajach i zakres autonomii, jaka
maja w realizacji tych zadan, byla réwniez przedmiotem opracowania zatytulo-
wanego Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie [2009].

System ksztalcenia nauczycieli jest nieodlaczna czescia calej edukaciji. Jest
uwarunkowany rolg systemu edukacji w przyswajaniu wiedzy dotyczacej wspot-
czesnych probleméw globalnych i narodowych, przygotowaniem mtodych ge-
neracji do realizacji przyjetych programéw spolecznego, gospodarczego i kultu-
ralnego rozwoju kraju, stanem wiedzy o aspiracjach i potrzebach spotecznych,
a takze wlagciwosciami zawodu nauczycielskiego [Banach 1993, s. 293-296].
Ksztalcenie nauczycieli powinno sprzyja¢ rozwojowi wychowankéw oraz
ukierunkowac¢ ich myslenie na problemy i wyzwania przysztoéci. Dlatego tez
edukacja nauczycieli obejmuje ksztalcenie podmiotowe i zawodowe. Pierwsze
z nich zapewnia kwalifikacje do nauczania okreslonych, uzupelniajacych sie
przedmiotéw szkolnych (np. biologii — chemii; fizyki — matematyki; geografii
— historii - jezyka polskiego). Natomiast ksztalcenie zawodowe przygotowuje
do efektywnego wykonywania funkcji, czynnosci i zadan nauczyciela. Miejsce
ksztalcenia nauczycieli powinno by¢ $rodowiskiem, w ktérym rozbudza sie
osobowos$¢ kandydatéw na nauczycieli, poglebia sie ich wiedze psychologicz-
ng i pedagogiczna, daje si¢ szanse samopoznania oraz samorozwoju [Denek
1999,s.5].

Jak pokazuja badania, w Europie ksztalcenie jest dla nauczyciela zaréwno
punktem startu, jak i ukierunkowaniem stalego rozwoju zawodowego. Zwa-
zywszy na centralng role ksztalcenia, sposéb w jaki jest ono organizowane de-
terminuje w duzej mierze jako$¢ i liczbe 0s6b podejmujacych ten zawod.

Szczegblnego znaczenia w zréznicowanym europejskim kontekscie nabieraja
kwestie dotyczace oferty w zakresie ksztalcenia nauczycieli i ich atrakcyjnos¢ dla
0s6b posiadajacych predyspozycje odpowiednie do wykonywania tego zawodu.

Wiekszo$¢ krajow europejskich proponuje jedna $ciezke przygotowania do
zawodu nauczyciela, niektére za$ ewentualnie dwie, tam gdzie wspolistnieja:
model réwnolegly i etapowy. Bez wzgledu na przyjety model ksztalcenia, jest
on adresowany do oséb relatywnie mlodych, absolwentéw szkot $rednich lub
studiéw wyzszych, bez doswiadczenia zawodowego. Tradycyjnie ksztalcenie
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nauczycieli w Europie ma miejsce gtéwnie w uniwersytetach oraz pozostatych
instytucjach szkolnictwa wyzszego. To tam przyszli nauczyciele spedzaja wiek-
sza cze$¢ okresu przygotowania do zawodu, bez wzgledu na to, czy realizowany
jest rownolegly czy etapowy model ksztalcenia. Placowki ksztalcenia nauczycieli
posiadaja szeroka autonomie programowa, szczegélnie w krajach, gdzie kontrola
kwalifikacji nauczycielskich ogranicza si¢ do prostych wytycznych dotyczacych
tre$ci ksztalcenia i nie okre$la standard 6w kompetencji, jakie powinny by¢ wyni-
kiem tego ksztalcenia. Taka sytuacja przewaza w wigkszosci krajow.

Stale wzrastajace wymagania stawiane nauczycielom sprawiajg, ze ich ksztal-
cenie jest od dawna jednym z gléwnych obszaréw podejmowanych reform.
Reformy te dotyczyly zwykle raczej tresci niz struktur ksztalcenia. Niemniej
jednak w okresie ostatnich kilku lat w niektérych krajach wprowadzono zmia-
ny strukturalne: rozwinieto programy ksztalcenia w niepelnym wymiarze oraz
formuty ksztalcenia na odleglos¢, jak rowniez programy przyspieszone, przy-
gotowane specjalnie dla oséb posiadajacych dyplomy ukoriczenia kierunkéw
innych niz nauczycielskie. Kilka krajéw podjelo dlugofalowe dzialania, ktorych
celem jest redefinicja ksztalcenia nauczycieli oraz bardziej otwarty dostep do
zawodu. Zmiany te radykalnie modyfikuja charakter ksztalcenia nauczycie-
li. Polegaja one na odchodzeniu od dotychczasowych koncepcji organizacji
tego procesu. W Holandii polityczny dyskurs nakierowany jest na koniecznos¢
otwarcia ksztalcenia nauczycieli na potrzeby rynku pracy. W Zjednoczonym
Krélestwie (Anglia) reformy sa bardziej zaawansowane niz w Holandii. W kra-
ju tym istnieje bardzo duze polityczne zaangazowanie na rzecz réznicowania
instytucji ksztalcacych oraz aktywnego udziatlu szkét w procesie ksztalcenia
nowych nauczycieli. Instytucje szkolnictwa wyzszego zamierzajace uruchomic
ksztalcenie nauczycieli powinny nawigza¢ partnerstwo ze szkolami. Inne kraje
réwniez podjely proces rewidowania programoéw ksztalcenia nauczycieli. Po-
czawszy od 2002 roku na Stowacji wprowadzone zostato partnerstwo instytucji
ksztalcacych i szkol. Jego celem jest zachecanie do ksztalcenia w $rodowisku
szkolnym. Takze w Szwecji (od 2001 roku) zmieniona zostata struktura szkole-
nia nauczycieli w taki sposéb, aby w szczeg6lnosci popieraé partnerstwo szkol
oraz instytucji ksztalcacych nauczycieli.

Kwestia kontroli jako$ci jest w tym przypadku bardzo istotna. W obu typach
programéw (tradycyjnych i nowatorskich) kompetencje kandydatéw moga by¢
weryfikowane w dwoch kluczowych momentach: na poczatku edukacji, po-
przez mechanizmy selekeji, ktére warunkuja dostep do programoéw ksztalcenia
oraz na zakonczenie nauki, za pomoca certyfikacji, ktéra daje prawo do statusu
wykwalifikowanego nauczyciela.
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W debacie na temat jakosci ksztalcenia nauczycieli podkresla sie koniecz-
no$é zapewnienia alternatywnym programom ksztalcenia (przyspieszonym
i realizowanym w trakcie pracy) takiej jakosci, aby dawaly one nauczycielom
kwalifikacje réwnorzedne z tymi, jakie uzyskuje si¢ po ukonczeniu klasycznych
programoéw realizowanych w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Wydaje sig
istotne odwrocenie priorytetéw pomiedzy certyfikacja oparta na opanowaniu
przedmiotéw objetych programem ksztalcenia (ktéra przewaza w Europie)
a certyfikacja oparta na opanowaniu okre$lonych kompetenciji (standardéw).
W istocie przesuniecie punktu ci¢zkosci z opanowania treéci programowych
na opanowanie tych umiejetnosci, ktére winien posiada¢ nauczyciel, ulatwia
wprowadzanie alternatywnych $ciezek ksztalcenia nauczycieli. Brak dobrze
zdefiniowanych standardéw kompetencji, majacych zastosowanie wobec
wszystkich nauczycieli na zakonczenie ksztalcenia, moze mie¢ wplyw na ich
zawodowe perspektywy. Anglia oraz Holandia wprowadzity certyfikacje oparta
na standardach kompetencji. W Anglii normy krajowe (standardy) okreslaja,
co nauczyciel powinien wiedzie¢, rozumie¢ i umie¢ zrobié, aby uzyska¢ status
wykwalifikowanego nauczyciela (Qualified Teacher Status — QTS). Normy te
sa zgrupowane w trzech kategoriach: praktyka i cechy niezbedne w zawodzie,
wiadomosci i kompetencje oraz dydaktyka. Wymagane sa réwniez testy z za-
kresu jezyka, matematyki i informatyki, a takze rok wstepny, podczas ktérego
nauczyciele, ktérzy wlasnie uzyskali dyplom winni dowies$¢, ze spelniaja wszel-
kie normy ustalone dla poszczegolnych kategorii. W Holandii projekt ustawy
(Wet op de beroepen In het onderwijs) okresla standardy ksztalcenia nauczycieli.
Utrwala on rozpoczety juz proces rozwoju profili zawodowych oraz formule
podstawowych kompetencji nowych nauczycieli. Projekt ustawy poddano
pod debate publiczna. Szwecja przyjela standardy kompetencji w ksztalceniu
nauczycieli w ramach globalnej reformy systemu (jesiert 2001 roku). Reforma
ta zostala podjeta w szczegolnosci w celu umocnienia programow ksztalcenia
realizowanych we wspolpracy ze szkola oraz w trakcie pracy. Wprowadzono
specjalny program (Sdrskild Lérarutbildning), przewidujacy uznanie do$wiad-
czenia i wczes$niej nabytych kwalifikacji u starszych studentéw, jak réwniez
bioracy pod uwage ich potrzeby w zakresie wynagrodzen [Atrakcyjnos¢ zawodu
nauczyciela 2006, s. 6].

Znakomite osiagniecia pod wzgledem jakosci pracy nauczycieli ma Finlan-
dia. Bardzo dobry wynik testu PISA w Finlandii byl zaskoczeniem dla wielu
krajéw o tradycjach wysokiego poziomu nauczania, np. dla Wielkiej Brytanii
i krajow skandynawskich, ale takze i dla samych Findéw. Ten wynik moze do-
datkowo zdziwi¢ jesli wiadomo, ze w poréwnaniu z dzie¢mi z innych badanych
krajow finiscy uczniowie spedzaja w szkole najmniej godzin, a naklady na edu-
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kacje liczone w procentach PKB s3 w Finlandii na poziomie $redniej OECD.
Przyczyne tego niezwykle wysokiego poziomu wynikéw testu PISA, nazywa-
nego ,Cudem PISY” (The miracle of PISA) sami Finowie okreslaja nastepujaco:
»Zaangazowanie nauczycieli i ich wysokie standardy moralne s3 silq naszej edu-
kacji”. Silq tej edukacji jest tez ogromne zaufanie, jakie Finowie maja do nauczy-
cieli i do ich kompetencji — wierza oni, ze nauczyciele wiedza co maja robic,
jak maja pracowa¢. To zaufanie przeklada si¢ na swobode nauczycieli w wybo-
rze metod i sposob6éw pracy, jak i sposoby oceny pracy szkét. W Finlandii nie
istniejg instytucje nadzorujace prace szkét (odpowiednik naszego kuratorium
oéwiaty). Duzy nacisk polozony jest na samooceng i ocene zewnetrzng. Ko-
ordynacja dzialan zwiazanych z ocena poziomu ksztalcenia zajmuje si¢ Rada
ds. Ewaluacji Ksztalcenia we wspélpracy z Ministerstwem Edukacji [Pomia-
nowska, Zawadowska 2009, s. 27-31].

W Polsce, aby edukacja nauczycielska odpowiadala wymaganiom rzeczy-
wistoéci i gwarantowala rzetelne przygotowanie merytoryczne i pedagogicz-
ne, w latach dziewiecdziesiatych XX wieku rozpoczeto prace nad standarda-
mi ksztalcenia nauczycieli. Na posiedzeniu Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN w dniu 13 listopada 1997 roku po$wigconym wymaganiom w zakresie
wyksztalcenia zawodowego nauczycieli, jako podstawe ich przygotowania do
sprawowania funkgji ksztalcacych, wychowawczych i opiekunczych przyjeto
projekt zestawu standardéw kompetencji zawodowych. Tworzyly go standar-
dy: prakseologiczne, komunikacyjne, wspéldziatania, kreatywne, moralne, in-
formacyjne [Atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela 2006, s. 6], a Robert Kwasnica
wymienia jeszcze ,kompetencje interpretacyjne, postulacyjne, metodyczne
i realizacyjne” [Kwasnica 2003, s. 300-301].

Pierwsze do$wiadczenia zwigzane z realizacja opracowanych standardéw
w praktyce sprawily, ze dokumenty te s3 stale doskonalone i uzupelniane.
W obecnej chwili edukacje nauczycieli reguluja dwa dokumenty: Standardy
ksztalcenia dla poszczegdlinych kierunkéw studiéw [ Rozporzadzenie MINiSW 2007 ],
gwarantujace przygotowanie specjalistyczne oraz Standardy ksztatcenia nauczy-
cieli [Rozporzqdzenie MENiS 2004] regulujace zasady przygotowania pedago-
gicznego i merytorycznego. Stosowanie w praktyce zapiséw w wymienionych
standardach zagwarantowa¢ powinno wymagana jako$¢ ksztalcenia nauczycieli.
Szczegolnie, ze nauczyciel musi by¢ tworczy, gotowy do zmiany, wyksztalcony,
chetny do rozwigzywania probleméw, jakie niesie praca z uczniami.

Podkre{li¢ nalezy, ze nowe wyzwania dla edukacji nauczycielskiej stawiaja
procesy zachodzace we wspolczesnej Europie. Europejskie dokumenty eduka-
cyjne nie maja co prawda charakteru ,nakazowego”, wyznaczaja jednak okreslo-
na polityke edukacyjna.
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Przelomowym momentem w rozwoju wspoélpracy w zakresie polityki edu-
kacyjnej w Europie bylo posiedzenie Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu
2000 roku, rozpoczynajace proces, ktory doprowadzit do przyjecia w 2002 roku
programu, dotyczacego realizacji przyszlych celéw edukacji. Rada Europejska
(skupiajaca szeféw panistw lub rzadéw krajéw UE), podczas posiedzenia w Liz-
bonie w marcu 2000 roku potwierdzila, ze Unia Europejska staneta w obliczu
fundamentalnych zmian, bedacych wynikiem globalizacji i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, oraz uzgodnila, Ze do roku 2010 powinien by¢ osiagniety
nastepujacy cel strategiczny:

Gospodarka europejska powinna sta¢ sie najbardziej konkurencyjng i dynamiczna
gospodarka w $wiecie — gospodarka oparta na wiedzy, zdolna do trwalego wzrostu,
tworzaca coraz wieksza liczbe lepszych miejsc pracy i zapewniajaca wieksza sp6j-
no$¢ spoteczng [Edukacja w Europie 2003, s. 7].

Rada Europejska podczas lizbonskiego posiedzenia zdefiniowata takze nowe
podejscie do politycznej wspélpracy, m.in. w dziedzinie edukacji. Jest nim
yotwarta metoda koordynacji’, ktéra ma przede wszystkim zapewni¢ ,wiek-
sza zbiezno$¢ w dazeniach do osiagniecia najwazniejszych celow UE” poprzez
wspomaganie panistw czlonkowskich w pracach nad ,stopniowym tworzeniem
wlasnej polityki edukacyjnej ukierunkowanej na te cele”. Postanowienia te staly
sie polityczng podstawa do przygotowania i przyjecia w dniu 14 lutego 2002
roku programu prac dotyczacego realizacji przyszlych celéw systemow eduka-
cji. Dokument ten zatytulowano Edukacja w Europie. R6zne systemy ksztalcenia
i szkolenia — wspdine cele do 2010 roku [tamze, s. 7]. Zawarto w nim trzynascie
celéw w ramach trzech ogélnych cel6w strategicznych:

o Celstrategiczny 1:

Poprawa jako$ci i efektywnoéci systemoéw edukacji w UE.
« Celstrategiczny 2:

Ulatwienie powszechnego dostepu do systeméw edukacji.
« Celstrategiczny 3:

Otwarcie systemoéw edukacji na érodowisko i $wiat.

Powyisze zagadnienia naleza do dzialant w sferze prawa o$wiatowego i po-
lityki oswiatowej panstwa. Szczegdlnego znaczenia nabiera tu problem re-
krutacji do zawodu nauczyciela oraz zdefiniowanie profilu i roli nauczyciela
w spoleczenstwie wiedzy i w kontekscie uczenia sie przez cale zycie. Chodzi
wigc o nowe zdefiniowanie ,kompetencji nauczyciela” oraz opisanie procesu
ich zdobywania. Ten ostatni aspekt stawia duze wyzwania przed instytucjami
ksztalcacymi i doskonalacymi nauczycieli.
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W tej mierze najwieksza odpowiedzialno$¢ spada na uczelnie wyzsze. Cen-
tralng role szkot wyzszych w budowie kulturalnego obszaru Europy podkreslita
wspomniana wczesniej Deklaracja Boloniska z dnia 19 czerwca 1999 roku, pod-
pisana takze przez Rzeczpospolita Polska, w ktdrej zawarto stwierdzenie:

Majac na wzgledzie konkurencyjnoé¢ europejskich systeméw edukacji na arenie
miedzynarodowej, zobowiazujemy sie do: utworzenia obszaru wyksztalcenia euro-
pejskiego w celu podniesienia zatrudnienia i mobilno$ci obywateli oraz zwieksze-
nie miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego wyksztalcenia wyzszego.

Cele szczegotowe realizacji tego zamierzenia sformulowano nastepujaco:

1. Osiagniecie wigkszej przejrzystosci i porownywalnosci dyplomoéw europej-
skich. Chodzi o przyjecie latwo czytelnych i poréwnywalnych systemow
oceniania, w celu promowania mozliwoéci zatrudnienia obywateli euro-
pejskich oraz migdzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego.

2. Przyjecie dwustopniowej organizacji systemow ksztalcenia — systemu opar-
tego zasadniczo na dwéch gtéwnych etapach: licencjackim i magisterskim.
Dostep do drugiego cyklu wymaga pomyslnego ukoniczenia pierwszego eta-
pu studiow, trwajacego minimum trzy lata. Stopien naukowy, przyznawany
po pierwszym etapie bedzie réwniez uznawany na europejskim rynku pracy
jako odpowiedni poziom kwalifikacji. Drugi etap powinien prowadzi¢ do
tytulu magistra i/lub doktoratu w wielu panstwach Europy.

3. Przyjecie systemu punktéw kredytowych ECTS, jako odpowiedniego srod-
ka promowania jak najwiekszej mobilnosci studentow.

4. Zwigkszenie wymiany studentow i nauczycieli akademickich:

o studentéw — przez dostep do mozliwosci nauki i szkolenia oraz zwiaza-
nych z tym ushug,

« nauczycieli, naukowcéw oraz personelu administracyjnego - uzna-
nie i waloryzacja okreséw w europejskim kontekscie badan, nauczania
i szkolenia bez uszczerbku dla ich praw ustawowych.

S. Promocja wspolpracy europejskiej w zakresie zapewnienia jakosci, w celu
opracowania poréwnywalnych kryteriéw i metodologii.

6. Promocja niezbednych europejskich wymiaréw szkolnictwa wyzszego,
szczegOlnie pod wzgledem rozwoju zawodowego, wspolpracy migdzyinsty-
tucjonalnej, planéw dotyczacych mobilnosci oraz zintegrowanych progra-
moOw nauczania, szkolenia i badan.

Do najwazniejszych priorytetow i celéw na nadchodzace lata nalezy glo-
balna przebudowa europejskiego krajobrazu szkolnictwa wyzszego. Wszyscy
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ministrowie zobowiazali si¢ do rozpoczecia wdrozenia systemu ksztalcenia
opartego na dwodch cyklach oraz opracowania poréwnywalnych i kompatybil-
nych kwalifikacji w ich systemach edukacji, ktére powinny stara¢ sie opisywac
kwalifikacje naktadem pracy, poziomem, wynikami wyksztalcenia, kompeten-
cjami i profilem.

Réwnie istotne sg dzialania na rzecz zapewnienia jakosci. Podstawowa od-
powiedzialno$¢ za zapewnienie jakosci w szkolnictwie wyzszym spoczywa
na kazdej z tych instytucji i fakt ten stanowi podstawe rzeczywistej odpowie-
dzialnosci systemu edukacji w ramach krajowego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Dlatego tez postanowiono, ze krajowe systemy zapewnienia jako$ci
ksztalcenia beda obejmowaly okre$lenie odpowiedzialnosci organéw i zaanga-
zowanych instytucji, oceng programéw lub instytucji, system akredytacji, cer-
tyfikacji albo podobnych procedur, udzial miedzynarodowy, wspélprace, two-
rzenie i korzystanie z sieci [ Realizacja europejskiego modelu 2003, s. 23].

Bezsporna jest zatem kwestia istnienia ,,europejskiej platformy porozumienia
w sprawach jakosci ksztalcenia” Ocena jakosci ksztalcenia moze mieé forme:

o ewaluacji, tzn. oceny polaczonej z syntetycznym przedstawieniem wnio-
skow, obejmujacych w szczegdlnosci liste dostrzezonych mankamentéw
oraz zalecenia dziatan prowadzacych do ich usunigcia;

« akredytacji, tzn. stwierdzenia zgodnos$ci (lub niezgodnosci) sposobu
dziatania podmiotu z uzgodnionymi standardami (wynik akredytacji ma
charakter binarny i wiaze si¢ z udzieleniem lub nieudzieleniem akredy-
tacji, przy czym moze by¢ ona udzielona warunkowo) [Chwirot 2001,
s. 11-21].

Nowym wyzwaniem, waznym takze z punktu skutecznego procesu ksztal-
cenia nauczycieli, jest wdrazanie ,Krajowej ramowej struktury kwalifikacji”
— kolejnego zadania podjetego w ramach procesu bolonskiego. We wnioskach
z berlinskiej konferencji ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze
(wrzesien 2003 roku) znalazl sie nastepujacy zapis:

Struktura tytuléw zawodowych/stopni: ministrowie zachecaja panistwa czlonkow-
skie do opracowania ramowej struktury poréwnywalnych i zgodnych ze soba kwa-
lifikacji dla swych systeméw szkolnictwa wyzszego, w ktérych kwalifikacje naleza-
toby opisa¢ pod katem nakladu pracy, poziomu, efektéw ksztalcenia, kompetencji
i profilu. Zobowiazuja si¢ réwniez do opracowania uniwersalnej ramowej struktury
kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. W ramach takich
struktur tytutom/stopniom powinno sie przypisa¢ rozne efekty. 1111 cykl studiéw
powinny mie¢ rézne orientacje i rozne profile, aby uwzglednia¢ réznorodne po-
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trzeby indywidualne, wymogi akademickie i potrzeby rynku pracy. Tytuly zawo-
dowe otrzymywane po ukonczeniuI cyklu powinny umozliwia¢ dostep — w sensie
lizboniskiej konwencji o uznawaniu kwalifikacji — do II cyklu. Tytuly zawodowe
uzyskiwane po ukoriczeniu II cyklu powinny umozliwia¢ dostep do studiow dok-
toranckich. Ponadto ministrowie wzywaja instytucje i osoby, ktére opracowuja ra-
mowe struktury kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, by
uwzglednily szereg réznych elastycznych $ciezek ksztalcenia, mozliwosci i technik
oraz wykorzystaly odpowiednio punkty ECTS. Ministrowie uwazaja, Ze nie moz-
na ogranicza¢ sie do dwoch gtéwnych cykli ksztalcenia, ktére znajduja sie obecnie
w centrum uwagi i nalezy uwzgledni¢ réwniez poziom studiéw doktoranckich jako
I1I cykl w procesie boloniskim [Ramowa struktura kwalifikacji 2005, s. 9].

Chodzi zatem o stworzenie europejskiej ramowej struktury kwalifikacji,
ktora ulatwia powigzanie krajowych ramowych struktur, aby umozliwi¢ w ten
spos6b bardziej precyzyjne okreglenie zalezno$ci miedzy réznymi kwalifikacja-
mi absolwentéw w Europie.

Istotnym elementem systemu szkolnictwa wyzszego Unii Europejskiej jest
Europejski system zapewniania jako$ci oraz Europejskie Ramy Kwalifikacji.
Europejski system zapewniania jako$ci opiera sie na zalozeniu, ze za jakos¢
ksztalcenia odpowiedzialna jest przede wszystkim uczelnia. Okre$lone s3 tylko
ogodlne zalozenia dla procesu oceny jakosci, natomiast szczegélowe rozwiazania
organizacyjne, przyjete przez poszczegélne kraje, wykazuja nadal spore zréz-
nicowanie. Do niedawna w UE dominowatla ocena jako$ci przeprowadzana na
poziomie kierunku, programu studiéw albo instytucji (Wielka Brytania, Irlan-
dia). Obecnie nastepuje wyrazny zwrot w kierunku modelu mieszanego, tzn.
w kierunku audytu instytucjonalnego polaczonego z elementami oceny jakosci
ksztalcenia na danym kierunku lub w ramach okre$lonego programu studiow.
European Qualification Framework czyli Europejskie Ramy Kwalifikacji to
systematyczny, zrozumialy w Europie, opis wszystkich kwalifikacji poswiad-
czonych dyplomami i certyfikatami, sporzadzony w jezyku efektéw ksztalcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zaden kraj UE nie wprowadzil jeszcze
w pelni Europejskich Ram Kwalifikacji; zdecydowana wigkszo$¢ krajéw znaj-
duje si¢ dopiero w fazie budowy krajowych ram kwalifikacji, ktére dla uczelni
beda stanowi¢ punkt wyjscia do definiowanego programu studiéw w jezyku
efektow ksztalcenia, tak w zakresie kompetencji ogdlnych, jak i dziedzinowych
[Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2009, s. 37].

Biorac pod uwage powyisze zapisy, nalezy spodziewad si¢ w niedalekiej
przysztoéci nowych, krajowych dokumentéw, odnoszacych si¢ migdzy innymi
do ksztalcenia nauczycieli. Nalezy doda¢, ze badania przeprowadzone w USA
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wykazaly, ze podobnie uzdolnieni uczniowie po trzech latach pracy - jeden
z nauczycielem $wiadczacym prace wysokiej jakosci, drugi z nauczycielem
$wiadczacym prace slabej jakosci — osiagneli diametralnie roznigce sie rezultaty
w nauce. Wedlug zdecydowanej wiekszo$ci autorytetéw w dziedzinie edukacji,
wplyw jako$ci nauczycieli na wyniki ucznidéw jest kluczowy, wazniejszy od wiel-
kosci klas, wyposazenia szkét czy nakladéw finansowych na edukacje [Raport
o kapitale intelektualnym Polski 2008, s. 56]. Z pewnoscia nalezy na nowo okre-
§li¢ kompetencje nauczyciela, bazujac na nastepujacych aspektach ksztalcenia:

« wiedzairozumienie,

o praktyczne wykorzystanie wiedzy,

« ocenaiformulowanie s3déw,

« umiejetno$¢ komunikacji,

« umiejetnos$c¢ uczenia sie.

Opis kompetencji powinien jasno precyzowaé (tzw. deskryptory), co ucza-
cy sie powinien wiedzie¢, rozumie¢ i by¢ zdolny zrobi¢ po zakoniczeniu okresu
ksztalcenia — czyli: wiedza, umiejetnosci, postawy. Ponadto efekty ksztalcenia
powinny by¢ mierzalne, potwierdzone i udokumentowane. Podsumowujac,
tworzacy nowg sylwetke nauczyciela, a tym samym standardy ksztalcenia na-
uczycieli, powinni pamigta, ze $wiat bardzo si¢ zmienil i ciagle ulega zmianie.
Dlatego tez musi si¢ zmieni¢ ,profil” i rola tych, ktérzy ucza mtodych o $wiecie.
Musi on uwzglednia¢ takie obszary zmian, jak:

« rozwoj spoleczenstwa wiedzy,

« rozwoj spoleczenstwa informacyjnego,

« nowy bilans umiejetnoséci podstawowych,

o koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie,

« zwigkszenie zwigzkéw edukacji z gospodarka,

« promowanie przedsiebiorczosci,

« promowanie nauk $cislych i technicznych,

« rozwijanie nauki jezykéw obcych,

« umacnianie postaw demokratycznych i obywatelskich.

Realizacja powyzszych zadan, jak juz wspomniano wczesniej, zalezy od
uczelni pedagogicznych i placéwek doskonalenia nauczycieli.

Strategia zapewniania wysokiej klasy nauczycieli w Singapurze, Korei lub
Finlandii oparta jest na zasadzie, ze pedagogike studiuja najlepsi. Ten kierunek
studiéw jest tam uwazany za jeden z trzech najbardziej prestizowych. Konse-
kwencja tego jest rygorystyczny nabor na studia, poprzedzony sprawdzeniem
potencjatu kandydatéw do nauczania i uczenia si¢, malo miejsc na studiach,
wysoki poziom nauczania i duzo ofert pracy dla absolwentow.
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Efekty to:

« wysoki kaliber akademicki kandydatéw na nauczycieli,

« wysoki prestiz zawodu nauczyciela wsrdd studentéw i absolwentow,

« wysokie zarobki dla poczatkujacych nauczycieli,

. $wietne wyniki nauki [Raport o kapitale intelektualnym Polski 2008, s. 68].

W wyniku rosnacej autonomii szkdt w wiekszosci krajéw europejskich wy-
znaczono nauczycielom nowe obowiazki. O ile w wigkszosci systemow szkol-
nych, nawet najbardziej scentralizowanych, nauczyciele mogli juz od dawna
samodzielnie decydowa¢ o stosowanych przez siebie metodach nauczaniaima-
teriatach dydaktycznych (m.in. o podrecznikach szkolnych), reformy dotycza-
ce autonomii szkol, czesto zwigzane z decentralizacja, umozliwily im aktywny
udzial w opracowywaniu szkolnych planéw nauczania. Ta niedawno przyznana
autonomia wraz ze swobodg dzialania, ktora jej towarzyszy, najprawdopodob-
niej skloni nauczycieli do kreatywnosci i rozwinie ich innowacyjno$¢. Zwiek-
szy rownoczes$nie ich aktywno$¢ i tym samym motywacje, a takze bedzie sprzy-
ja¢ bardziej zréznicowanemu ksztalceniu, lepiej dostosowanemu do potrzeb
niejednorodnej populacji szkolnej, ktéra pojawila si¢ wraz z ,umasowieniem
szkolnictwa $redniego” i edukacja powszechna.
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Summary

The article presents problems concerning teacher training in Europe and Poland. In
Europe teacher training is both a starting point for a teacher and steering of permanent
professional development. Constantly increasing requirements imposed on teachers
cause their training to be for along time one of the main areas of reforms, therefore the
article discusses the most important changes in this problem in the countries of West-
ern and Central Europe. Good solutions in the world are signalled too. In the context
of the redefinition of the competence of teachers the role of the institutions of higher
learning is shown, particularly in the process of quality assurance in education. Atten-
tion is paid to the significance of the European frame structure of qualifications, which
makes possible a more precise definition of dependence between different qualifica-
tions of graduates in Europe.



