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1. Uwagi ogólne

P raw id łow y  rozwój p rz e d s ię b io rs tw a  w  dużym  s to p n iu  zależy  od jego 
sp raw n eg o  i efek tyw nego  z a rz ą d za n ia . T ran sfo rm ac ja  sy stem o w a w  Polsce po 
ro k u  1989 w ią z a ła  się z p rzeb u d o w ą  s to su n k ó w  w łasnościow ych w  gosp o d ar
ce o raz  z w p ro w ad zen iem  rynk o w y ch  m echan izm ów  i in s tru m e n tó w  z a rz ą 
d z a n ia  p rzed sięb io rs tw em . O d połow y la t  dz iew ięćd ziesią ty ch  obserw u je  się 
d y n am iczn y  rozwój cy w ilnopraw nych  p o d staw  z a tru d n ie n ia  g ru p y  zaw odo
wej m enedżerów . Podobnie  ja k  w  k ra ja c h  zachodnich, ta k  i w  Polsce um ow y 
ta k ie  są  n azy w an e  k o n tra k ta m i m enedżersk im i. N iestety , z uw ag i n a  b ra k  
kom pleksow ej regu lac ji tych  um ów  w  p rzep isach  obow iązującego p raw a , n a j
częściej p o d staw ą  z a tru d n ie n ia  osób zarządza jących  p rzed sięb io rs tw em  je s t  
s to su n ek  pracy. Z a tru d n ie n ie  m en ed żeró w  w  o rg an izac jach  gospodarczych  n a 
leży  u jm ow ać w  ra m a c h  now ych zjaw isk  oraz now ych tendencji, ja k ie  po jaw ia
j ą  się w  dziedzin ie  p ra w a  pracy. Do ta k ic h  ten d en c ji n a leży  is to tn e  zw iększenie 
woli s tro n  s to su n k u  p racy  w  k sz ta łto w a n iu  jego treśc i, sw obody k o n tra k to w a 
n ia  oraz u e las ty czn ien ia  sto sunków  pracy. D ecyzja p rzed sięb io rstw a  i osoby 
zarządzającej w  sp raw ie  w yboru  z a tru d n ie n ia  m a  fu n d a m e n ta ln e  znaczenie 
d la  sy tu ac ji p raw nej obu stron . Z p u n k tu  w idzen ia  p rzed sięb io rs tw a  is to tn e  
b ę d ą  m ożliw ości m otyw ow ania zarządcy do zw iększenia efektyw ności podm iotu  
w  obrocie gospodarczym , zaś m en ed żera  -  w yw iązyw anie się ze swoich obowiąz
ków, dbanie  o w łasne p raw a  oraz poziom ochrony p raw nej za trudn ien ia .

2. Pojęcie i charakter prawny kontraktu m enedżerskiego

Za k o n tra k ty  m e n ed że rsk ie  u w a ż a  się  w szelk ie  form y z a tru d n ia n ia  m e 
nedżerów , czyli osób pełn iących  jak iek o lw iek  funkcje k ierow nicze w  p rzed się 
b iorstw ie. P o d k re ś la  się ich  ro lę w  zw iązku  ze w spółczesnym  podziałem  pracy
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w ym agającym  z a tru d n ie n ia  p ro fesjo n a lis tó w  n a  s ta n o w isk a c h  k ierow niczych  
w  je d n o s tk a c h  gospodarczych . D zia ła ln o ść  m e n e d ż e ra  o p ie ra  się n a  różnych  
u k ła d a c h  z w łaśc ic ie lem  lu b  w łaśc ic ie lam i czy o rg a n a m i rep re z en tu ją c y m i 
w łaścicie la . W ażne je s t ,  że m iędzy  m en ed że rem  (za rząd cą) a  w łaśc ic ie lem  czy 
o rg an em  re p re z en tu ją c y m  w łaśc ic ie la  m ogą u jaw n iać  się rozb ieżności in te r e 
sów, p o stu lo w an y ch  i rea lizo w an y ch  celów d z ia ła n ia , rozb ieżności w  ocenie 
sku teczn o śc i zasto so w an y ch  środków  o raz  k ry te rió w  efek tyw ności za rząd za - 
n ia 1. W  pow szechnej o p in ii p rzedsięb io rców  k o n tra k ty  m e n ed że rsk ie  uchodzą  
za  now oczesne i e fek ty w n e2. W ielu  au to ró w 3 p rzy p isu je  pojęciu  k o n tra k tó w  
m e n e d ż e rsk ich  ró żn e  zn aczen ia , m .in . „um ow y o św iadczen ie  u s łu g  m e n e 
d że rsk ich ” czy „ k o n tra k ty  k ierow nicze”.

K o n tra k t m e n e d ż e rsk i po jm ow any  je s t  na jczęściej ja k o  um ow a o św iad 
czenie  u s łu g  m en ed żersk ich :

a) z a w a r ta  p om iędzy  dw om a sam o d z ie ln y m i p o d m io tam i -  z a rz ą d cą  
p rz e d s ię b io rs tw a  (m en ed żerem ) a  z lecającym  z a rz ą d  p rzedsięb io rcą;

b) m a jąca  za  p rzed m io t z a rz ą d za n ie  za  w y n ag ro d zen iem  cudzym  p rz e d 
s ięb io rs tw em  (ro zu m ian e  ja k o  podejm ow ane zarów no  czynności fak tycznych , 
ja k  i p raw nych);

c) w  im ie n iu  przedsięb iorcy , n a  jego rzecz i ra c h u n e k  o raz  ryzyko4.
Z w raca  się uw agę  n a  to , że m e n e d ż e r m a  w nosić do p rzed s ięb io rs tw a

now e w arto śc i n ie m a te r ia ln e  (sw oje k w alifikac je , um ie ję tn o śc i, p red y sp o zy 
cje, dośw iadczen ie  zaw odow e, ren o m ę o raz  k o n ta k ty  n a  ry n k u )5. To sw oisty  
tr a n s fe r  know -how  w  dz iedz in ie  z a rz ą d z a n ia 6, k tó ry  w  p o łączen iu  z inn y m i 
zaso b am i m a  zw iększyć efek tyw ność  n a  ry n k u  pracy. S. W łodyka p rzez  u m o 
wę m e n e d ż e rsk ą  ro zu m ie  t a k ą  um ow ę o z a rz ą d  p rzed s ięb io rs tw em , k tó ra  
po lega  n a  u zd ro w ien iu  lu b  re s tru k tu ry z a c ji  p rz e d s ię b io rs tw a  albo n ie z a le ż 
n ie  od tego o p ty m aln ie  i rac jo n a ln ie  p ro w ad zen iu  sp ra w  p rz e d s ię b io rs tw a 7. 
A u to r w sk azu je , że w  p ra k ty c e  an g lo sask ie j w yróżn ia  się trz y  ty p y  k o n tra k 
tów  m en ed żersk ich : M BO (M enagem en t B u y-O u t), M B I (M enagem en t B uy-  
In ), LBO (Leveraged B u y-O u t). N a to m ia s t E . B rozi tw ie rd z i, że w ym ien ione 
typy  k o n tra k tó w  są  sw o istym i te c h n ik a m i sp rzed aży  p rz e d s ię b io rs tw a  w  r a 

1 Z. Kubot, Kontrakty menedżerskie, Zielona Góra 1994, s. 5.
2 Z. Kubot, Rodzaje kontraktów menedżerskich, „Przegląd Prawa Handlowego” 1999, nr 6,

s. 12.
3 Zob. W. Gujski, Kontrakty menedżerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o świadczenie 

pracy, Warszawa 2000, s. 17 i nast.; J. Kruczalak-Jankowska, Umowy menedżerskie, Warszawa 
2000, s. 116-142.

4 S.W. Ciupa, Natura prawna umowy, „Manager”, dodatek specjalny pt. „Kontrakty mene
dżerskie” z grudnia 1997, s. 5.

5 Ibidem, s. 6.
6 J. Kruczalak-Jankowska, op. cit., s. 148.
7 S. Włodyka, Prawo umów w obrocie gospodarczym, Kraków 1993, s. 100 i nast.
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m ach  m etody  p ry w aty zac ji, j a k ą  je s t  w ykup  p rz e d s ię b io rs tw a 8. U m ow a m e 
n e d ż e rsk a  zn a jd u je  zasto so w an ie  p rzy  o d d a n iu  p rz e d s ię b io rs tw a  w  „używ a
n ie ”. P o lega  to  n a  p rz e k a z a n iu  ry zy k a  zw iązanego  z z a rz ą d za n ie m  osobie 
trzec ie j w  celu  u z y sk a n ia  efek tów  re s tru k tu ry z a c y jn y c h , k tó re  p ro w ad zą  do 
w zro s tu  efek tyw ności fu n k c jo n o w an ia  p rzed sięb io rs tw . M etoda  ta  je s t  często 
s to so w an a  w  k ra ja c h  rozw ija jących  się, w  k tó ry ch  b ra k u je  k a p ita łu  p ry w a t
nego o odpow iedniej w ielkości, a  g łów ne p rob lem y  leżą  w  sferze za rz ą d za n ia .

K o n tra k ty  m en ed że rsk ie  n a le ż ą  w yłączn ie  do k a te g o rii um ów  cyw ilno
p raw n y ch . M im o że s łu ż ą  do z a tru d n ia n ia  osób w ykonu jących  p racę  n a  rzecz 
p o d m io tu  za tru d n ia jąceg o , są  to  um ow y o o d m ien n y m  c h a ra k te rz e  n iż  ty p o 
we um ow y o p racę . S tro n y  m ogą  sw obodnie k sz ta łto w a ć  tre ść  tak ieg o  k o n 
tr a k tu ,  w yn ag ro d zen ie  m e n e d ż e ra  m oże być u za leżn io n e  od k o n k re tn y c h  r e 
z u lta tó w  o k re ś lo n y c h  p rz e z  s tro n y , n ie  m a  ró w n ież  p o d p o rz ą d k o w a n ia  
p rzed sięb io rcy  lu b  jego  k ie row n ic tw u . R yzyko o raz  odpow iedzialność za p ro 
w adzone p rzed sięb io rstw o  podzielono m iędzy  m e n e d ż e ra  a  p rzedsięb io rcę.

P recy zu jąc  pojęcie k o n tra k tu  m en ed żersk ieg o , p rzy jm u je  się , że je s t  to 
u m o w a c y w iln o p raw n a  z a w ie ra n a  pom ięd zy  z lecen io d aw cą  (w łaśc ic ie lem  
p rz e d s ię b io rs tw a  lu b  osobą re p re z e n tu ją c ą  w łaściciela) o raz  zleceniobiorcą 
(w yspecja lizow anym  m en ed że rem  lu b  f irm ą  za rząd za jącą ) w  ce lu  św iad cze
n ia  szeroko po ję tych  u s łu g  z a rz ą d z a n ia  lu b  rea lizac ji o k reślonych  zad ań , 
gdzie s tro n y  m ogą dow olnie k sz ta łto w a ć  w a ru n k i um ow y w  ra m a c h  p rz e p i
sów  k o d ek su  cyw ilnego i pow szechn ie  obow iązujących  p rzep isów  p ra w a 9.

3. Kategorie kontraktów m enedżerskich

R óżnorodność k o n tra k tó w  m e n e d ż e rsk ich  i k ierow niczych  u z a s a d n ia  ich  
k lasy fik ac ję  w ed ług  różnych  k ry te r ió w 10. W ielość um ów  o z a rz ą d za n ie  p rz e d 
s ięb io rs tw em  w y m ag a  u p o rz ą d k o w a n ia  n a  p o d staw ie  p ew nych  k ry teriów , 
k tó re  um o żliw ią  w yróżn ien ie  ich  poszczególnych typów.

1) Z p u n k tu  w id zen ia  w ięzi p raw n y ch  łączących  m e n e d ż e ra  z p rz e d s ię 
b io rcą  k o n tra k ty  m en ed że rsk ie  m o żn a  podzielić  n a  te , k tó re  s ą  sam o d z ie ln ą

8 E. Brozi, Drogi i bariery prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych, Łódź 1993, s. 84 
i nast., 94-95. Autor definiuje kontrakty w następujący sposób: MBO -  to taki kontrakt, 
w którym podmiotem przejmującym jest kadra menedżerska wywodząca się z przejmowanego 
przedsiębiorstwa. LBO -  to wykup przedsiębiorstwa przez jego kadrę menedżerską, oparty na 
silnym wspomaganiu kredytowanym ze strony instytucji finansowych. EBO -  to wykup pracow
niczy, w którym podmiotem wykupującym jest nie tylko kadra menedżerska, ale również szere
gowi pracownicy przedsiębiorstwa. MBI -  przejmującym jest grupa menedżerów z zewnątrz 
przedsiębiorstwa, popierana przez instytucje finansujące transakcje.

9 P. Walentynowicz, Kontrakt menedżerski w zarządzaniu firmą, Bydgoszcz 2000, s. 52.
10 Z. Kubot, Pojęcie i rodzaje kontraktów menedżerskich. Prawo pracy, ubezpieczenia spo

łeczne, polityka społeczna, Opole 1998, s. 225-226.



474 Krystyna Ziółkowska

p o d s ta w ą  p e łn ie n ia  fu n k c ji z a rząd za jące j, j a k  i te , k tó re  w y s tę p u ją  obok 
in n e j p o d staw y  an g ażo w an ia  m enedżerów . K o n tra k ty  tego  drug iego  ro d za ju  
m ogą być p ie rw o tn e  lu b  w tó rn e  wobec innej p o d staw y  z a tru d n ie n ia  m e n e 
d ż e ra 11.

2) K ry te r iu m  p o d z ia łu  k o n tra k tó w  m e n e d ż e rsk ich  je s t  też  s ta tu s  p ra w 
n y  za rz ą d cy 12. M ożna w yróżnić  k o n tra k ty  m en ed że rsk ie , k tó re  m ogą być 
zaw ie ran e  w yłączn ie  z osobam i fizycznym i, zarów no z osobam i fizycznym i, 
ja k  i p raw n y m i b ąd ź  w yłączn ie  z osobam i p raw n y m i.

3) N a  p o d staw ie  k ry te r iu m  pozycji m e n e d ż e ra  w  s tru k tu rz e  o rg an izacy j
nej w yróżn ić  m ożem y k o n tra k ty  z a w ie ra n e  z m e n e d ż e ra m i najw yższego  
szczeb la  o raz  k o n tra k ty  z m e n e d ż e ram i n iższych  s topn i. W  p ra k ty c e  um ow y 
o z a rz ą d za n ie  zaw ie ra n e  są  najczęściej z n acze ln y m i m e n e d ż e ram i o rg a n iz a 
cji gospodarczych13.

4) S ą  k o n tra k ty  m en ed że rsk ie  będące  u m o w am i n azw an y m i, u re g u lo w a 
n e  p rzez  u staw o d aw cę , o raz  k o n tra k ty  m e n ed że rsk ie  w p ro w ad zan e  do o b ro tu  
p raw n eg o  ja k o  um ow y n ie n a z w a n e  n a  za sad z ie  sw obody u m ów 14. P o d z ia ł te n  
m a  c h a ra k te r  um ow ny, pon iew aż w  św ie tle  te o rii um ów  p ra w a  cyw ilnego 
ustaw o w e n a d a n ie  n azw y  dan e j um ow ie o raz  je j f ra g m e n ta ry c z n a  reg u lac ja
bez o k re ś le n ia  essen tia lia  negotii ta k ie j um ow y n ie  pozw ala  n a  u z n a n ie  je j za 

15um ow ę n a z w a n ą  .
5) K ry te r iu m  p o w ie rzan ia  z a rz ą d z a n ia  n a  p o d staw ie  k o n tra k tó w  m e n e 

d że rsk ich  in s ty tu c ja m i pub licznym i. P rz y k ła d e m  m oże być u m ow a o z a rz ą 
d zan ie  p u b liczn y m i z a k ła d a m i op iek i zdrow otnej (a r t . 44 u s t. 4 u s ta w y  
o z a k ła d a ch  op iek i zdrow otnej) lu b  u m ow a o z a rz ą d za n ie  in s ty tu c ja m i k u l tu 
ry  (a r t. 15 u s t. 4 a  u s ta w y  o o rg an izo w an iu  i p ro w ad zen iu  d z ia ła ln o śc i k u l tu 
ra ln e j). M ożna w yróżnić  podzia ł k o n tra k tó w  m e n ed że rsk ich  n a  k o n tra k ty  
w  o rg an izac jach  gospodarczych  (p rzed s ięb io rs tw ach ) o raz  k o n tra k ty  w  in s ty 
tu c ja c h  p u b liczn y ch 16.

W  l i te ra tu rz e  używ a się  te rm in u  „ k o n tra k ty  m en e d ż e rsk ie ” w  szerok im  
ro zu m ien iu , gdyż obejm uje on  zarów no ta k ie  k o n trak ty , k tó re  p o jaw ia ją  się 
w  p rak ty ce , je d n a k  n ie  m a ją  jed n o zn aczn e j reg u lac ji p raw n e j, ja k  i tak ie , 
k tó re  ta k ą  o bow iązu jącą  reg u lac ję  p o siad a ją . P ro b lem a ty k ę  k o n tra k tó w  m e
n e d ż e rsk ic h  n a le ż y  tra k to w a ć  przyszłościow o, gdyż będz ie  o n a  w ym agać  
uw ag i u staw o d aw cy  i doktryny.

11 Z. Kubot, Rodzaje kontraktów..., s. 14.
12 Ibidem, s. 14-15.
13 B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, Zarządzanie firmą na podstawie kontraktu, 

Warszawa 1996, s. 93.
14 Z. Kubot, Rodzaje kontraktów..., s. 15.
15 Zob. J. Kruczalak-Jankowska, op. cit., s. 133 i nast.
16 Z. Kubot, Rodzaje kontraktów..., s. 15.
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4. Obowiązki m enedżera

M en ed żer zobow iązuje się do do łożen ia  n a leży te j s ta ra n n o śc i p rzy  w yko
n y w a n iu  czynności, ja k ie  m u  pow ierzono. W  um ow ie m ogą się  zna leźć  p o s ta 
no w ien ia  typow e d la  um ow y o dzieło, czyli obow iązek  osiąg n ięc ia  określonego  
ce lu  gospodarczego, poziom u zysku , w d ro żen ia  p ro d u k c ji d an y ch  tow arów , 
u z y sk a n ie  określonej pozycji n a  ry n k u , w prow adzen ie  spó łk i n a  g iełdę, zb u 
dow anie  sieci oddzia łów 17. P ro w ad zen ie  sp ra w  p rz e d s ię b io rs tw a  obejm uje 
d z ia ła n ia  po legające  n a  p lan o w an iu , o rg an izo w an iu , k ie ro w a n iu  o raz  podej
m o w an iu  decyzji do tyczących  p rz e d s ię b io rs tw a  w  z a k re s ie  prow adzonej d z ia 
ła ln o śc i gospodarczej, a  ta k ż e  k o n tro li ich  w ykonyw an ia . Z a rząd za jący  p rz e d 
s ię b io r s tw e m  n a  p o d s ta w ie  k o n t r a k tu  m e n e d ż e r  p rz e jm u je  o b o w iązk i 
k ierow nicze i u p ra w n ie n ia  k o n tro lne , w  ra m a c h  k tó rych  podejm uje odpow ied
n ie  decyzje. S ą  to  najczęściej czynności n a tu ry  fak tycznej, o c h a ra k te rz e  m ery 
torycznym , w yw ołujące sk u tk i poza s fe rą  sam ego p ra w a  (np. u p raw n ien ia  
k ierow nicze wobec pracow ników  p rz e d s ię b io rs tw a )18. W  k o n tra k c ie  n a leży  
sprecyzow ać p ra w a  o raz  obow iązki m en ed że ra , o k reślić  sposób św iad czen ia  
pracy, z a k re s  sw obody w  pod ejm o w an iu  decyzji o raz  k w estię  odpow iedzia lno 
ści. O bow iązki m o żn a  rów nież  ok reślić , w y znaczając  cele i z a d a n ia  do w yko
n a n ia , k tó re  w y n ik a ją  z p lan ó w  d z ia ła n ia  p rz e d s ię b io rs tw a  b ąd ź  z um ów  
s ta tu to w y c h  lu b  u chw ał. W  ra m a c h  re p re z e n ta c ji m e n e d ż e r ro zp o rząd za  
p rzed s ięb io rs tw em  i zac iąg a  zobow iązan ia  w  im ie n iu  p o dm io tu , k tó ry m  z a 
rząd za . Pow yższe czynności p ra w n e  u z u p e łn ia ją  czynności fak ty czn e  podej
m ow ane  p rzez  m e n e d ż e ra  p rzy  p ro w ad zen iu  sp ra w  p rz e d s ię b io rs tw a 19.

Zgodnie z z a sa d ą  sw obody um ów  do k o n tra k tu  m en ed żersk ieg o  m ogą  być 
w p ro w ad zan e  ta k ż e  i in n e  obow iązki. Do głów nych celów z a w ie ra n ia  um ów  
o z a rz ą d za n ie  n ależą:

a) zw iększen ie  efek tyw ności d z ia ła n ia  p rzed sięb io rs tw a ;
b) d o konan ie  n a p ra w y  (sanac ji) p rzed sięb io rs tw a ;
c) k o n ty n u a c ja  d z ia ła ln o śc i p rzed sięb io rs tw a ;
d) z w ię k sz e n ie  zasobów  n ie m a te r ia ln y c h  p rz e d s ię b io rs tw a  ( t r a n s fe r  

know -how , p o d n iesien ie  k u ltu ry  o rgan izacy jnej p rzed sięb io rs tw a);
e) p rzygo tow an ie  p rz e d s ię b io rs tw a  do zbycia lu b  p rzek sz ta łcen ia ;
f) rozpoczęcie now ej form y lu b  ro d za ju  d z ia ła ln o śc i p rz e d s ię b io rs tw a 20.
W  k o n tra k c ie  n a leży  w sk azać , ja k ie  k o n k re tn e  z a d a n ia  m a  w ykonyw ać

m enedżer. W  szczególności do ty ch  obow iązków  m o żn a  zaliczyć:

17 R. Sadlik, Zatrudnienie członków zarządu w spółkach kapitałowych, „Prawo Pracy” 
1999, nr 8, s. 10-11.

18 S. W. Ciupa, Typowe postanowienia kontraktu -  obowiązki i uprawnienia menedżera, 
„Manager”, dodatek specjalny pt. „Kontrakty menedżerskie” z grudnia 1997, s. 8.

19 Ibidem, s. 8 i nast.
20 S. W. Ciupa, Przyczyny i cele zawierania kontraktów w praktyce zarządzania przedsię

biorstwami, „Manager”, dodatek specjalny pt. „Kontrakty menedżerskie” z grudnia 1997, s. 14.
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- w  p rz y p a d k u  p re z e sa  -  k ie ro w an ie  i koo rdynow an ie  p ra c a m i z a rząd u ,
- n ad z ó r n a d  fu n kc jonow an iem  w szy stk ich  działów  spółki,
- zap ew n ien ie  efek tyw nej d z ia ła ln o śc i operacy jnej spółki,
- spo rząd zen ie  b ilansów , sp raw o zd ań , r a c h u n k u  zysków  i s tra t ,
- p ro w ad zen ie  po lity k i kadrow ej -  tw o rzen ie  sy stem ów  m otyw ujących  

pracow ników ,
- dokonyw an ie  za  spółkę, b ę d ą c ą  p racodaw cą, czynności w  sp ra w a c h  

z z a k re su  p ra w a  p racy  wobec p racow ników  spółki,
- k sz ta łto w a n ie  dobrego im ie n ia  i w iz e ru n k u  firm y,
- n a d z ó r  n a d  p rz e su n ię c iam i tech n iczn y m i, o rg an izacy jn y m i i ekono

m icznym i p rzed sięb io rs tw a ,
- u d o s tę p n ia n ie  w sze lk ich  d o k u m en tó w  ra d z ie  nadzorczej (kom isji re w i

zyjnej),
- p ro w a d z e n ie  d o k u m e n ta c ji sp ó łk i, w y m a g a n e j p rz e z  o b o w iązu jące  

p rzep isy  p ra w n e 21.
W  in te re s ie  p rzed sięb io rcy  leży och ro n a  w sze lk ich  in fo rm acji h a n d lo 

w ych, inw estycy jnych , technologicznych , ekonom icznych , do k tó ry ch  m e n e 
d że r m a  p e łn y  dostęp . Do k o n tra k tó w  m en e d ż e rsk ich  często  w p ro w ad za  się 
w ięc o g ran iczen ia  o c h a ra k te rz e  k o n k u ren cy jn y m . W  szczególności do tyczą 
one ta jem n icy  p rzed sięb io rs tw a , z a k a z u  k o n k u ren c ji i k la u z u li konkurency j- 
n e j22. P rz e p isy  p ra w n e  d o p u szcza ją  p o d p isan ie  um ów  o zak az ie  k o n k u ren c ji 
podczas t rw a n ia  z a tru d n ie n ia , a  ta k ż e  po jego u s ta n iu  (tzw. k la u z u la  k o n k u 
ren cy jn a), jed n o cześn ie  p rz e d s ta w ia jąc  k onsekw encje  ich  n a ru sz e n ia .

O rg an y  nadzo rcze  p rz e d s ię b io rs tw a  m ogą ko n tro lo w ać  sposób k ie ro w a
n ia  p rzez  m e n e d ż e ra  z a rz ą d em  o raz  n a k a z a ć  p rz e d s ta w ie n ie  im  w  odpow ied
niej form ie i tre śc i n iezb ęd n y ch  in fo rm acji i d o k u m en tó w  dotyczących  k o n d y 
cji finansow ej p rzed sięb io rs tw a .

5. Rozw iązanie kontraktu m enedżerskiego

S tro n  podp isu jący ch  k o n tra k t  m e n e d ż e rsk i n ie  o bow iązu ją  o g ran iczen ia  
co do ilości z aw ie ran y ch  po sobie um ów  te rm in o w y ch , ja k  to  m a  m iejsce 
w  p rz y p a d k u  um ów  o p racę  n a  czas o k reślo n y  (a r t. 2 5 1 § 1 k .p.). W  p rak ty ce  
dochodzi do z a w ie ra n ia  k o n tra k tó w  n a  o k res  jednego  ro k u  z opcją p rz e d łu ż e 
n ia  n a  n a s tę p n y  ro k  lu b  d łuższy  o k re s23. W  p rz y p a d k u  członków  z a rz ą d u  
um ow a p o w in n a  obejm ow ać ty lko  o k res  p e łn ie n ia  funkcji, w  k onsekw encji

21 E. Suknarowska-Drzewiecka, E. Anyszka, Umowy cywilnoprawne w zatrudnieniu, War
szawa 2007, s. 83-84.

22 S. W. Ciupa, Typowe postanowienia..., s. 9.
23 B. Haus, G. Osbert-Pociecha, H. Jagoda, op. cit., s. 85.
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k o n tra k t  m e n e d ż e rsk i z członk iem  z a rz ą d u  spó łk i akcyjnej m oże być z a w arty  
ty lko  n a  czas określony, n ie  p rzek racza jący  5 la t, a  z członk iem  z a rz ą d u  
spó łk i z o.o. -  n a  czas o k reślo n y  lu b  n ieokreślony . N a to m ia s t w  sy tu ac ji, gdy 
m en ed że rem  zosta je  osoba n ie  b ęd ąca  członk iem  z a rz ą d u , k o n tra k t  m ożna 
podp isać  zarów no n a  czas oznaczony, ja k  i nieoznaczony.

W  l i te ra tu rz e  p o d k re ś la  się, że k o n tra k t  m e n e d ż e rsk i po w in ien  być z a 
w ie ra n y  n a  m in im u m  k ilk a  la t24. M en ed żer po w in ien  m ieć zap ew n io n y  odpo
w ied n i czas n a  rea lizac ję  w yznaczonych  m u  zad ań . W  dłuższej p e rsp ek ty w ie  
m u s i się on  u p o rać  ze sk u tk a m i w ad liw ych  d z ia ła ń  p o p rzed n ich  zarządców  
i zacząć sp ra w n ie  z a rząd zać  p rzed sięb io rs tw em 25. S tro n y  m ogą w prow adzić  
p o s tan o w ien ia  um ożliw ia jące  w cześn iejsze ro zw iązan ie  k o n tra k tu . K o n tra k ty  
m e n ed że rsk ie  w  szczególności pow inny  do k ład n ie  o k re ś lać  p rzyczyny  n a ty c h 
m iastow ego  ro z w iązan ia  umowy. N ajczęściej s ą  one zw iązan e  z d z ia łan iem  
m e n e d ż e ra  n a  szkodę p rzed sięb io rs tw a , podjęciem  d z ia ła ln o śc i k o n k u re n c y j
nej sp rzecznej z z a w a r tą  w  k o n tra k c ie  k la u z u lą , z a is tn ie n ie m  k o n flik tu  m ię 
dzy m en ed że rem  a  p rzed sięb io rcą  go z a tru d n ia ją cy m , n iem o żn o śc ią  w ykony
w a n ia  obow iązków  zarząd czy ch  p rzez  czas d łuższy  n iż  o k reślo n y  w  um ow ie, 
p o p e łn ien iem  p rzez  za rząd cę  określonego  ty p u  p rz e s tę p s tw a , czy też  po p ro 
s tu  d z ia ła n ie m  siły  w yższej26.

Zgodnie z a r t .  45c u s t. 1 u s ta w y  o p rz e d s ię b io rs tw a ch  p ań stw o w y ch 27, 
o rg a n  za łożycielsk i m oże rozw iązać  z m en ed że rem  um ow ę o z a rząd zan ie , 
gdy:

a) za rz ą d ca  w  zw iązk u  z z a rz ą d za n ie m  p rzed s ięb io rs tw em  dopuszcza  się 
rażącego  n a ru s z e n ia  p raw a;

b) p rzed sięb io rs tw o  p ań stw o w e p rzez  co n a jm n ie j 3 ko le jne  m iesiące  n ie  
w y p e łn ia  zobow iązań  w obec S k a rb u  P a ń s tw a  z ty tu łu  podatków ;

c) za rz ą d ca  w  sposób is to tn y  n a ru sz y ł p o stan o w ien ia  um ow y o z a rz ą d z a 
n ie  p rzed sięb io rstw em ;

d) p rzed sięb io rs tw o  p ań stw o w e p rzekroczyło  w sk a ź n ik i p rz y ro s tu  p rz e 
ciętnego  m iesięcznego  w y n ag ro d zen ia , u s ta lo n e  p rzez  tró js tro n n ą  K om isję 
ds. S p o łeczno -G ospodarczych  lu b  R ad ę  M in is tró w , w  try b ie  o k re ś lo n y m  
w  u s ta w ie  o negocjacyjnym  sy stem ie  k sz ta łto w a n ia  p rz y ro s tu  p rzec ię tn y ch  
w y n ag ro d zeń  u  p rzedsięb io rców  o raz  o zm ian ie  n ie k tó ry c h  u staw , co spow o
dow ało pogorszen ie  sy tu ac ji finansow ej p rz e d s ię b io rs tw a 28.

24 W. Gujski, op. cit., s. 56.
25 Ibidem, s. 56 i nast.
26 S. W. Ciupa, Czas trwania i rozwiązanie kontraktu, „Manager”, dodatek specjalny pt. 

„Kontrakty menedżerskie” z grudnia 1997, s. 13.
27 Ustawa z dnia 25 września 1981 r. o przedsiębiorstwach państwowych (tekst jedn. 

Dz.U. z 2002 r., nr 112, poz. 981 z późn. zm.).
28 Ustawa z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu 

przeciętnych wynagrodzeń w podmiotach gospodarczych oraz o zmianie niektórych ustaw 
(Dz.U. z 1995 r., nr 1, poz. 2 z późn. zm).
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N ależy  zauw ażyć, że ro zw iązan ie  k o n tra k tu  m en ed żersk ieg o  je s t  m ożli
w e n a  p o d staw ie  p o ro zu m ien ia  s tro n . U m ow a m oże z m ocy p ra w a  rów nież 
w y g asn ąć  w  ra z ie  śm ie rc i m e n e d ż e ra  lu b  u t r a ty  p rzez  niego pełnej zdolności 
do czynności p raw n y ch .

Summary

I t  show s th e  p rac tice  o f econom ic deve lo p m en t, th a t  e n te rp r is e  th e  se rv i
ces o f m a n a g e m e n t m ore  a n d  m ore  o ften  be te s tif ie d  on  b a s is  o f m a n a g e r  
co n trac ts . A ccording to  th e  C ivil Law, th e  q u a lif ic a tio n  o f th is  ty p e  o f con
tra c ts  gives sides la rg e  p o ssib ilitie s  to  free  fo rm a tio n  of c o n te n t o f m a n a g e r  
co n trac ts . In  th is  ty p e  o f c o n tra c ts  th e  m a n a g e r  a n d  th e  b u s in e s sm a n  does 
n o t be e m b a rra s s  o f th e  p rin c ip le s  o f th e  L ab o u r Code, th e re fo re  th e  m u tu a l 
r ig h ts  in  b o rd e rs  o f lib e r ty  o f c o n tra c ts  c a n  sh a p e  free ly  a n d  th e  d u tie s . The 
re la tin g  th e  ra n g e  d ifferences in  te n e t  s tep  o u t as w ell as th e  d e fin itio n  of 
m a n a g e r  co n trac t, b u t  th e  a u th o rs ’ m a jo rity  ag ree s  th a t  th e se  co n trac ts  
sh o u ld  be c la ssified  to  c o n tra c ts  in  th e  C ivil L aw  in s te a d  o f th e  L ab o u r Law. 
T he a rtic le  r e p re s e n ts  c h a ra c te r iz in g  m a n a g e r  c o n tra c t fe a tu re s , ex p la n a tio n  
no tion , i t  show s th e  ca teg o ries  o f co n tra c ts  c o n ta in e d  in  P o lish  leg a l sy stem  
as w ell a s  m a n a g e r’s d u tie s  a n d  w ays o f th e  te rm in a tio n s  o f th e  co n trac ts .


