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Wstep

Historyczne 1 wspolczesne przestanki przemawiaja za tym, ze w dwu-
kierunkowe] zaleznosci (wyksztalcenie—zamozno$¢) czynnikiem sprawczym
jest wyksztalcenie'. We wspolczesnym spoleczenstwie wyksztalcenie determi-
nuje bowiem status spoleczny i materialny. W krajach OECD wskazniki
uczestnictwa w rynku pracy wzrastaja wraz z poziomem wyksztalcenia, a do-
chody pracownikow scisle si¢ wigza z posiadanym wyksztalceniem. Gospodar-
ka oparta na wiedzy (GOW) wymusza wzrost nakladéw na edukacjg, co przy-
czynia si¢ nie tylko do wzrostu indywidualnego bogactwa (mierzonego dodat-
kowym wynagrodzeniem), ale takze przynosi korzysci calej gospodarce’. Celem
artykulu jest pokazanie, ze inwestycje w edukacj¢ 1 rozwdj kapitatu ludzkiego
powinny by¢ traktowane bardzo powaznie, poniewaz zgromadzony i przetwo-

' Por. S. Marek, D. Kornacka: Edukacja — krytyezny czynnik nowej gospodarki. W: Eko-

nomia w Szczecinie (1946-2001). Red. J. Hozer, S. Flejterski. Szczecin 2001, s. 140.

2 Wzrost wiedzy i umiejetnosci wplywa nie tylko na jako$¢ pracy, ale moze daé dodatkowe

korzysci o charakterze spolecznym. Lepiej wyksztalcone spoleczenstwo jest bowiem zdrowsze,
partycypuje w sprawach publicznych, wykazuje mniejsze zagrozenie przestgpczoscia.
Por. JR. Behrman, N. Stacey: The Social Benefits of Education. The University of Michigan
Press, Ann Arbor 1997.
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rzony w ten sposob strumien informacji tworzy nowa jakosciowo wiedze, shu-
zaca postgpowi naukowemur’.

1. Charakterystyka systemu edukacji i jego otoczenia

Rozwoj cywilizacyjny wymusza zmiany w systemie edukacyjnym. W erze
przemyslowej obserwowano rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikow, posiadajacych konkretng wiedz¢. Doprowadzilo to do powstania
nowoczesnego systemu edukacyjnego, ktérego charakterystyczna cecha jest
masowos¢ ksztalcenia. System ten ksztaltowal si¢ ewolucyjnie, odzwierciedla-
jac podstawowe cechy epoki industrialnej*. Organizacja szkolnictwa polegala
na dostosowaniu ksztalcenia kadr do potrzeb roznych dziedzin zycia gospo-
darczego 1 spolecznego danego kraju. Cala hierarchia administracyjna w syste-
mie o$wiaty rozwijala si¢ na zasadzie modelu biurokracji’. Istotng cecha syste-
mu szkolnictwa epoki przemyslowej bylo to, Zze ustugi edukacyjne na ogdt na-
lezaly do $wiadczen, ktore uczniowie czy studenci otrzymywali od panstwa’.

Przyjmujac za kryterium podzialu masowos¢ ksztalcenia na poszczegol-
nych poziomach, mozna wyodrgbnié trzy etapy zmian w otoczeniu edukacyj-
nym przedsicbiorstw’.

1. Etap elitarny, wyrdzniajacy si¢ tym, ze na trzech poziomach: przed-
szkolnym, $rednim i1 wyzszym, ksztalcenie mialo charakter elitamy, a tylko
szczebel podstawowego wyksztalcenia byl egalitarny.

2. Etap elitarno-egalitarny, charakteryzujacy si¢ tym, Ze ksztalcenic na
poziomie podstawowym nadal mialo charakter egalitamy. Wprowadzono obo-
wigzkowe nauczanie na poziomie szkoly podstawowej. Ksztalcenie przedszkol-

3 Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu rozwazania dotyczace zmian w otoczeniu

edukacyjnym przedsigbiorstw ogranicza si¢ do zaprezentowania wybranych aspektéw odnosza-
cych sig¢ do poziomu wyzszego.

4 'S. Marek, B. Czerniachowicz: Wybrane problemy rozwoju kapitaiu ludzkiego. Wyd. Na-

ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 33.
> Por. A. Toffler: Szok przysziosci. Zysk i S-ka, Poznan 1999, s. 391.

W rozwoju systemu masowego ksztalcenia mozna wyodrebnic kilka jego etapéw. Po-
mocny jest tu podzial szkolnictwa ze wzgledu na poziom (szczebel) wyksztalcenia, czyli wy-
ksztalcenie przedszkolne, wyksztalcenie podstawowe, wyksztalcenie $rednie, wyksztalcenie wyz-
sze.

7 S. Marek, B. Czerniachowicz: op.cit., s. 34.
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ne 1 $rednie uleglo znacznemu upowszechnieniu, natomiast na poziomie wyz-
szym nadal mialo charakter elitamy.

3. Etap egalitarny, oznaczajacy, ze wyksztalcenie przedszkolne, podsta-
wowe 1 Srednie maja charakter egalitarny, a wyzZsze traci charakter elitarny
1 staje si¢ coraz bardziej egalitarne.

Tempo zmian w ksztalceniu na poziomie wyzszym obserwowane w ostat-
nim czasie upowaznia do stwierdzenia, ze w krajach wysoko rozwinigtych staje
si¢g ono coraz bardziej egalitarne. W niedalekiej przyszlosci w wigkszosci kra-
JOow bedzie ono mialo charakter ksztalcenia masowego, podobnie jak obecnie
wyksztalcenie podstawowe 1 Srednie.

Okreslenie dokladnych granic czasowych wystgpowania poszczegdlnych
etapoéw edukacyjnych nie jest mozliwe, gdyz przenikaja si¢ one wzajemnie. Dla
zilustrowania przejscia poszczegolnych krajow z drugiego etapu (elitarno-egali-
tarnego) do trzeciego (egalitarnego) postuzono si¢ wskaznikami skolaryzacji
brutto na poziomie szkolnictwa sredniego 1 wyzszego (wykres 1) w wybranych
krajach®.

Z danych zaprezentowanych na wykresie 1 wynika, ze we wszystkich kra-
jach nastapil znaczny wzrost wskaznikow skolaryzacji na poziomie wyzszym.
W roku 1960 wyksztalcenie na poziomie wyzszym miato w wigkszosci krajow
charakter elitarny. Jedynie Stany Zjednoczone ze wskaznikiem skolaryzacji
32% osiagnely drugi etap rozwoju (elitarno-egalitarny). W latach siedemdzie-
sigtych, osiemdziesiatych 1 dziewigédziesiatych ubieglego wieku nastapilo
znaczne przyspieszenie proceséw edukacyjnych na poziomie wyzszym w kra-
jach wysoko rozwinigtych, a pod koniec badanego okresu kraje te bardzo sig¢
zblizyly do egalitarnego etapu ksztalcenia na poziomie wyzszym. Najwicksze
przyspieszenie proceséw skolaryzacji na poziomie wyzszym nastapilo w Sta-
nach Zjednoczonych i Kanadzie’.

8 Wskaznik skolaryzacji brutto to stosunek liczby studiujacych do ludnosci w wieku od 19

do 24 lat. Wskaznik skolaryzacji netto to stosunek liczby studentow w wieku od 19 do 24 lat do
liczby ludnosci w tym samym wieku.

Ograniczenie rozwazan do dwoch poziomow edukacji (z pominigciem edukacji przedszkol-
nej i podstawowej) wynika z roli i znaczenia wyksztalcenia $redniego, a szczegdlnie wyzszego,
we wspolczesnej i przyszlej gospodarce, w ktorej wiedza jest i bedzie podstawowym zasobem,
decydujacym o sile przedsigbiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na rynku.

°  Szerzej na ten temat zob. w S. Marek, B. Czerniachowicz: op.cit.; S. Marek: Miejsce

edukacji szkolnej w procesie tworzenia gospodarki opartej na wiedzy. W: Innowacje, ryzyko,
zarzqdzanie wiedzq, strategie przedsiebiorstw. Red. W. Janasz. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 397. Szczecin 2005.
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Wykres 1 Wskazniki skolaryzacji brutto na poziomie szkolnictwa wyzszego w wybra-
nych krajach w latach 1960-199610

rédto: S. Marek, B. Czerniachowicz: op.cit., s. 35.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze w ostatnich kilkudziesieciu la-
tach obserwuje sie upowszechnienie wyksztatcenia, czyli jego egalitaryzacje,
na wszystkich poziomach. Mozna przypuszczac, ze proces ten bedzie postepo-
wat, a w wielu krajach ulegnie znacznemu przyspieszeniu, co wywota zmiany
w strukturze demograficznej ludnosci i otoczeniu edukacyjnym przedsie-
biorstw.

2. System edukacyjny na poziomie wyzszym w Polsce na tle Unii Europej-
skiej

W podjetych rozwazaniach interesujgce jest, jak na tle innych krajow
zmienia sie otoczenie edukacyjne przedsiebiorstw w Polsce. Pod wzgledem
ilosciowym ksztatcenie na poziomie szkoty $redniej zblizyto sie do poziomu

0 Przyjeto, ze kraje, w ktorych wskazniki skolaryzacji na poziomie wyzszym ksztattuja sie
ponizej 25%, sa zaliczane do pierwszego, elitarnego etapu rozwoju, kraje osiggajace wskazniki do
50% zakwalifikowano do drugiego etapu rozwoju, natomiast kraje, ktore osiggnety wskazniki
powyzej 50%, do etapu egalitarnego.
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ksztatcenia w krajach wysoko rozwinietych, natomiast tempo zmian ksztatcenia
na poziomie wyzszym jest mniejsze niz w krajach wysoko rozwinietych. Nalezy
zauwazyC, ze znaczne przyspieszenie procesOw edukacyjnych na poziomie
wyzszym dokonato sie w naszym kraju w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego
wieku, a szczegdlnie w drugiej potowie tej dekady. Swiadczy o tym wykres 2.

Wykres 2. Wskazniki skolaryzacji brutto i netto na poziomie szkolnictwa wyzszego
w Polsce od roku szkolnego 1990/1991 do 2003/2004

Zrodio: Szkoly wyzsze i ichfinanse w 2004 roku. GUS, Warszawa 2005, s. 96.

O wzroscie aspiracji edukacyjnych $wiadczy réwniez 4,6-krotny wzrost
liczby studentéw w latach 1990-2004 (z 404 tys. w roku akademickim
1989/1990 do 1 859 tys. w 2003/2004). Ponad 3-krotnie wzrosta liczba szkot
wyzszych, w tym zaréwno publicznych, jak i niepublicznych (z 112 w roku
1990/1991 do 400 w roku 2003/2004). Zmienity sie tez proporcje osob ksztat-
cacych sie w réznych systemach studiéw. W latach 1990-2004 systematycznie
spadat udzial miodziezy studiujacej na studiach dziennych (z 77 do 47%), na-
tomiast w systemie zaocznym wzrdst ponad 2-krotniell

n Por. T. Chroscicki, M. Misiak: Szkolnictwo wyzsze w Polsce. ,,Makroekonomia Europy”
2005, nr 12 (180), grudzien, zasoby Internetu: www.rk.pl-zajawka-nrk-pdf-1205-makrol.
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Przedstawione zmiany w szkolnictwie wyzszym w latach 1990-2004 byty
spowodowane wieloma r6znymi przyczynami. Proces transformacji zapoczat-
kowany w latach 90. XX wieku ujawnit ogromng rozbiezno$¢ miedzy liczba
chetnych do podjecia edukacji a mozliwosciami uczelni parstwowych. Wobec
tego liczba szkot wyzszych w Polsce gwattownie wzrosta ze 180 w 1995 roku
do 430 w roku akademickim 2004/2005. Nastgpito wyrazne poszerzenie oferty
edukacyjnej proponowanej zaréwno przez szkoty panstwowe jak i nieparstwo-
we. Prawie wszystkie uczelnie panstwowe prowadza obecnie odpfatne studia
wieczorowe, zaoczne i eksternistyczne. Wystapit dynamiczny rozwdj wyzszego
szkolnictwa niepanstwowego. Obecnie 70% studentéw uczy sie w szkotach
publicznych, 30% w szkotach niepublicznychi12

Szybki rozwdj studiow odptatnych spowodowat, ze od poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku systematycznie rosnie liczba studentow - do blisko
1 900 tys. (zob. wykres 3). Na poczatku roku akademickiego 2004/2005 byto
301 niepanstwowych szkdt wyzszych, ksztatcagcych 582,1 tys. studentow (czyli
30,2% ogotu studentow), w tym 187,4 tys. na pierwszym roku studiow.

Wykres 3. Liczba studentow w szkotach wyzszych pafstwowych i niepanstwowych
(tys.)
Zrodio: Szkoly wyzsze..., s. XIX.

122 Por. A. Pakuta: Kilka zdan o rynku edukacyjnym. ,,Nasze Forum” 2006, nr 32, pazdzier-
nik, zasoby Internetu: http://www.wszia.edu.pl/nf32/0_rynku_edukacyjnym.htm.
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Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie wyzszym przyczynilo si¢ row-
niez do zmnigjszenia dystansu cywilizacyjnego dzielacego Polske od krajow
UE. W roku 2004 wyksztalcenie wyzsze w grupie wickowej 25-64 lat mialo
11,5% oséb. Jest to poziom porownywalny ze wskaznikami w Czechach, Fran-
¢ji czy Irlandii, ale nizszy niz na przyklad w Holandii (20%) 1 Wielkiej Brytanii
(17%). Nizszy poziom tego wskaznika ma wiele innych krajow UE (Wlochy
— 9%, Dania i Portugalia — 7%, Austria — 6%). Pod wzgledem udzialu oséb
z wyzszym wyksztalceniem w ogolnej liczbie ludnosci Polska ze wskaznikiem
6.2% uplasowala si¢ w 2004 roku na ostatnim, 25 miejscu wsrod krajow UE".

Do oceny rozwoju pozackonomicznego krajow UE stosuje si¢ rowniez
wskaznik rozwoju spolecznego (a wlasciwie rozwoju ludzkiego) HDI (Human
Development Index). Jest to miara syntetyczna oparta na sredniej wskaznikoéw
obejmujacych trzy podstawowe sfery zZycia: zdrowie (oceniane wskaznikiem
przecigtnej dlugosci zycia); edukacj¢ (oceniang wskaznikiem alfabetyzmu, czyli
umigjetnosci pisania i czytania ze zrozumieniem, 1 wskaznikiem skolaryzacji)
oraz dochdd przypadajacy na jednego mieszkanca (PKB per capita). HDI po-
zwala na pelniejsza oceng poziomu rozwoju niz PKB na mieszkanca czy inna
miara ckonomiczna, zwlaszcza jesli jest analizowany wraz z takimi wskazni-
kami, jak dystrybucyjne efekty rozwoju wedlug plci (GDI — Gender-Related
Development Index), udzial kobiet w procesach decyzyjnych (GEM — Gender
Empoverment Measure), poziom ubodstwa mierzony w kategoriach rozwoju
ludzkiego (HPI — Human Poverty Index).

W roku 2002 Polska zajmowala 37 micjsce (na 55 krajow znajdujacych
si¢ w grupie najbardziej rozwinig¢tych) na liscie 175 krajow swiata (zob. tabe-
lg¢ 1). Dystans, jaki dzieli Polskg do krajow znajdujacych si¢ w pierwszej dwu-
dziestce jest stosunkowo duzy (ponad 0,1 punktu wartosci HDI). Pozycja Polski
w rankingu wedlug HDI jest wyzsza (pozycja 37) niz w rankingu wedlug PKB
per capita (pozycja 50). Swiadczy to o tym, ze status zdrowotny i efekty eduka-
cyjne sa wyzsze niz poziom rozwoju ekonomicznego. Duze rdznice migdzy
rozwojem ekonomicznym a spolecznym, na korzys$¢ tego ostatniego, maja row-
niez Szwecja i kraje postsocjalistyczne'”.

B Por. T. Chroscicki, M. Misiak: op.cit.

4" Por. Raport o rozwoju spolecznym Polska 2004, zasoby Internetu: http://www.undp.org.
pl/nhdr/2004/r0z12_hdi.pdf.


http://www.undp.org

48

Barbara Czerniachowicz, Stanistaw Marek, Malwina Szczepkowska

Tabela 1

Ranking krajow wedlug wartosci wskaznika rozwoju spotecznego HDI w 2002 roku

Wskaznik . .
umiejgtnosci OgOI,n}.’ Rozrn(_:a
o wskaznik w rankin-
. Przecigtne  pisania skalaryzacji | Realny PKB Wskaznik gach:
Pozycja 1 czytania . , . .
kraju Nazwa kraju da_lsz_e ) wérdd 0séb brutto d_la na mieszkan- roZWoju pozycja
X trwanie zycia . wszystkich ca wedlug spolecznego | kraju wedlug
w rankingu (w latach) Wl‘;”l‘f:“ pozioméw | PPP$ USA (HDI) PKB minus
i wigoej edukacji pozycja
©%) (%) wediug HDI
1. Norwegia 78,9 99,0 98 36 600 0,956 1
2. Szwecja 80,0 99,0 114 26 050 0,946 19
3. Australia 79,1 99,0 113 28 260 0,946 9
4. Kanada 79,3 99,0 95 29 480 0,943 5
5. Holandia 78,3 99,0 99 29 100 0,942 6
6. Belgia 78,7 99,0 111 27570 0,942 7
7. Islandia 79,7 99,0 90 29 750 0,941 1
8. USA 77 99,0 92 35750 0,939 —4
9. Japonia 81,5 99,0 84 26 940 0,938 6
10. Irlandia 76,9 99,0 90 36 360 0,936 -7
11. Szwajcaria 79,1 99,0 88 30010 0,936 —4
12. Wielka
Brytania 78,1 99,0 113 26 150 0,936 8
13. Finlandia 77,9 99,0 106 26 190 0,935 6
14. Austria 78,5 99,0 91 29 220 0,934 —4
15. Luksemburg 78,3 99,0 75 61 190 0,933 —14
16. Francja 76,6 99,0 91 26 920 0,932 0
17. Dania 78,7 99,0 96 30 940 0,932 12
19. Niemcy 78,2 99,0 88 27100 0,925 =5
20. Hiszpania 79,2 97,7 92 21 460 0,922 5
21. Wiochy 78,7 98,5 82 26 430 0,92 =3
24. Grecja 78,2 97.3 86 18 720 0,902 5
26. Portugalia 76,1 92,5 93 18 280 0,897 6
27. Slowenia 76,2 99,7 90 18 540 0,895 3
32. Czechy 75,3 99,0 78 15 780 0,868 7
36. Estonia 71,6 99.8 96 12 260 0,853 10
37. Polska 73,8 99,7 90 10 560 0,85 13
38. Wegry 7.7 99.3 86 13 400 0,848 3
41. Litwa 72,5 99,6 90 10 320 0,842 10
42. Slowacja 73,6 99,7 74 12 840 0,841 1

Zrodto: zasoby Internetu: http://www.undp.org.pl/nhdr/2004/roz12_hdi.pdf.

W latach 1992-2004 pozycja Polski w rankingu HDI ulegla wyraznej po-

prawie w stosunku do najgorszego 1994 roku (przesunigcie o 21 miejsc). Jed-
nak w ostatnim okresie odnotowano male wahanie (lata 2002-2004), co nie
zmienia faktu, ze nastapil wyrazny postgp w kazdym z trzech analizowanych
wymiaréw: materialnym, zdrowotnym i edukacyjnym. Zmian¢ pozycji Polski
w rankingu wskaznika HDI przedstawiono na wykresie 4.
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Wykres 4. Pozycja rankingowa HDI dla Polski w raportach HDR
Zrodio: zasoby Internetu: http://www.undp.org.pl/nhdr/2004/roz12_hdi.pdf.

Whioski kohcowe

Na podstawie przedstawionych rozwazan i danych statystycznych ukazu-
jacych poréwnania wskaznikow skolaryzacji brutto i netto na poziomie wyz-
szym, liczby studentow w szkotach wyzszych czy wskaznikéw rozwoju spo-
tecznego HDI w wybranych krajach UE sklaniajg do zaproponowania nastepu-
jacych zmian w polskim otoczeniu edukacyjnym przedsiebiorstw:

1 Panstwo, dazac do tworzenia gospodarki opartej na wiedzy, musi zwr6-
ci¢ szczegolng uwage na systemy o$wiaty i edukacji. Powinno doktadnie okres-
li¢ sposoby finansowania tych strategicznych obszaréw funkcjonowania i po-
budza¢ sektor prywatny do partycypowania w tym przedsiewzieciu.

2. Nalezy ciggle ulepsza¢ systemy edukacyjne (tworzenie systemu egali-
tarnego na poziomie wyzszym) i dostosowywac je do nowoczesnych systemow
wdrazanych w Unii Europej skiej.

3. Szczegdblng uwage nalezy zwréci¢ na edukacje na poziomie wyzszym,
gdyz dzieki temu mozliwe bedzie dostosowanie systemdéw edukacyjnych,
wskaznikow skolaryzacji czy poziomu wydatkéw na studenta do wiodgcych
krajow Unii Europejskiej.
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4. W szkolnictwie wyzszym wazng rol¢ odgrywa transfer wiedzy 1 umie-
jetnosci, zatem nalezy dazy¢ do powigzania systemow edukacyjnych z praktyka
gospodarcza w celu zwigkszenia konkurencyjnosci absolwentéw na polskim
1 unijnym rynku pracy. Istotng kwestia moze by¢ réwniez koniecznos¢ zintensy-
fikowania wspolpracy migdzynarodowej, polegajacej na wymianie wiedzy mig-
dzy osrodkami naukowo-badawczymi w Europie i na $wiecie.

5. Duze znaczenie ma rowniez rozwdj gospodarczy panstwa, gdyz dzigki
temu mozliwe bgdzie finansowanie oswiaty i edukacji oraz tworzenie korzyst-
nych warunkéw do wzrostu przedsigbiorstw 1 liczby nowych miejsc pracy.

Analizy przeprowadzone przez OECD wskazuja na bezposredni zwiazek
migdzy dlugookresowym wzrostem gospodarczym a wzrostem potencjatu edu-
kacyjnego. Przyjmujac zalozenie, ze zwigkszenie nakladow na edukacj¢ wply-
nie na zamozno$¢ spoleczenstwa, system oswiaty nalezaloby dostosowac do
nowych regul edukacyjnych, ksztaltowanych przez epokg informacyjng. Jed-
nym z najwazniejszych probleméw w przyszlosci bedzie jednak wskazanie
zrédel jego finansowania.

CHANGES IN EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF COMPANIES

Summary

The primary aim of this article is to present the investment in education and human
resources as crucial issues because information which is gathered and then processed,
creates a new quality of knowledge and leads to progress of the community.

Having considered the above data, the following changes in the educational envi-
ronment of companies could be suggested:

1. The state has to take education into account if it desires to be thought of as
a knowledge-based economy. It should definitely determine the range of financial sup-
port for the above-mentioned strategic areas and attempt to stimulate private sector to
participate in this intention.

2. We ought to aim at constant improvement of educational system adapted to
modern systems functioning in the UE mainly by strengthening the egalitarian system.



Zmiany w otoczeniu edukacyjnym przedsiebiorstw 51

3. The main attention should be directed to university education and then it will be
possible to equalize educational systems and scholarisation rates following the example
of the EU leaders. It will also be possible then to estimate expenditures per every stu-
dent.

4. Knowledge transfer and abilities play a significant role in higher education. We
should aim at combining traditional education with entreprencurship in order to increase
the competitiveness of Polish graduates on the national and EU labour markets. Addi-
tionally, international cooperation should be intensified for the reason that collaboration
between research and development institutions in Europe and worldwide leads to the
transfer of knowledge.

5. The economic development of Poland is equally meaningful because only then
it will be possible to finance education and create favourable conditions for the growth
of companies and new work places.

The OECD analyses indicate a direct relation between long-term economic growth
and growth of educational potential. Assuming that increasing expenditure on education
will affect the wealth of the society, it would be reasonable to run an educational system
which is adapted to new educational rules created by the age of information. Nonethe-
less, indicating the financial sources of support will be one of the biggest problems in
the future.

Translated by Barbara Czerniachowicz, Malwina Szczepkowska



