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Wstep

Modele proceséw innowacyjnych przechodzity ewolucje: od czaséw Schum-
petera i podazowego modelu innowacyjnego do czaséw wspélczesnych z nowymi
koncepcjami proceséw innowacyjnych, uwzgledniajacych zmienne i burzliwe
otoczenie, postep techniczny, globalizacje czy serwicyzacje. Postep w technice
nie dokonuje si¢ samoistnie. Niezb¢dne s3 odpowiednie naktady. Nie mozna
jednak méwi¢ o zwigzku liniowym mie¢dzy nowsg technologia a badaniami na-
ukowymi'.

R. Rothwell na poczatku lat 90. XX wieku dokonat systematyzacji proceséw
innowacyjnych w przedsiebiorstwie i wyréznit pie¢ generacji modeli proceséw
innowacyjnych?. Ostatni model, przystajacy do czaséw obecnych, zaklada ist-
nienie zintegrowanego systemu, wspomaganego przez technologie informacyjna,
opartego na sieciowych powigzaniach migdzy sferg marketingu, B+R, produkejg
i klientem. Model ten zaktada jednak caly czas t¢ samg strukture procesu inno-
wacyjnego (B+R, produkcja, klient, marketing) jak w przypadku modeli pierwszej
generacji.

! Szerzej: W. Janasz, Innowacje, badania i rozwdj w przemysle, w: Zarys strategii rozwoju prze-
mystu, red. naukowa W. Janasz, Difin, Warszawa 2006.

2 R. Rothwell, Successfisl Industrial Innovation: Critical Factors for the 19905, ,R and D Mana-
gement” 1992, No. 22.
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Tabela 1. Pie¢ generacji modeli innowacji wedtug R. Rothwella
Generacja Podstawowe cechy

Pierwsza/druga | Prosty model liniowy - model podazowy, model popytowy

Trzecia Model powiazany, zaktadajacy interakcje réznych elementéw oraz sprzezenia
zwrotne informacji

Czwarta Model réwnolegty, integracja wewnatrz firmy oraz wspotpraca z dostawcami
i odbiorcami, akcent ktadziony na powigzania i alianse

Piata System zintegrowany oparty na sieciowych powiazaniach: elastyczny, oparty

a4 na systemie odpowiedzi powigzanej z konsumentem, innowacja ciggta

Zrédto: R. Rothwell, Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 1990s,
~Rand D Management” 1992, No. 22.

1. Modele liniowe procesu innowacyjnego

Pierwszy model procesu innowacyjnego opierat si¢ na teorii Schumpeterow-
skiej, byt to liniowy model innowacji, sktadajacy si¢ z ciagu wyraznie okreslonych
etapow, nastepujacych po sobie w chronologicznym porzadku. Koncepcja liniowe-
go modelu innowacji dominowata w okresie od lat 50. do korica 80. XX wieku.

W podazowym modelu innowacyjnym gléwnym inicjatorem innowacji byt
osrodek B+R w przedsigbiorstwie lub zlokalizowany poza przemystem. Stad inna
nazwa tego modelu: model innowacji pchanej przez nauke. Model ten sktadat
si¢ z czterech faz: pierwszej, najwazniejszej fazy badani podstawowych, potem
nastepowata faza badan stosowanych, produkcja i marketing. Potrzeby klientéw
nie byty wazne, a rynek byt wéwczas chlonny. Sukces przedsi¢biorstwa tkwit
w preznej sferze B+R i korzystaniu z réznych odkryé naukowych. Model ten
dobrze wspétgrat z podazowsg koncepcja Zrédet innowaci.

W miare uptywu lat coraz trudniej byto przedsigbiorstwom na nasyconym ryn-
ku sprzedawac¢ produkty, ktére byty wytwarzane bez akceptacji klientéw. Zmiana
uwarunkowan rynkowych spowodowata modyfikacje modelu liniowego procesu
innowacyjnego. Efektem bylo stworzenie popytowego modelu innowacyjnego,
inaczej zwanego modelem innowacji ciagnionej przez rynek’. Model popytowy
sktadat si¢ z takiej samej liczby faz, ale zasadniczg réznicg bylo umiejscowienie
sfery potrzeb rynkowych na pierwszym miejscu, jako bodZca powstania innowa-
cji. Potrzeby klientéw sa liniowo powigzane z pracami rozwojowymi, produkeija

* Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, red. M. Brzezinski, Difin, War-

szawa 2002, s. 38-48.
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i sprzedazg. Rynek jest zrédlem pomystéw i inspiracji dla stery B+R. Model
ten, w ktérym to rynek i klient stymuluja dziatalno$¢ innowacyjna, jest jakby
zaprzeczeniem tezy o konieczno$ci prowadzenia prac B+R w przedsigbiorstwie.
Obserwacja rynku i konkretne potrzeby klientéw to gtéwne czynniki wyrézniane
w modelu popytowym innowaciji.

Rys. 1. Podazowy liniowy model innowacyjny

Badania Badania
podstawowe d stosowane

A 4

Wdrozenie > Marketing —>

Zrédto: R. Rothwell, P. Gardiner, The Role of Design on Product and Process Change,
»Design Studies” 1983, nr 3.

Rys. 2. Popytowy model procesu innowacyjnego

Potrzeba Prace

rynkowa rozwojowe » \Wdrozenie I—» Sprzedaz — 5

Zrédto: R. Rothwell, P. Gardiner, The Role of Design on Product and Process Change,
»Design Studies” 1983, nr 3.

Zastapienie liniowego modelu podazowego przez popytowy nie §wiadczylo
jednak o negacji pierwszego z nich, ale o potrzebie réwnoleglego wystgpowania
obu form proceséw innowacyjnych. Model popytowo-podazowy zapewnia wia-
$ciwa podaz innowacji ksztaltowana przez wyst¢pujacy na nig popyt ze strony
rynku. Fakt, Ze zapotrzebowanie na innowacje jest inspirowane okolicznosciami
rynkowymi, oznacza ich autentycznos¢. A. Pomykalski zaprezentowat taki model,
w ktérym fazy badan podstawowych, stosowanych, prac rozwojowych, wdrozenia
i upowszechniania innowacji przenikaja si¢ wzajemnie i wystepuja mi¢dzy nimi
wzajemne powijzania.

Podsumowujac modele liniowe proceséw innowacyjnych, mozna wymienié
ich cechy charakterystyczne:

1. Fazowo$¢, co oznacza, ze cykl innowacyjny sktada si¢ z wielu nastepuja-
cych po sobie etapéw, w ktérych realizowane sg okreslone zadania i czyn-
nosci. Przejscie do nastgpnego etapu moze nastapic¢ po zakoriczeniu etapu
wczesniejszego.
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2. Ograniczono$¢ cyklu zaktada, ze cykl miesci si¢ migdzy dwoma okreslo-
nymi zdarzeniami: koncepcja innowacji i jej praktyczna realizacja.

3. Réznorodnosé wykonywanych zadan oznacza, ze tres¢ zadari w poszcze-
golnych etapach jest inna i niepowtarzalna.

4. Logiczna konsekwencja za$ zakltada, ze pomimo réznorodnoéci zadan
wszystkie daja si¢ uszeregowac i podporzadkowaé celowi gtéwnemu, ja-
kim jest realizacja innowacji‘.

Rys. 3. Model liniowy innowacji wedtug A. Pomykalskiego

Badania - Badania o5 Prace - Wdrozenie - Rynek
podstawowe “— stosowane “~ rozwojowe “ Innowacja “ Dyfuzja

t t f t f

Zrédto: A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-tddz 2001, s. 35-45.

2. Modele ztozone procesu innowacyjnego

Poczawszy od lat 80. XX wieku modele liniowe byty stopniowe zastepowane
przez modele nieliniowe (ztozone, interaktywne). Wigzalo si¢ to z faktem, ze
wiekszos§¢ innowacji nie przebiegata juz zgodnie z liniowym modelem, ktéry jest
uproszczony i nie ujmuje wszystkich wielokierunkowych sprz¢zeri miedzy nauka,
produkcja i rynkiem. Stosowanie tych modeli w praktyce bylo jedna z przyczyn
wielu niepowodzen przedsigwzi¢é¢ innowacyjnych. Nowe, dynamiczne mode-
le interakcyjne procesu innowacyjnego zawieraja liczne interakcje i sprzezenia
zwrotne w okresie powstawania innowacji i jej dyfuzji’. Objasniajg one innowacje
zaréwno jako wynik sprze¢zenia zwrotnego miedzy mozliwosciami technicznymi
(generowanymi przez nauke) i potrzebami (ze strony rynku), jak i wynik sprz¢zen
miedzy nauka, technika a dzialaniami wdrozeniowymi wewnatrz firmy®. Droga
dojscia innowacji od wygenerowania pomystu do odbiorcy na rynku niekoniecznie

* M. Brzeziniski (red.), op. cit., s. 42.

5 Szerzej o dyfuzji innowacji i jej determinantach w pracy J. Wiéniewska: Ekonomiczne deter-
minanty dyfuzji innowacji produktowych i technologicznych w banku komercyjnym, Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2004.

¢ Por. E. Stawasz: Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu L6dzkiego, £.6dz
1999,s.26-27.
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musiata odpowiada¢ drodze wynikajacej wprost z modelu liniowego. Ideg two-
rzenia modeli nieliniowych jest jednoczesne powigzanie czynnikéw podazowych
z popytowymi i zaprojektowanie w taki sposéb relacji migdzy nimi, aby przynosity
korzy$¢ potencjalnemu odbiorcy innowacji.

Wsréd modeli interaktywnych do najbardziej znanych mozna zaliczy¢ model
sprzg¢zeniowy oraz model zwigzanego taficucha. Model sprz¢zeniowy zapropo-
nowali R. Rothwell i W. Zegveld jako model taczacy B+R, produkcje, marketing
i sprzedaz, ich wzajemne powigzania wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz zbior
polaczen informacyjnych, ktérymi jest transferowana wiedza. Funkcjonowanie
tego modelu zalezy od zasobéw organizacji — osiagni¢é¢ naukowych i technicz-
nych oraz potrzeb spotecznych i rynkowych. Ktadzie si¢ nacisk na projektowanie
inzynierskie, sprzezenia zwrotne miedzy rynkowymi i technologicznymi fazami
innowacji, powigzania miedzy sferg B+R, produkcja i marketingiem w firmie oraz
pomig¢dzy firmami i instytucjami (np. szkotami wyzszymi).

Rys. 4. Sprzezeniowy model procesu innowacyjnego

Osiagniecia naukowe i technologiczne
Technologia
.pcha”

Zaawansowanie spoteczne
7} 7'}

Idea —» B+R —» Produkcja—»-Marketing +— Komercjalizacja produktu

A A 4

Rynek
»pcha”

Potrzeby spoteczne i rynkowe

Zrédto: R. Rothwell, W. Zegveld, Reindustrialization and Technology,
Longman, London 1985.

Inny interakcyjny model procesu innowacyjnego autorstwa B. Twissa ujmuje
innowacje jako rezultat ,kompleksowych wzajemnych oddziatywan” i przedstawia
serie dziatan od idei do nowego produktu w obr¢bie wewnetrznego otoczenia
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przedsigbiorstwa. Wplyw czynnikéw zewnetrznych — nauki i rynku — nastepuje
poprzez dzialy firmy: badawczo-rozwojowy i marketing. Przedstawiajac przeptyw
dziatari zachodzacych w procesie, model ukazuje réwniez, jaka forme przybiera
innowacja, przesuwajac si¢ z fazy do fazy (od pomystu do nowego produktu)’.

S. Kline i N. Rosenberg zaproponowali w potowie lat 80. XX wieku model
procesu innowacyjnego pod nazwa ,zwigzanego taricucha”. Jest on modelem
wielofazowym, w ktérym szczegdlng role peinig zakumulowana wiedza i bada-
nia, wigzac ze sobg poszczegélne fazy realizacji innowacji (stad nazwa modelu).
Zakumulowana wiedza nie inicjuje z reguty dzialalnosci innowacyijnej, ale jest
wykorzystywana we wszystkich ogniwach taricucha innowacyjnego. Dotarcie do
wiedzy umozliwia rozpoczecie procesu innowacyjnego w kazdej z jego faz. Ozna-
cza to takze, Ze mozna wprowadzaé innowacje bez prowadzenia czgsto dtugich
i kosztownych badan naukowych. Te badania naukowe w modelach liniowych
spelnialy najwazniejsza role. W przypadku modelu zwigzanego taficucha nie sg
najistotniejszym czynnikiem, ale koniecznym. Wazng role petnig takze potencjalne
potrzeby rynkowe, ktére oddziatuja na caty proces. Autorzy okreslili pieé §ciezek
(drég) innowacji, wszystkie sg jednakowo wazne, a w praktyce tych sciezek jest
niewatpliwie wigcej®.

Sciezka pierwsza przedstawia podstawowe ogniwa w modelu zwigzanego
tanicucha, tworza ja: potencjalny popyt rynkowy, wynalazczo$é, prace rozwojowe
oraz testowanie, prace wdrozeniowe i produkcja oraz ostatni taricuch: dyfuzja,
marketing i rynek.

Sciezka druga przedstawia sprz¢zenie zwrotne miedzy piatym ogniwem (dy-
fuzja, marketingiem i rynkiem) a pozostatymi czterema.

Sciezka trzecia ilustruje zwigzek miedzy wynalazczoscia a badaniami nauko-
wymi. Zwiazek ten mozna wyrazi¢ dwojako:

— poprzez wptyw badari na wynalazczos¢,

— lub przez jednoczesny wplyw badari na dziatalno$¢ wynalazcza, prace roz-

wojowe i wdrozeniowe.

Sciezka czwarta obrazuje bezposredni zwigzek miedzy badaniami naukowymi
oraz innowacjami powstajacymi w wyniku wynalazkéw. Ostatnia, piata $ciezka
przedstawia zwiazek miedzy popytem rynkowym, badaniami i potencjalnym po-

7 Por. A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa-£.6dz 2001.

8 Por. S. Marciniak, Innowacje i rozwdj gospodarczy, Kolegium Nauk Spotecznych i Admini-
stracji Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2000, s. 32-35; Zarzgdzanie..., red. M. Brze-
zinski, op. cit., s. 48-50.
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pytem rynkowym. Rynek zatem wptywa na kierunki rozwoju badan naukowych
oraz ksztaltuje przyszte potrzeby odbiorcéw’.

Wedtug S. Kline’a faricuch procesu innowacyjnego z reguty zaczyna si¢ od od-
krycia potencjalnego popytu rynkowego. Wymaga to oszacowania, jakie korzysci da
nam nowy czy zmodyfikowany produkt, ktéry napotka niezaspokojony popyt rynko-
wy. Bez popytu innowacja nie zaistnieje. Nie ma jednej jedynej sciezki oraz jednego
zrédta innowacji, stad Kline uwazal, Ze modele liniowe nie spetniaja wymagari.

Oprécz autoréw dwéch powyzszych koncepcii nieliniowych modeli innowacji
na zmiang¢ paradygmatu w teorii procesu innowacyjnego wskazali réwniez m.in.
P. Drucker oraz D. Frey. Drucker w pracy: Innowacje i przedsi¢biorczosé odrzucit
liniowy model innowacji jako zbyt uproszczony i nie odpowiadajacy rzeczywi-
stosci. Dowodem na to bylo przedstawienie siedmiu Zrédet okazji do innowaci,
gdzie nauka znajdowata si¢ na ostatnim miejscu, jako najmniej wiarygodne i naj-
trudniejsze do przewidzenia zrédlo innowaciji.

D. Frey twierdzit, ze liniowa koncepcja modelu procesu innowacyjnego jest
zbyt powolna, obfituje w btedy i czgsto taki proces koriczy si¢ niepowodzeniem. We
wspotezesnych procesach stymulowanych przez popyt rynkowy to marketing musi
odgrywac role czynnika integralnego tego procesu na kazdym jego etapie'’.

Mozna wymieni¢ kilka cech charakteryzujacych interakcyjne modele procesu
innowacji':

— wewnetrzne elementy procesu innowacji: marketing i sfera B+R wywieraja
dwukierunkowy wplyw na ten proces poprzez kreowanie popytu oraz po-
dazy na innowagcje,

— sprzezenia zwrotne miedzy elementami procesu,

— powigzania procesu innowacji z otoczeniem oraz zasobami organizacj,

— powiazanie strategii rozwoju organizacji z procesem innowacji,

— niezbedno$¢ projektowania inzynieryjno-ekonomicznego.

Ewolucja modelu procesu innowacyjnego nastepowata poprzez dodawanie ko-
lejnych waznych elementéw oraz rozbudowywanie go o sprzezenia zwrotne miedzy
nimi. Zmiany uwzgledniaty wzrost sity oddzialtywania rynku, wicksza $wiadomosé¢
konsumentéw i ich potrzeb. Postep globalizacji w latach 90. XX wieku wniést
nowe elementy do modelu, zasadnicza role zaczety odgrywaé czynniki rynkowe
wplywajace na proces innowacyjny. Model innowacji zaczyna przypominac sie¢

? Szerzej w: W. Janasz, K. Koziol, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsighiorstw,
PWE, Warszawa 2007.

10°S. Marciniak, op. cit., s. 38-39.

1 A. Pomykalski, op. cit., s. 46.
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uwzgledniajacy pierwotne i wtérne sprzezenie pomigdzy elementami modelu oraz
zawierajagcg wigcej czynnikéw niz omawiane weze$niej modele!?.

Istotny wptyw na rozwéj modeli sieciowych wywart rozwéj informatyki,
nowoczesnych metod zarzadzania przedsi¢biorstwem oraz wzrost porozumien
poziomych oraz pionowych miedzy przedsiebiorstwami. Silna konkurencja na
rynku miedzynarodowym spowodowata wzrost roli takich czynnikéw, jak szyb-
ko$¢ i efektywnos¢ wprowadzania innowacji.

Podsumowujac, wedtug najnowszych teorii, okreslanych mianem modelu sys-
temowego (systemic model), innowacje sg rezultatem licznych ztozonych interakeji
miedzy jednostkami, organizacjami i Srodowiskiem, w ktérym te jednostki i orga-
nizacje dziataja. Rozwdj teorii innowacji i proceséw innowacyjnych wskazuje na
dalsza ewolucje tychze zjawisk wraz z postepujacymi procesami we wspélczesne;
gospodarce, co bedzie powodowaé powstawanie bardziej ztozonych i odpowia-
dajacych rzeczywistosci modeli procesu innowacyjnego.

3. Ocena procesow innowacyjnych zachodzacych
w polskich przedsiebiorstwach

Procesy innowacyjne w przedsigbiorstwach mozna oceni¢ na podstawie:

— udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych wéréd ogétu przedsigbiorstw prze-

mystowych,

— nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach.

Wyniki badania dziatalno$ci innowacyjnej wskazuja, ze udziat przedsig-
biorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe (nowe lub istot-
nie ulepszone produkty lub procesy), w latach 2004-2006 byt nieco wigkszy niz
w poprzednich okresach. W przemysle wynidst 42,5% wobec 41,5% w latach
2003-2005, a w sektorze ustug 37,7% wobec 37,4% w latach 2001-2003. Bardziej
dynamiczny wzrost w latach 2004-2006 zaobserwowano w przypadku innowacji
organizacyjnych i marketingowych. W przemysle takie innowacje wprowadzito
44,8% przedsigbiorstw wobec 40,0% w latach 2002-2004, a w sektorze ustug
49,9% wobec 42,9% w latach 2001-2003.

W latach 2002-2004 najbardziej innowacyjne sektory przemystu to: produkeja
wyrobéw tytoniowych (83,3% przedsigbiorstw wprowadza innowacje technicz-
ne), produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (56,1%) oraz produkcja

2 Sfera badawczo-rozwojowa i przedsighiorstwa w dziatalnosci innowacyjnej, red. K. Poznari-
ska, SGH, Warszawa 2001, s. 10-12.
3 Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2004-2006, GUS, Warszawa 2007.
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wyrobéw chemicznych (48,8%). W okresie wezesniejszym najbardziej innowa-
cyjnymi sektorami przemystu byly: produkeja koksu i produktéw rafinacji ropy
naftowej (51,4%), produkcja wyrobéw chemicznych (41,3%), produkcja wyrobéw
tytoniowych (40%).

Rys. 5. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle
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Zrédto: Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006, GUS,
Warszawa 2007, s. 2.

Do najmniej innowacyjnych dziatéw przemystu w latach 2002-2004 zaliczo-
no producentéw odziezy i wyrobéw futrzarskich (12,4%) oraz producentéw skér
wyprawionych (14,6%), w poréwnaniu do okresu wezesniejszego nastapit wzrost
innowacyjnosci w tych dziatach.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle wyniosty w 2006 r. w Polsce
16,6 mld zt i byty wyzsze 0 12,9% w stosunku do roku 2005 i 0 6,4% w stosunku
do roku 2004. Szybszy wzrost naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng odnotowano
takze w sektorze ustug. W 2006 roku wyniosty one 7,2 mld zt i byty o 18,0%
wyzsze niz w roku 2003 r. W dwunastu wojewédztwach naktady te wzrosty,
w czterech spadly. Systematycznie maleje w ostatnich latach udziat wojewddztw
mazowieckiego, opolskiego i zachodniopomorskiego. Rosnie natomiast udziat
wojewddztwa §laskiego (w stosunku do roku 2005 naktady wzrosty o 40,4%) oraz
wojewédztw podkarpackiego i podlaskiego™.

Y Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2004-2006, GUS, Warszawa 2007, s. 3.
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V. ZARZADZANIE INNOWACJAMI

Najwigksze udzialy w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle
w 2006 r. odnotowano w dziatach PKD:

— produkgja artykutéw spozywezych i napojéw — 15,7% (13,6% w 2005 r.),

— produkeja koksu, produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych —
10,8% (11,4% w 2005 r.),

— produkcja metali — 8,7% (3,6% w 2005 r.),

— produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep — 8,6%. (9,4%
w 2005 r.).

Tabela 2. Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych
wedtug wojewddztw w latach 2004-2006 (ceny biezace)

2004 2005 2006
Wojewddztwa
w min zt | wodsetkach | w min zt | w odsetkach | w min zt | w odsetkach
Polska 15628,1 100,0 14669,9 100,0 16 558,1 100,0
Dolnoslaskie 1030, 1 6,6 1153,2 79 1117,9 6.8
Kujawsko-pomorskie 655,3 4,2 834,7 57 864,3 52
Lubelskie 355,2 23 528,3 3,6 533,0 3,2
Lubuskie 365,5 2,3 130,4 0,9 2274 14
Lédzkie 527,7 3,4 351,6 2,4 426,1 2,6
Matopolskie 1121,2 72 869,4 59 1247,5 7,5
Mazowieckie 4233,5 27,1 3679,2 25,1 3678,2 22,2
Opolskie 398,7 2,6 279,5 1,9 285,7 1,4
Podkarpackie 707,5 4,5 678,0 4,6 817,7 79
Podlaskie 248,0 1,6 304,5 2,1 4251 2,6
Pomorskie 7154 4,6 788,9 5,4 901,8 5,4
Slaskie 2645,3 16,9 2542,3 17,3 3569,2 21,6
Swietokrzyskie 324,9 2,1 422,8 29 281,7 1.7
Warminsko-mazurskie 210,2 1,3 2579 1,8 275,8 1,7
Wielkopolskie 1450,4 9,3 1476,4 10,1 1602,8 9,7
Zachodniopomorskie 639,4 4,1 3729 2,5 303,9 1,8

Zrédfto: Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006,
GUS, Warszawa 2007, s. 3.



Katarzyna Koziot
MODELE PROCESU INNOWACYJNEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE

G1éwnym elementem nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle
w Polsce sg naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne stuzace
wdrazaniu innowacji (58,6%), w tym w znacznej mierze na maszyny i urzadzenia
techniczne pochodzace z importu. 24,1% naktadéw przedsiebiorcy przeznaczaja na
budynki i budowle oraz grunty. Oznacza to, ze dziatalno$¢ innowacyjna przedsig-
biorstw w przemysle opiera si¢ gtéwnie na absorpcji ze Zrédet zewnetrznych nowe;j
technologii w postaci materialnej. Warto$¢ naktadéw na dziatalnosé badawczo-
rozwojowa B+R (gltéwne Zrédlo innowacji w rozwinigtych krajach zachodnich)

sa bardzo niskie (9,6%)%.

Podsumowanie

Przez wiele lat dziatalnos¢ B+R byta uznawana za jedyny i niezbe¢dny czyn-
nik poprzedzajacy innowacje (model liniowy procesu innowacyjnego), wedtug
wspotezesnych teorii (model sprze¢zen zwrotnych i interakeji Kline’a i Rosenberga
czy model systemowy) dziatalno$¢ B+R jest nadal wazna jako jeden z czynnikéw
wspomagajacych, ale nie niezbednie konieczny.

Wedtug najnowszych teorii, okreslanych mianem modelu systemowego (sysze-
mic model) innowacje sg rezultatem licznych ztozonych interakeji miedzy jednost-
kami, organizacjami i rodowiskiem, w ktérym te jednostki i organizacje dziataja.
Rozwdj teorii innowacji i proceséw innowacyjnych wskazuje na dalsza ewolucje
tychze zjawisk wraz z post¢pujacymi procesami we wspélczesnej gospodarce, co
bedzie powodowaé powstawanie bardziej ztozonych i odpowiadajacych rzeczy-
wisto$ci modeli procesu innowacyjnego.

INNOVATION PROCESS MODELS IN ENTERPRISE

Summary

Innovation process models have evolved: from Schumpeter’s times and the
supply innovation model to contemporary times with new concepts of in-
novation processes taking into account variables and turbulent environment,

Y5 Nauka i technika w 2005 r., GUS, Warszawa 2006, s. 177.



technical progress, globalization and servicing. One can distinguish five
generations of innovation process models: from line supply model to the
system one (complex).

Translated by Katarzyna Koziof



