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Wprowadzenie

Konsolidacja systemu bankowego to proces wzmacniania potencjatu strate-
gicznego bankéw, w ktérym moga uczestniczy¢ zaréwno instytucje kredytowe,
jak i instytucje inwestycyjne oraz ubezpieczeniowe. Przy obecnym uktadzie wta-
sno$ciowo-organizacyjnym w Polsce konsolidacja moze nastapi¢ w drodze natu-
ralnej ekspansji bankéw komercyjnych'.

Konsolidacja kapitalowa w sektorze bankowym to wszelkie przedsiewziecia
polegajace na taczeniu dwéch lub kilku bankéw w jedna organizacyjnie catos$¢ lub
tworzeniu zespotu bankéw powiazanych kapitatlowo, wspétdziatajacych ze sobg
i prowadzacych wspdlna polityke.

Efektywno$¢ kosztowa odpowiada na pytanie, jak bank zarzadza swoimi kosz-
tami w poréwnaniu z innymi bankami, ktére dziataja w podobnym otoczeniu.
Metoda ta zaktada, ze dla danego poziomu produkcji (rozumianej jako kredyty,
wazone ryzykiem pozycje pozabilansowe, papiery wartosciowe) i dla danego po-
ziomu cen naktadéw (rozumianych jako koszty odsetkowe i prowizje w przeli-
czeniu na jednostke depozytéw oraz koszty wynagrodzen i pozostatych kosztéw

1 D. Wielgérka, Systematyka form i metod konsolidacyi, w: Funkcjonowanie bankéw komercyj-
nych, praca zbiorowa pod red. A. Zachorowskiej, A. Wéjcik-Mazur, Wyd. Politechniki Czg-
stochowskiej, Czestochowa 2006, s. 200.
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operacyjnych w przeliczeniu na jednego zatrudnionego), efektywnos¢ banku, kté-
ry ma najnizsze koszty zmienne, wynosi 100%. Pozostate banki sa oceniane pod
wzgledem banku okreslanego jako najlepszy.

Pozytywne badz negatywne efekty skali sa wskazéwka, na ile wielko$¢ bada-
nego banku jest bliska optimum, to znaczy czy na przyktad konsolidacja z innym
bankiem mogtaby nies¢ ze sobg wzrost efektywnosci. Z ogélnego punktu widze-
nia efekty skali obrazujg reakcje poziomu efektéw na proporcjonalne podniesie-
nie naktadéw. W przypadku korzysci skali ilo§¢ wytwarzanych efektéw zwigk-
sza si¢ relatywnie szybciej niz poziom naktadéw, czyli co za tym idzie — spadaja
koszty jednostkowe.

W odwrotnym wypadku — malejacych efektéw skali (niekorzysci skali) — kosz-
ty jednostkowe podnoszg si¢ w miare podnoszenia si¢ poziomu produkeji. State
efekty skali oznaczaja, iz pomimo zwigkszenia iloéci efektéw koszty wytworze-
nia jednej jednostki efektéw pozostaja niezmienione?. Metoda DEA pozwoli na
stwierdzenie wystepowania badz niewystepowania efektéw skali.

Zwolennicy metod nieparametrycznych, w tym takze autorzy metody DEA?,
bazuja na koncepcji produktywnosci, definiujgcej miare produktywnosci jako ilo-
raz pojedynczego wyniku i pojedynczego naktadu®. Dysponujac jednym nakta-
dem (x) i jednym wynikiem (y) otrzymujemy krzywa.

Krzywa ta zawiera zbiér obiektéw o wielkosci naktadéw (x) i wynikéw (y),
ktére osiggnety maksymalne, mozliwe do osiagniecia wyniki przy danym pozio-
mie naktadéw. Wszystkie kombinacje naktadéw i wynikéw technologicznie moz-
liwych znajduja si¢ miedzy osia OX a krzywaq efektywnosci (production frontier),
czyli krzywa zaleznosci miedzy naktadami a wynikami®. DEA powstata specjal-
nie w celu przezwyci¢zenia wad analiz parametrycznych, dzigki ocenie efektyw-
nosci jedynie na podstawie dostgpnych danych o wielkosci naktadéw i efektéw
bez koniecznosci okreslania ich funkeyjnej zaleznosci, co w przypadku istnienia

2 M. Gospodarowicz, Procedury analizy i oceny bankéw, Materiaty i Studia NBP, Warszawa
2000, s. 15.

* Metoda Data Envelopment Analysis(DEA) zostala opracowana przez trzech Amerykanéw:
A. Charnesa, W. Coopera, A. Rhodesa w 1978 r.; zob. A. Charnes, W. Cooper, A. Rhodes,
Measuring the Efficiency of Decision Making Units, ,European Journal of Operational Rese-
arch” 1978.

* G. Debreu, The Coefficient of Recourse Utilization, ,Econometrica” 1951, 19, s. 273-292;
M.]. Farrel, Measurement of Productive Efficiency, ,Journal of Royal Statistical Society” 1957,
A CXX, Part 3, 5. 120.

° M. Pawtowska, Wplyw fuzji i przejec na efektywnosé w sektorze banksw komercyjnych w Polsce
w latach 1997-2001, ,Bank i Kredyt” 2003, 2, s. 23.
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duzej ilosci czynnikéw jest bardzo trudne. Zastosowanie metody DEA pozwoli
dodatkowo zredukowaé wplyw czynnikéw losowych®.

Obiekty uwaza si¢ za efektywne technicznie, jezeli znajduja si¢ na krzywej
efektywnosci, natomiast te, ktére znajduja si¢ ponizej krzywej efektywnosci, to
obiekty nieefektywne technicznie. DMU’ — jednostki decyzyjne, ktére sa obiek-
tami analizy w metodzie DEA. Gléwnym przedmiotem analizy jest efektyw-
nos¢, z jakag dana DMU transformuje posiadane naktady na wyniki. Za mia-
re efektywnosci technicznej przyjmuje si¢ relacje miedzy efektywnos$cia danego
obiektu a maksymalng efektywnoscig danego obiektu mozliwg do osiggnigcia
w danych warunkach technologicznych. W zaleznosci od orientacji modelu obli-
cza si¢ efektywnos$¢ techniczng zorientowang na naktady (inpuz-oriented technical
efficiency) lub efektywno$¢ techniczng zorientowana na wyniki (outpus-oriented
technical efficiency)®.

1. Implementacja metody DEA w ocenie efektywnosci konsolidacji

Implementacja metody DEA wymaga zdefiniowania naktadéw i efektéw,
a nastepnie poddania tych czynnikéw analizie efektywnosci. Niniejsze badanie
opiera si¢ na koncepcji posrednika’, co determinuje wybér odpowiednich nakta-
déw i efektéw. Po przeanalizowaniu wszystkich mozliwych naktadéw i efektéw
przyjeto zatozenie, ze podstawowy wptyw na indywidualng efektywnos$é bankéw
maja nastepujace czynniki: naleznosci (kredyty od sektora finansowego i niefi-
nansowego), wynik na dziatalnosci bankowej, zysk netto i liczba placéwek — za-
liczane do efektéw, oraz aktywa trwate, depozyty, koszty dziatalnosci bankowe;j
i liczba zatrudnionych — zaliczane do naktadéw.

Pod pojeciem czynnika ,nalezno$ci” znajduja si¢ wszelkie kredyty od sektora fi-
nansowego i niefinansowego, zaréwno krétkoterminowe, jak i dtugoterminowe.

»Wynik na dziatalnosci bankowej” informuje o efekcie podstawowej dziatal-
nos$ci banku. Pozycja ta obejmuje miedzy innymi wynik na sprzedazy papieréw
warto$ciowych, wynik na operacjach finansowych, wynik odsetkowy.

¢ B. Golany, Y. Roll, An Application Procedure for DEA, ,Omega Heft” 1989, Vol. 17, s. 239.

7 Decision Making Units.

8 F.A. Schmid, Messung technischer Effizienz durch DEA — Ein Kommentar zu Sheldon, ,Ifo
Studien” 1994, s. 229.

° Bank jest postrzegany jako posrednik finansowy, ktéry z jednej strony udziela kredytow,
a z drugiej strony deponuje wktady klientéw.
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,Zysk netto” jest koricowym efektem funkcjonowania banku w wyniku uksztat-
towania okreslonej struktury aktywéw i pasywéw banku.

,Liczba placéwek” odzwierciedla dziatania banku na rzecz rozwoju sieci oraz
zwigkszenia skali dziatania. Wieksza liczba placéwek pozwala na zwigkszenie
efektywnosci skali dziatania.

Czynnik ,aktywa trwate” jest wykazywany w bilansie w wartosci netto (war-
to$¢ poczatkowa — odpisy amortyzacyjne). W pozycji tej wystepuje wigc miedzy
innymi warto$¢ netto budynkéw, budowli, maszyn i urzadzen, srodkéw trans-
portowych, inwestycji rozpoczetych, licencji itp.

»2Depozyty” stanowia zobowigzania banku wobec klientéw banku, sektora
budzetowego i sektora finansowego z tytutu réznego rodzaju wkiadéw ulokowa-
nych w banku przez osoby fizyczne, jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodar-
czg, organizacje spoteczne, polityczne, budzetowe, finansowe itp.

Kolejny czynnik, ,koszty dziatalnosci banku”, to inaczej koszty funkcjono-
wania, ponoszone w zwigzku z prowadzeniem eksploatacji obiektéw bankowych
i sktadajace si¢ migdzy innymi z wynagrodzen, narzutéw na wynagrodzenia, kosz-
tu innych $wiadczen, podatkéw majatkowych, kosztéw utrzymania budynkéw,
budowli, sktadek na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego itp.

Ostatnim zdefiniowanym naktadem jest ,liczba zatrudnionych pracownikéw?”,
ktérzy stanowig kapital banku.

Podstawowymi zrédtami danych byty audytowane jednostkowe sprawozda-
nia finansowe bankéw komercyjnych, publikowane w ,,Monitorze Polskim B”. Za
okres analizy przyjeto lata 1996-2003. Wybér dolnej granicy badania podykto-
wany byt dwoma przestankami. Po pierwsze banki juz sporzadzaty sprawozdania
wedlug nowej ustawy o rachunkowosci'®. Po drugie od 1996/1997 r. naste¢puje
nasilenie proceséw konsolidacyjnych w polskim sektorze bankéw komercyjnych.
Goérna granica badania oznaczata koniec wzmozonego procesu konsolidacji. Ba-
daniu zostata poddana wigkszo$¢ bankéw komercyjnych dziatajacych w latach
1996-2003. W latach 1996 i 1997 zbadanych zostato 55 bankéw, w roku 1998 —
49 bankéw, w roku 1999 — 44 banki, w roku 2000 — 41 bankéw, w latach 2001
i 2002 — 40 bankéw oraz w roku 2003 — 35 bankéw. Badane banki pokrywa-
ja $rednio 94% sumy bilansowej wszystkich bankéw komercyjnych w badanym
okresie, 91% depozytéw od podmiotéw finansowych, 97% depozytéw od pod-

10 Ustawa o rachunkowosci z 1994 zaczeta obowiazywaé za rok obrotowy 1995. W badanym
okresie zasadniczym ustawa ta zostala poddana zmianom w 2000 roku, a w wickszosci
zmienione przepisy zaczely obowigzywaé od 2002 roku.
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miotéw niefinansowych, 90% nalezno$ci od podmiotéw finansowych, 97% na-
leznos$ci od podmiotéw niefinansowych. Zalozeniem autoréw byto przebadanie
jak najwigkszej liczby bankéw komercyjnych, tak, aby uzyskane wyniki badan jak
najdoktadniej odzwierciedlaty efektywnos¢ kosztowa poszczegélnych bankéw
w badanych latach. Dzi¢ki temu mozna poréwnac efektywno$¢ banku przed i po
procesie konsolidacji. Zmniejszajaca si¢ liczba badanych bankéw wynika gtéw-
nie z proceséw konsolidacji.

W badaniu zostaty wykorzystane modele CRS (crste przy zatozeniu statych
efektéw skali), BCC (vrste przy zalozeniu zmiennych efektéw skali) oraz NIRS,
zorientowane na naktady, poniewaz potozono nacisk na redukcje kosztéw'.

Uzyskane miary z estymaciji modeli zorientowanych na naktady okresla, jaki
jest stosunek rzeczywistej produkeji banku do tej, ktéra powinien si¢ charakte-
ryzowaé bank, gdyby wykorzystywat efektywnie t¢ sama ilo§¢ naktadéw (kosz-
téw). Estymujac model CCR obliczymy efektywnos¢ techniczna (TE), okreslajaca
mozliwe wielko$ci naktadéw, jakie moga by¢ wykorzystane w danych warunkach
technologicznych do wyprodukowania co najmniej tej samej ilosci efektéw.

Nastepnie rozwigzujac model BCC, uzyskamy czysta efektywnosé technicz-
na (PTE), ktéra okresli nam, o ile mniej naktadéw mozna by wykorzysta¢ do
wyprodukowania tej samej iloéci efektéw. Nastepnie majac TE i PTE zostanie
estymowana efektywno$¢ skali (SE). W celu ustalenia typu efektywnosci skali
rozwigzany zostanie model NIRS.

Woyniki w obszarze wspétczynnikéw efektywnosci, jakie mégt osiggnaé kaz-
dy bank, zawieraly si¢ w przedziale od 0 do 1. Wartos$¢ wskaznika réwna 1 ozna-
cza bank efektywny, warto$¢ zas wskaznika efektywnosci na poziomie nizszym
od 1 oznacza, ze dany bank ma mozliwos$¢ poprawy relacji naktadéw do efektéw.
Banki, ktére osiggaty wartosci mniejsze od 1, nie operuja w skali wynikajace;
z dtugookresowego konkurencyjnego punktu réwnowagi — w przeciwienstwie
do bankéw, ktére osiagnety wartosci 1, co oznacza, iz funkcjonuja one w opty-
malnej skali, umozliwiajacej maksymalnie efektywne wykorzystanie naktadéw.
Wyniki optymalne w wysokosci wskaznika efektywnosci technicznej i efektéw
skali na poziomie 1 uzyskaty te z badanych bankéw, do ktérych mozna stoso-

1 D. Wielgorka, Analiza efektywnosci funkcjonowania sektora bankowego w Polsce z zastosowa-
niem modeli Data Envelopment Analysis, w: Wieloaspektowe problemy zarzgdzania podmio-
tami publicznymi i prywatnymi w gospodarce polskiej, praca zbiorowa pod red. D. Wielgérki,
J. Eukomskiej-Szarek, A. Wéjcik-Mazur, Wyd. Politechniki Czgstochowskiej, Czgstocho-
wa 2007,s. 11.



638

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
V. DETERMINANTY WZROSTU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTW

wac okreglenie lideréw badanej grupy lub jednostek dominujacych w stosunku do
bankéw znajdujacych si¢ ponizej optymalnej granicy efektywnosci. W badanym
okresie 1996-2003 nalezy zauwazy¢ trend wzrostowy liczby efektywnych bankéw,
zarébwno w zakresie efektywnosci technicznej, efektywnosci skali, jak tez w za-
kresie czystej efektywnosci technicznej. Na uwage zastuguje fakt wystepowania
dwdch faz wzrostowych bankéw efektywnych. Pierwsza faza obejmuje lata 1996-
-2000, osiagajac w 2000 roku liczbe bankéw efektywnych na poziomie 19 (PTE),
18 (SE), 10 (TE). Druga faza wzrostu efektywnosci obejmuje lata 2001-2003.
Zmniejszenie liczby bankéw efektywnych w 2001 roku byto zwigzane gltéwnie
z trudng sytuacja makroekonomiczng Polski, co wptyneto na pogorszenie sytu-
acji sektora bankéw komercyjnych.

W badanym okresie banki charakteryzuja si¢ $rednig nieefektywnoscia tech-
niczng. Zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy efektywnosci (CRS, VRS,
NIRS) w badanym okresie. W roku 1996 tylko 12 bankéw wykazywato efek-
tywno$¢ techniczng (TE = 1) a 43 banki wykazaly nieefektywnos¢ techniczna
(TE < 1), za$ $rednia warto$¢ wspétczynnika efektywnosci ksztattowata si¢ na
poziomie 0,73.

W kolejnym roku nastapil nieznaczny spadek sredniej efektywnosci (TE)
0 0,02 w stosunku do roku poprzedniego i osiagnat 0,71. Byto to zwiazane ze
zmniejszeniem efektywnych jednostek do 11. W nastepnym roku pomimo wzro-
stu do 13 bankéw efektywnych (26,5% badanych bankéw) sredni poziom efek-
tywnosci nie zmienit si¢, osiagajac 0,71. Rok 1999 charakteryzowat si¢ spadkiem
liczby jednostek efektywnych o 2 i osiggnat wartosé 11 (25% badanej préby),
a Srednia warto$¢ efektywnosci technicznej wyniosta 0,81 ($rednia PTE = 0,91,
SE =0,89). W 2000 roku nastepuje pogorszenie srednich wskaznikéw efektyw-
nosci, aw 2001 roku niewielkiemu pogorszeniu ulegta srednia efektywnos¢ tech-
niczna (TE), osiggajac wartos¢ 0,74. W roku nastepnym wskazniki efektywnosci
ulegaja poprawie, a liczba bankéw efektywnych osigga 25% badanej préby (11
bankéw). W 2003 tendencja wzrostowa jest dalej kontynuowana, liczba bankéw
efektywnych wynosi 31% badanej proby w zakresie efektywnosci technicznej,

a efektywnosci czystej (PTE) 54% (19 bankéw).

Podsumowanie

W zwigzku z postepujaca globalizacja, liberalizacja i deregulacja migdzyna-
rodowych rynkéw finansowych oraz postepem w dziedzinie technologii informa-
tycznych, w ostatnim okresie obserwujemy zwigkszong liczbe proceséw konsoli-
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dacji w polskim sektorze bankowym. Przeprowadzone badanie miar efektywnosci
technicznej CRS, czystej efektywnosci technicznej VRS, efektywnosci skali (SE)
bankéw komercyjnych w Polsce w latach 1997-2003 dowiodlo, iz konsolidacja ka-
pitalowa wptyneta na poprawe efektywnosci bankéw. Srednia efektywno$¢ bada-
nych bankéw wzrosta w roku konsolidacji i w roku nastepnym w stosunku do roku
przed konsolidacja, osiagajac warto$¢ 0,83. Poprawity sie réwniez efekty skali,
osiagajac 0,77 (wzrost o 8,45%) w roku konsolidacji oraz 0,74 w roku nastepnym.
Srednia efektywnos¢ techniczna réwniez ulegla poprawie w roku konsolidacji
0 8,06%, uzyskujac warto$¢ 0,67 w stosunku do roku przed konsolidacja.
Prawie wszystkie banki uczestniczace w procesach konsolidacji znacznie po-
prawily swoje miary efektywnosci (CRS, VRS, NIRS). Jednak na uwage zastu-
guje fakt, ze procesy konsolidacyjne zachodza gtéwnie wéréd duzych bankéw.
Jezeli efektywny bank konsoliduje si¢ z bankiem nieefektywnym, to powstaty
bank ma duze szanse by¢ bankiem efektywnym. Natomiast w przypadku pota-
czenia dwéch nieefektywnych bankéw nowo powstaty bank ma nikle szanse na

bycie efektywng jednostka.

Rys. 1. Srednia efektywno$¢ badanych konsolidacji bankéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.

W przypadku potaczenia dwéch efektywnych bankéw nowy bank réwniez
jest jednostka efektywna. Wigkszo$¢ analizowanych bankéw w badanym okresie
dziatata na obszarze rosnacych i statych efektéw skali. Niektére duze banki funk-
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cjonuja w obszarze malejacych efektéw skali. Badania zaprezentowaty, iz w przy-
padku wystapienia niskiego poziomu efektywnosci Zrédtem tej nieefektywnosci
technicznej i skali jest wielko§¢ bankéw. Ot6z mate banki, ze wzgledu na zbyt
mate zaangazowanie naktadéw, nie s3 w stanie osiaggna¢ najkorzystniejszej relacji
wynikéw do naktadéw. Otrzymane miary efektywnosci przy zastosowaniu mo-
deli DEA wykazuja pewna zgodno$¢ z tendencjg ksztaltowania si¢ wskaznikéw
finansowych. Oczywiscie nie jest mozliwe, aby mierniki te pokrywaly si¢ zupet-
nie, z uwagi na to, ze inne zatoZenia metodyczne lezg u podstaw obu podejs¢.
Wydaje si¢ jednak, ze bez wzgledu na istniejace ograniczenia badanie efektyw-
nosci bankéw w aspekcie ich konsolidacji z zastosowaniem modeli DEA stanowi
pelng alternatywe dla tradycyjnych analiz finansowych.

Pozytywny wptyw konsolidacji na efektywno$¢ kosztowa bankéw sktania do
stwierdzenia, Ze proces ten powinien by¢ kontynuowany. Wptyw konsolidacji na
efektywno$¢ bankéw mierzony byt w 3-letnich okresach, tj. rok przed konsolida-
cja, w roku konsolidacji oraz rok po konsolidacji. Czesto badane banki poprawiaty
swojg efektywno$¢ w roku konsolidacji badZ w roku nastepnym. Nalezy jednak
pamietad, ze dziatania konsolidacyjne podejmowane przez banki maja dtugofalo-
wy charakter i ich pelne rezultaty beda widoczne dopiero w kolejnych okresach.

COST EFFICIENCY OF CONSOLIDATION OF THE POLISH BANK SECTOR

Summary

The bank sector is dominating Poland in amassing deposits and in financing
economic subjects. Banks became the main source of the outside capital for
companies. Efficiency of working of banks, in it efficiency of consolidation,
has key importance for shape and development of the bank sector, but also is
influencing to the significant solution to the economic position of the coun-
try. Economic effects of the country will depend on capital power and com-
petitiveness of the financial sector in first years of membership of the Euro-
pean Union inter alia to a large degree, but of particularly bank sector. To
underline, he belongs too, that in the range of default interests of banks, in
the situation of the continuous increase in competition, the bigger and big-
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ger remark is also being devoted to the improvement in efficiency of their
functioning. Examinations carried out confirm positive impact of consoli-
dation on the improvement in pricing efficiency of the bank sector with the

usage of DEA models.

Translated by Alfreda Zachorowska
and Dariusxz Wielgorka



