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Wprowadzenie

Zarzadzanie warto$cig nalezy do kanonéw wspétczesnej nauki o zarzadzaniu.

W literaturze wystepuja rézne definicje wartosci firmy. Klasyczna definicja
oparta jest na sumie warto$ci materialnych i niematerialnych, w ktérych wartos¢
materialng tworzy majatek, a wiec wszystkie aktywa ewidencjonowane w bilansie
(rzeczowe i finansowe) pomniejszone o zobowigzania. Wartoscia niematerialng
jest nadwyzka wartoéci rynkowej sktadnikéw firmy wynikajaca z faktu jej funk-
cjonowania w sposéb dotad zorganizowany. O t¢ warto$¢ potencjalny nabywca
jest gotow zaplaci¢ wigcej, niz stanowia warto$ci majatkowe?.

W miarg¢ rozwoju gospodarki i jej umiedzynarodawiania si¢ ro$nie znaczenie
warto$ci niematerialnych, ktére identyfikuja si¢ z przedsigbiorstwem i podnosza
jego wartos$¢ rynkows. Literatura dotyczaca zarzadzania wartoscig, w tym war-
toscig sktadnikéw niematerialnych w odniesieniu do przedsigbiorstw przemysto-
wych, handlowych badz ustugowych, jest obszerna. W pismiennictwie naukowym
omawia si¢: metody, narzedzia zarzadzania przedsi¢gbiorstwem w warunkach

! Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2007-2010 jako projekt badaw-
czy (R11 009 02).

2 W. Grudzewski, I. Hejduk, TQM a zarzqdzanie wartoscig firmy, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa” nr 12/1998.
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gospodarki opartej na wiedzy i ich wpltyw na warto$¢ firmy, miejsce zasobéw
niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsi¢biorstwa, wplyw zasobéw
niematerialnych na warto$¢ firmy itp.

Celem artykutu jest przedstawienie roli warto$ci niematerialnych i prawnych
w analizie warto$ci i wynikéw podmiotéw gospodarczych.

1. Wyniki badan

Z badan wynika, ze najczestszymi sktadnikami wartosci niematerialnych
i prawnych s3: oprogramowania komputeréw, licencje, prawo uzytkowania wie-
czystego gruntéw, a takze koszty prac rozwojowych i koszty organizacji spétki.
Schematycznie ujmujac, mozna wyodrebni¢ grupy rodzajowe wartosci niemate-
rialnych i prawnych i przedstawic¢ je w formie graficznej (rys. 1).

Rys. 1. Grupy rodzajowe wartosci niematerialnych i prawnych

Koszty organizacji spotki

Wartosci niematerialne

Wynalazki <+— I prawne —| Know-how

wieczystego gruntu rozwojowych

Prawo uzytkowania ‘ v Koszty prac

Oprogramowanie komputeréw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: K. Bochowicz, M. Wasilewicz,
Wartosci niematerialne i prawne w gospodarce,
~Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” nr 8/2000.

Wystepowanie sktadnikéw niematerialnych i prawnych jest zréznicowane w za-
leznosci od formy prawnej przedsigbiorstw. Z badan wynika, ze ilo§¢ elementéw
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sktadajacych si¢ na wartosci niematerialne i prawne jest najwicksza w spétkach
akcyjnych, a najmniej wystepuje ich w przedsiebiorstwach parnistwowych?.

Zagadnienie warto$ci niematerialnych i prawnych wystepuje w literaturze
ekonomiczno-rolniczej w ograniczonym zakresie. Jednak tak jak w przedsiebior-
stwach przemystowych, tak i w przedsi¢biorstwach rolniczych rosnie znaczenie
a takze wartos§¢ sktadnikéw niematerialnych i prawnych.

W licznych rozwazaniach na temat wspéiczesnej ekonomii méwi si¢ o rosngcym
znaczeniu wiedzy i jej wykorzystywaniu w zarzadzaniu strategicznym dla uzyskania
przewagi konkurencyjnej. Wspétczesna ekonomia duza wage przywiazuje w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami do budowy przewagi konkurencyjnej. W podejsciu
zasobowym szczegdlng role odgrywaja zasoby niematerialne i prawne, ktére do tej
pory nie s3 dostatecznie odzwierciedlone w obowiazujacej sprawozdawczosci. Coraz
wieksza réznica miedzy cena rynkowsq przedsi¢biorstw a ich wartoscia ksiggowa
wskazuje na wystepowanie ,wartosci”, ktérej nie rejestruje obecna rachunkowosé.
Swiadezy to o wystepowaniu luki informacyijnej, ktéra przektada sie na niepetng
wiedze o faktycznej warto$ci przedsiebiorstwa. Zarzady przedsiebiorstw, nie majac
petnej informacji o warto$ci przedsiebiorstwa, moga podejmowacé i zapewne podej-
muja nieoptymalne decyzje. Niepetna wiedza o wartosci przektada si¢ przypusz-
czalnie na zbyt ostrozne decyzje co do mozliwosci konkurencyjnych przedsigbior-
stwa. Innym nastepstwem tego stanu jest niepetne wykorzystanie potencjatu firmy.
Zanizona warto$¢ przedsigbiorstwa, ograniczona do jego wartosci ksiggowej lub
wartosci majatkowej, ktére odbiegaja od rzeczywistej wartosci rynkowej, uniemoz-
liwia petny rozwéj podmiotu gospodarczego. Z licznych badan wynika, ze jednym
z istotnych czynnikéw ograniczajacych rozwdj przedsigbiorstw jest brak kapitatu.
Ograniczony dostep do kapitatu obcego wynika z zanizonej wartosci sktadnikéw
majatkowych i catego przedsi¢biorstwa. Uwzglednienie w catosci przedsigbiorstwa
nalezytej warto$ci sktadnikéw niematerialnych i prawnych stworzytoby szanse na
wicksza dostepnos¢ do kapitatu obcego®.

* K. Bochowicz, M. Wasilewicz, Wartosci niematerialne i prawne w gospodarce, ,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa” nr 8/2000.

* Zob. E. Brewczyriska-Florczyk, E. Olesitiska, CZH — od zaopatrzenia w surowce dla hut-
nictwa do firmy kreujgcej europejskq rzeczywistos¢ gospodarczg, w: Wplyw zasobdw niemate-
rialnych na wartos¢ firm, konferencja naukowa UMCS, Lublin 2003; ]. Famielec, Wartos¢
przedsigbiorstwa a wartos¢ firmy, ,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” nr 3/1999;
C. Leadbeater, New Measures for the New Economy, Paper for International Symposium,
Amsterdam 1999; B. Lev, Niematerialne aktywa: niedoceniana broi w walce z konkurencyg,

»Harvard Business Review Polska”, 2007.
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Gospodarka rynkowa opiera si¢ na kilku kanonach, ktérych przestrzeganie
jest konieczne dla powodzenia funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym z takich
filaréw jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Jezeli przesledzimy ostatnie
18 lat, zauwazymy, ze sytuacja na rynku, a zatem w otoczeniu przedsi¢biorstw,
znacznie si¢ zmienita i nadal proces ten bedzie postepowat. W pierwszych latach
transformacji, a wiec zmian wiasno$ciowych i organizacyjnych, wiele przed-
sigbiorstw z trudem utrzymalo si¢ na rynku. Z badan w roku 2003 wynika, ze
znaczna cze$¢ przedsiebiorstw przemystowych odczuwata kryzys i przechodzita
kolejne jego fazy. Taka sama sytuacja wystepowata w rolnictwie, tylko udziat
przedsigbiorstw dotknietych kryzysem byt wickszy. Ostatnie lata sa dla przed-
siebiorstw wszystkich typéw pomyslne, zwickszylto si¢ inwestowanie, wzrést
eksport a takze sprzedaz wewnetrzna, zmniejszyto si¢ bezrobocie. Z licznych
badan wynika, ze korzystna sytuacja na rynku pozwolita wielu przedsigbiorstwom
na przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra objeta wiele dziatan szczegétowych.
Przez szereg lat bardzo dobre efekty dawata strategia obnizania kosztéw na dro-
dze stosowania nowoczesnych technologii, lepszego wykorzystania czasu pracy,
ograniczenia strat, wzrostu wydajnosci pracy itp. Jednak metody te, dajac duze
oszczednosci, nie sg ,niewyczerpalne”, ich zakres skutkéw jest ograniczony. Totez
firmy nie sg juz w stanie zagwarantowac sobie trwalej przewagi konkurencyjne;
tylko poprzez wdrazanie nowych technologii produkcji lub przez sprawne za-
rzadzanie finansowe. Przedsi¢biorstwa powinny zatem inwestowaé w majatek
intelektualny, czyli swoich pracownikéw, bo to oni dzisiaj w wickszym zakresie
decyduja o sukcesie firmy®.

Literatura naukowa uporata si¢ z dostateczng precyzja z definicja wartosci
niematerialnych i prawnych, uzasadnieniem potrzeby i znaczenia wyceny tej grupy
aktywow, natomiast §wiat nauki intensywnie pracuje nad stworzeniem wlasciwych
instrumentéw pomiaru aktywéw niematerialnych.

ZYozonos¢ problematyki aktywéw intelektualnych odzwierciedla rys. 2.

W licznych pracach naukowych wymienia si¢ trzy zasadnicze motywy po-
miaru aktywéw niematerialnych — sg to: poprawa wewnetrznego zarzadzania
przedsi¢biorstwem, poprawa jakosci raportowania na zewnatrz oraz potrzeby
statutowe i transakcyjne®.

5 J. Swierk, Mapa strategii — instrument ulatwiajgcy opracowanie Balanced Scorecard, UMCS,
Lublin 2003.

¢ G. Urbanek, Aktywa niematerialne przedsighiorstwa — motywy, przedmiot i sposoby pomiaru,
Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin 2008.
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Dla przedsiebiorstw rolniczych szczegélne znaczenie maja pierwsza i trzecia
okolicznos$¢.

Znajomos¢ wartosci kapitatu intelektualnego dla celéw zarzadzania przed-
sigbiorstwem obejmuje nastepujace zagadnienia”:

— zarzadzanie czynnikami niematerialnymi,

— tworzenie strategii opartych na zasobach niematerialnych,

— monitorowanie efektéw podjetych dziatan,

— przelozenie strategii na dzialania,

— ocena alternatywnych kierunkéw dziatania,

— ocena wynikéw w bardziej wszechstronny sposéb.

Z doswiadczen wynikajacych z wieloletniej wspétpracy z przedsigbiorstwami
rolnymi wytania si¢ zréznicowany obraz §wiadomosci organéw zarzadczych co
do znaczenia i wartosci aktywéw niematerialnych.

Z badan wynika, ze stopieri wykorzystania kapitatu intelektualnego ciagle
wzrasta (rys. 3).

Rys. 3. Stopien wykorzystania kapitatu intelektualnego

38% 62% 75%

] Majatek intelektualny

7] Majatek trwaty

1982 1992 2003
Zrédto: G.K. Swiderska, P. Dziurak, Balanced Scorecard, Lublin 2003.

Powyzszy schemat ma wartos¢ ideows i chociaz odnosi si¢ do przedsi¢biorstw
przemystowych, to jednak tendencja w rolnictwie jest ta sama, co w calej gospo-
darce, lecz stopient wykorzystania kapitatu intelektualnego nie jest jeszcze zbyt

7 Idem, Wycena aktywow niematerialnych przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2007.
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wysoki. Wyjatek stanowig nowoczesne produkcyjne i hodowlane gospodarstwa
rolnicze, ogrodnicze, szkétkarskie, fermowe, rybackie.

Pelng swiadomo$¢ znaczenia a takze duzg wiedze na temat wartosci niemate-
rialnych i prawnych posiadajg zarzady i rady nadzorcze przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ postepem biologicznym i technicznym w rolnictwie. Nalezy podkresli¢ wyste-
powanie niepelnej korelacji migdzy potencjatem zasobéw niematerialnych a ich
zaangazowaniem i wynikami prowadzenia przedsi¢biorstw. W rolnictwie ciagle
dominuje prymat formalnego do§wiadczenia nad umiejetnoscia wykorzystania ak-
tywéw niematerialnych i ich wptywem na wyniki produkcyjne i ekonomiczne®.

Proces prywatyzacji w rolnictwie dostarcza wielu obserwacji co do wykorzy-
stania i wptywu aktywéw niematerialnych na kondycje finansows przedsiebiorstw.
Wystepuja liczne przykiady szybkiej poprawy kondycji gospodarczej i finansowej,
a takze duze ozywienie inwestycyjne, gdy nastapita zmiana formy wtadania badz
nawet tylko formy uzytkowania nieruchomosci. Wskazuje to na ogromny potencjat
aktywéw niematerialnych, ktéry pomija wspétczesna rachunkowos¢’.

Na podstawie analizy 15 przedsi¢biorstw rolniczych, ktérych majatek nalezy
w 100% do Skarbu Paristwa, a ktére zajmuja si¢ kreowaniem nosnikéw postepu
biologicznego, podjeto prébe analizy wystepowania okreslonych sktadnikéw war-
to$ci niematerialnych i prawnych oraz oszacowania ich wartosci.

Jak wyzej wspomniano, istotnym skladnikiem wartosci niematerialnych
i prawnych jest prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Analizowane przed-
sigbiorstwa rolnicze sg jednoosobowymi spétkami Skarbu Paristwa. W procedurze
ich tworzenia, a takze przez szereg lat ich istnienia (od 1994 roku), spétki te nie
staly sie wlascicielami gruntu na drodze ich wniesienia aportem przez Skarb
Panstwa, lecz s3 dzierzawcami gruntu. Totez uzytkowanie wieczyste gruntéw
jako istotny sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych w badanych obiektach
nie wystepuje. Z badari wynika, ze we wszystkich spétkach wystepuje jako dobro
oprogramowanie komputeréw. Z nabytych systeméw i programéw komputerowych
najpopularniejszymi sa: MS Windows 2000 Professional N'T, System Kadry-Ptace

i Finansowo-Ksiegowy, Kasa, Office Professional.

8 W.Wielicki, Efektywnosé przedsigbiorstw przemystowych i rolnych, Roczniki AR w Poznaniu,
CCCLVIII, Poznan 2003.

? Zob. R. Baum, K. Wajszczuk, Sustainable development of the farm as a function of production
factors,w: Rural Development 2007, Lithuanian University of Agriculture, 2007; W. Wielic-
ki, Zarzqdzanie marketingowe w polskich przedsighiorstwach rolniczych, Poznanskie Towarzy-
stwo Przyjaciét Nauk, Tom 98/99, Poznan 2005.
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Wartosci niematerialne i prawne wyréznia odmiennosé ujeé ksiegowych.
Wartoéci niematerialne i prawne stanowia odrebng od srodkéw trwatych grupe
aktywéw majatku przedsigbiorstwa, do ktérych nie majg zastosowania przepisy
o mozliwosci jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych.

Wykorzystanie techniki komputerowej jest powszechne, jednak liczba apa-
ratéw nie jest réwnoznaczna z dostatecznym wykorzystaniem oprogramowania
w zarzadzaniu. We wszystkich badanych spétkach wykorzystywano programy
komputerowe w ksiegowosci, ptacach, sporzadzaniu biznesplanéw, w zywieniu
zwierzat, w zarzadzaniu stadem, w nawozeniu upraw. W niewielkim zakresie wy-
korzystuje si¢ przydatno$¢ komputeréw do zarzadzania, szczegélnie zarzadzania
strategicznego, co winno by¢ domena w pracy zarzadéw spétek.

Tabela 1. Wartosci niematerialne i prawne w badanych jednostkach gospodarczych

Wartosci niematerialne i prawne

'aE) ] v
S c s

Lp. 3 § 2%z ) Warto$¢
£ 5 | Licencje | Patenty | Projekty | Know-how | 2 g g 2 S firm Inne
e 57| 2% ¢
52 5 e
o

1 + + + +

2 +

3 + + +

4 +

5 + +

6 + + + +

7 +

8 + +

9 + + +

10 + +

1 +

12 + + + +

13 +

14 + + +

15 +

+ 0znacza, ze jednostka posiada dany rodzaj wartosci niematerialnych i prawnych.

Zrédfto: opracowanie wtasne.
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Wartoéci niematerialne i prawne stanowig 1,07% w majatku ogétem, jednak
w wigkszosci spétek udziat ten wynosi 0,22-0,66%, tylko w jednym badanym
obiekcie wynosi ponad 3%. Natomiast udzial wartosci niematerialnych i prawnych
w stosunku do majatku trwalego jest wyzszy i wynosi przecietnie 1,97% (wahajac
sie od 0,27% do 5,59%).

Z badan, ktére przeprowadzity K. Bochowicz i M. Wasilewicz, wynika, ze
w 30 jednostkach gospodarczych, z ktérych 13 byto spétkami akeyjnymi, 14 spét-
kami z 0.0., a 3 przedsi¢biorstwami pafistwowymi, udziat warto$ci niematerialnych
i prawnych w stosunku do majatku ogétem wynosit 2,5%, natomiast w stosunku
do majatku trwatego 3,5%. Zaobserwowano, ze wartosci niematerialne i prawne
sg bardzo zréznicowane i nie zalezg od szczegdlnej formy prawnej ani od rodzaju
dziatalno$ci gospodarczej.

Podsumowanie

Uwzgledniane w bilansach spétek warto$ci niematerialne i prawne nie odzwier-
ciedlaja petnego zakresu elementéw ksztattujacych wartos¢ firmy. W praktyce zy-
cia gospodarczego mamy do czynienia z wystepowaniem wartosci rynkowej, ktéra
nie ma odzwierciedlenia w zapisach ksiggowych. W stosunku do renomowanych
przedsiebiorstw rolniczych, ktére zajmuja si¢ tworzeniem i rozpowszechnianiem
no$nikéw postepu biologicznego, technicznego, organizacyjnego i ekonomicz-
nego, mozemy méwi¢ o znacznej wartosci takich sktadnikéw, jak know-how,
tozsamos¢ i doswiadczenie firmy, znak firmowy, nowoczesnos¢ produktu czy tez
konsolidacja zatogi.



THE IMPORTANCE OF NON-MATERIAL AND LEGAL VALUES
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary

It results from studies that there is a considerable discrepancy between the
market value of an enterprise and the total value of components of the entity
or its book value. It is a consequence of appreciation of the value inherent in
an enterprise, which is not recorded in the required financial statements. This
value is represented by non-material and legal values. This study discusses their
importance in the enterprise and presents their effect on the value and results
of economic entities with special emphasis on agricultural enterprises.

Translated by Witold Wielicki, Rafal Baum
and Karol Wajszczuk



