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AUDYT WEWNETRZNY
W SZACOWANIU RYZYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Audyt wewngtrzny ma okreslony standardami swej praktyki, udzialt w dokony-
waniu oceny i usprawnianiu procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu orga-
nizacyjnego'. W realizacji tych zadah postuguje si¢ celowo dobranym instrumenta-
rium, obejmujacym analizg konceptualna, metody analityczne, w tym statystyczne
oraz narz¢dzia informatyczne. Audyt tradycyjny koncentrowat si¢ na ocenie kontro-
li wewnetrznej, nowoczesny zas jest zorientowany na analiz¢ ryzyka, tzn., ze jego
dzialalno$¢ jest inspirowana i sterowana przez sposob w jaki zarzad postrzega ry-
zyko i nim zarzadza. Ukierunkowanie dziatalnosci audytu na ryzyko jest stosowana
obecnie forma jego wykorzystywania, adekwatna do zmieniajacych si¢ warunkow
1 wyzwan, z jakimi musza si¢ zmaga¢ przedsigbiorstwa w warunkach zaostrzajacej
si¢ konkurencji.

Audyt wewnetrzny z jednej strony wspomaga ochrong i utrzymanie wypraco-
wane]j wartosci firm, z drugiej, szacujac wplyw materializacji zagrozen (niewyko-

' Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego. The Institute of In-
ternal Auditors, Altamonte Springs, Florida USA 2001, s. 3. Audyt wewngtrzny dostarcza profesjonal-
nych, niezaleznych ocen o wystepujacych i potencjalnych ryzykach dziatania i o skutecznosci struktur,
procesow i mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktore tacznie tworza spojny zestaw narzedzi zarzadza-
nia — nadzoru nad wspoétczesnymi organizacjami. Te trzy zadania przesadzaja o niezbednosci istnienia
w nich audytu wewngtrznego.
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rzystanych szans) na prowadzona dziatalnosc¢, utatwia zdyskontowanie korzysci sto-
jacych przed nimi. Audytorzy wewngtrzni oceniajac ryzyko maja wglad w operacje,
co stwarza im mozliwo$¢ dostrzegania i zgtaszania ulepszen, bedacych ich wkladem
w rozwoj jednostki.

Celem artykutu jest przedstawienie roli audytu wewngtrznego w analizie ryzy-
ka dziatalnosci przedsigbiorstwa, gldownie w oszacowaniu ryzyka kontroli wewngtrz-
nej. W tym wypadku proces audytu rozpoczyna si¢ nie od identyfikacji wymaganych
kontroli i sprawdzania stanu ich wdrazania ale od zrozumienia r6znych rodzajow
ryzyka, ktorymi winny si¢ nastgpnie zajac systemy kontroli wewngtrzne;.

1. Rola audytu wewnetrznego w analizie ryzyka przedsiebiorstwa

Audyt wewngetrzny zorientowany na ryzyko skupia si¢ na obszarach, w ktérych
wystgpuja ryzyka majace istotne znaczenie dla jednostek i tam gdzie efekty jego
dziatan przynosza najwigksze korzysci. Analiza ryzyka winna poprzedza¢ opraco-
wanie planu rocznego i realizacje zadan audytu oceniajac podatno$¢ systemow na
czynniki ryzyka®. Analiza ryzyka stuzy rozpatrywaniu skutkéw podej$é alternatyw-
nych dla celow decyzyjnych i obejmuje oszacowanie ryzyka oraz zarzadzanie ryzy-
kiem®. Oszacowanie to identyfikacja, pomiar i hierarchizacja ryzyk, a zarzadzanie
ryzykiem to dzialania ustosunkowujace si¢ do nich. Audytorzy wewngtrzni musza
dokona¢ trafnego wyboru i profesjonalnego stosowania narzedzi (metod, technik)
dla prawidlowego oszacowania ryzyk w roznych obszarach.

Chodzi tu o ilosciowe i jakosciowe oszacowanie zagrozen i szans pojawiaja-
cych si¢ w toku prowadzonej dziatalnosci. Identyfikacja ryzyk wiaze si¢ z ich roz-
poznaniem, klasyfikacja i charakterystyka, pomiar dotyczy potencjalnych skutkow
ich zmaterializowania sig, hierarchizacja polega na okresleniu wagi i powiazan mig-
dzy poszczegodlnymi ryzykami. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem okreslajacym
podjgcie ryzyka, jego skali i dzialan dla redukcji zagrozen. Dzialania to: dywersy-
fikacja lub unikanie ryzyka, uczestnictwo w ryzyku i ustanawianie mechanizmow
kontroli wewngtrznej dla rozpoznanych ryzyk. Wymagania dotyczace zarzadzania

2 K. Czerwinski, Analiza ryzyka w audycie wewnetrznym, Wydawnictwo LINK, Szczecin 2003 oraz
Audyt wewnetrzny, Wydanie 1, InfoAudit, Warszawa 2004, s. 60.

3 D. McNamee, Oszacowanie ryzyka w audycie wewnetrznym i zarzqdzaniu, Fundacja Rozwoju
Rachunkowo$ci w Polsce, Warszawa 2004, s. 19.
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ryzykiem jakie ma spetnia¢ audyt wewnetrzny okre$laja Standardy ITA*. Natomiast
role i obowiazki audytorow wewnetrznych w tym zakresie opisuje model COSO-
ERM?.

Model COSO-ERM jest aktualnie wiodacym modelem stuzacym pomoca kie-
rownictwu w zarzadzaniu ryzykiem gospodarczym. Ocena ryzyka umozliwia roz-
poznanie w jakim stopniu mozliwe zdarzenia moga wplynac¢ na osiaganie celow
jednostki. Zdarzenia ocenia si¢ w kontekScie prawdopodobienstwa i efektu ich wy-
stapienia stosujac kombinacjg metod jakosciowych i ilo§ciowych. Dodatnie i ujem-
ne konsekwencje zdarzen analizuje si¢ w aspekcie indywidualnym lub dla catego
przedsigbiorstwa w 4 kategoriach celow: strategicznych, operacyjnych, sprawo-
zdawczoscei 1 zgodnosci z prawem. Ocenia si¢ ryzyko wewngtrzne i nieodtaczne.
Ryzyko wewngtrzne wystepuje przy braku reakcji kierownictwa na prawdopodo-
bienstwo wystapienia ryzyka Iub jego efekty, nicodlaczne za§ — mimo tej reakcji.

* Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego..., s. 30-31. Standard
2120 Zarzadzanie Ryzykiem wskazuje, ze... ,,audyt wewngtrzny w swoich dziataniach musi oceniaé
skutecznos$¢ oraz przyczyniac si¢ do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem”, za$ w interpreta-
cji wyjasnia sig, ze ocena skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem... ,,wynika z oceny audytora
wewngtrznego, czy: cele organizacji sa zgodne i wspieraja misj¢ organizacji, istotne ryzyka zosta-
ly zidentyfikowane i ocenione, wybrano odpowiednie reakcje na ryzyko, wiazace ryzyka z apetytem
organizacji na ryzyko, istotne informacje o ryzyku sa identyfikowane i we wlasciwym czasie komu-
nikowane wewnatrz organizacji, umozliwiajac pracownikom, kierownictwu i radzie wykonywanie
ich obowiazkoéw”. W rozwinigciu standardu (2120.A1) zawarto nakaz... ,,audyt wewngtrzny w swo-
ich dziataniach musi ocenia¢ zagrozenia ryzykiem zwiazanym z governance, dziatalnoscia operacyjna
i systemami informatycznymi w organizacji, biorac pod uwage: wiarygodnosé i rzetelno$¢ informa-
¢cji finansowych i operacyjnych, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan operacyjnych, ochrong aktywow
oraz zgodno$¢ z prawem, przepisami i umowami”. Ponadto... ,,dzialalno$¢ audytu wewngtrznego musi
ocenia¢ zagrozenie wystapienia oszustwa i sposob zarzadzania ryzykiem oszustwa w organizacji”
(2120.A2). Za$ w standardach doradczych ustalono, iz... ,,podczas zadan doradczych audytorzy we-
wngtrzni musza podejs¢ do ryzyka zgodnie z celami zadania i zwraca¢ uwagg na mozliwos¢ istnienia
innych znaczacych ryzyk (2120.C1) i ,,audytorzy wewngtrzni musza wykorzysta¢ wiedzg o ryzyku
uzyskana podczas wykonywania zadan doradczych do swojej oceny procesdw zarzadzania ryzykiem
w organizacji” (2120.C2), a takze ,,przy wspieraniu kierownictwa w procesie tworzenia lub poprawy
procesow zarzadzania ryzykiem, audytorzy wewngtrzni musza powstrzymac si¢ od przejmowania ja-
kichkolwiek obowiazkow zarzadczych i faktycznego zarzadzania ryzykami” (2120.C3).

> Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive summary, Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission — COSO, September 2004. Wydanie polskie: Za-
rzqdzanie ryzykiem korporacyjnym — zintegrowana struktura ramowa, Streszczenia dla kierownictwa
— COSO, wrzesien 2004, Copyright for the polish edition by PIKW and PIB, WEMA Wydawnictwo
Poligrafia Sp. z o0.0., czerwiec 2007.
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Najpierw ocenia si¢ ryzyko wewngtrzne, a po ustaleniu reakcji na ryzyko, analizuje
ryzyko nieodtaczne®.

W modelu COSO-ERM podkresla si¢ kluczowa rolg audytorow wewngtrz-
nych w ocenie efektywnosci zarzadzania ryzykiem i zalecaniu ulepszen w tej dzie-
dzinie’. Sledza oni na biezaco i wykonuja odrebne kontrole proceséw zarzadzania
ryzykiem pod katem ich zaprojektowania i funkcjonowania, efektywnosci i skutecz-
nos$ci reagowania na ryzyko oraz kompletnosci i doktadno$ci sprawozdan w kwestii
zarzadzania ryzykiem. W zakresie doradztwa moga przyczyniac si¢ do jednolitego
rozumienia zarzadzania ryzykiem, zglasza¢ nowe koncepcje, prowadzi¢ warsztaty
dotyczace ryzyka, udostgpnia¢ metody i techniki pomagajace zarzadom lepiej anali-
zowac ryzyko oraz planowa¢ czynnosci kontrolne?®.

2. Szacowanie ryzyka kontroli w audycie kontroli wewnetrznej

W ocenie kontroli wewnetrznej mozna zauwazy¢ dominujaca rol¢ szacowania
ryzyka kontroli, ktore poprzedza oceng kontroli wewngtrznej i wysuwa si¢ na plan
pierwszy w pracy audytorow’. Rysunek 1 przedstawia odwrocenie rol w audytowa-
niu ryzyka i kontroli.

W audycie bazujacym na ryzyku (risk-based auditing — RBA) audytorzy do-
konuja przegladu wszystkich dziatan najpierw pod katem ryzyka, a pozniej planow
zarzadu dotyczacych ich ztagodzenia. Odejscie od audytu bazujacego na kontrolach
(controls-based auditing — CBA) jest subtelne. W audycie bazujacym na kontro-
lach audytorzy najpierw starali si¢ zrozumie¢ kontrole i ocenia¢ ryzyko kontroli dla
poszczegblnych rodzajow btedow i oszustw. W audycie bazujacym na ryzyku au-
dytorzy staraja si¢ w pierwszym rzedzie zrozumie¢ cele jednostki, nastgpnie ziden-
tyfikowac ryzyka i zaopiniowac plany zarzadu majace ztagodzi¢ rozpoznane ryzyka

¢ Zarzqdzanie ryzykiem korporacyjnym — zintegrowana struktura ramowa..., s. 51.

7 The Role of Internal Audit in Enterprise-wide Risk Management, The Institute of Internal Auditors,
2004, s. 3.

8 Zarzqdzanie ryzykiem korporacyjnym — zintegrowana struktura ramowa..., s. 84 i 266.

° Dotyczy to oceny kontroli wewngtrznej dokonywanej zardwno przez audytordw zewngtrznych
jak i wewnetrznych. Ocena taka jest dokonywana poprzez oszacowanie ryzyka kontroli. T.J. Louwers,
R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 137-176. Zob. tez K. Knedler, M. Stasik, Audyt
wewnetrzny w praktyce Audyt operacyjny i finansowy, Polska Akademia Rachunkowosci SA, Lodz
2005, s. 55-79 (Rozdziat IV Audyt kontroli wewngtrznej wedtug modelu COSO).
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wedhug trzech drog, tj. unikania, kontroli i podziatu ryzyka. Audyt bazujacy na ryzy-
ku zaczyna si¢ od pytania audytora: co si¢ dzieje ztego? Odpowiedz odstania ryzyko:
zdarzenie lub dzialanie oraz prawdopodobienstwo jego niekorzystnego wptywu na
jednostke!®.

Rysunek 1. Istota audytowania bazujgcego na kontroli i na ryzyku

Audyt bazujacy na kontroli

Ll .
Procedury Identyfikacja
kontroli ryzyk

Audyt bazujacy na ryzyku

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason,
J.R. Strawser, Auditing & Assurance Services, McGraw-Hill/Irwin, New York 2005,
Chapter 5, Internal Control Evaluation: Assessing Control Risk, s. 145.

W ocenie kontroli wewngtrznej dokonywanej przez audytoréw maja znaczenie
trzy fazy tej oceny (zrozumienie, oszacowanie, testowanie), oszacowanie ryzyka,
dokumentacja i wymagany zakres prac audytu''. Pig¢ komponentow kontroli we-
wngtrznej przyjmuje si¢ jako kryteria dla oceny kontroli i podstawg dla oszacowania
ryzyka kontroli. Audytorzy musza je rozpatrzy¢ w aspekcie (1) zrozumienia kon-
troli 1 jego udokumentowania, (2) wstepnego oszacowania ryzyka kontroli, (3) prze-
testowania kontroli, ponownego oszacowania ryzyka kontroli i wykorzystania go
do zaplanowania reszty prac audytowych. Rysunek 2 prezentuje fazy oceny kontroli
wewngetrznej w ujeciu perspektywicznym.

W fazie pierwszej od audytorow wymaga si¢ zrozumienia kontroli wewnetrz-
nej w jednostce i udokumentowania tego faktu'?. Faza ta musi wystapi¢ wcze$nie.

10 T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 145-146.
W Ibidem, s. 155.

12 Zespot audytu moze wstrzymac proces oceny kontroli z uwagi na efektywnos¢ i skutecznos$é. Gdy
audytorzy chca uzasadni¢ niskie oszacowanie ryzyka redukcja konkretnych procedur audytu, ocena
musi by¢ kontynuowana w fazie trzeciej — testowania. Podstawowym celem audytu jest efektywnos¢,
bez utraty skutecznosci, tj. wykonywanie zadan w najkrotszym czasie i najnizszym kosztem przy stalej
wysokiej ich jakosci dla uzyskania wystarczajacych, miarodajnych dowodow. Alokacj¢ czasu pracy
miedzy oceng kontroli a faktyczne procedury wyznacza kompromis koszt-korzys¢. Na ogdt im wigeej



90

AUDYT WEWNETRZNY
INSTRUMENTEM ZARZADZANIA

Daje ona audytorom pelna znajomos$¢ Srodowiska kontroli i oszacowania ryzyka
przez zarzad, przeptywu transakcji przez system rachunkowosci i zaprojektowa-
nia niektorych procedur kontroli. Kazdy element systemu kontroli moze by¢ pod
wplywem przetwarzania komputerowego. Udokumentowaniem zrozumienia kon-
troli wewngetrznej moze by¢ notatka stuzbowa (narrative memorandum), kwestio-
nariusz i diagram'®. Ukonczenie fazy 1 — zrozumienia kontroli i zaprojektowania
wstepnego programu audytu pozwala na przeprowadzenie wstgpnego oszacowanie
ryzyka kontroli. Jedna z drog jest rozwazenie sit i stabosci kontroli. Siy stanowia
cechy dobrych kontroli ogdlnych i aplikacyjnych, sfabosci to efekt braku kontroli
w poszczegodlnych obszarach. Wyniki badan i wstgpne wnioski winny by¢ zapisane
w dokumentacji audytu'.

audytorzy wiedza na temat dobrych kontroli, tym mniej faktycznych procedur potrzebuja wykonac.
Wydajno$¢ audytu moze by¢ osiagana kosztem zmniejszenia skutecznos$ci w wyszukiwaniu biedoéw
i oszustw badanego obszaru dziatalnos$ci. Ibidem, s. 157.

13 Kwestionariusz kontroli wewnetrznej (internal control questionary ICQ) to dokument roboczy
zawierajacy pytania dot. przedmiotu audytu; audytor uzywa kwestionariusza zadajac personelowi py-
tania otwarte i zamknigte; odpowiedzi pozwalaja oceni¢ system kontroli wewngtrznej ale wymagaja
potwierdzenia z innych zrédet. Diagram (flowchart) jest graficznym opisem procedury lub systemu;
pokazuje obieg dokumentéw, kontrole i czynnosci pracownikéw, kolejnos¢ dziatan. K. Czerwinski,
Audyt wewnetrzny, Wydanie 1, InfoAudit, Warszawa 2004, s. 438 i 435.

14 T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 161. Sity i stabo$ci kontroli
winny by¢ udokumentowane w tzw. dokumencie pomostowym (bridge working paper) nazwanym
tak, dzigki taczeniu oceny kontroli z dalszymi procedurami audytu. Moga by¢ w nim streszczone silne
i slabe strony kontroli wykazane rowniez na diagramie opisujacym wydzielony odcinek dziatalno-
$ci. Dokument sklada si¢ z 4 kolumn, w ktorych sa opisane: silne/stabe strony kontroli (strength
/weakness), skutki dla audytu (audit implication), program testow kontroli (test of controls audit pro-
gram) 1 faktyczne procedury wyrownawcze (compensating substantive procedures). Kolumna ,,pro-
gram audytu testow kontroli” zawiera testy kontroli (tests of controls) dla audytowania si/ kontroli
i procedury wyréwnawcze (compensating substantive procedures) dla stabosci. Audytorzy nie musza
wykonywacé testow stabosci kontroli by dowies¢, ze sg stabe. Wykonywanie ich byloby nieefektywne.
Zamiast tego probuja znalez¢ testy, ktore kompensujq stabosci kontroli, aby zapewni¢, ze zapisane
kwoty sa poprawne pomimo znalezionych stabosci. Silne kontrole uzasadniaja redukcje procedur au-
dytu, ale po przetestowaniu. Testy kontroli winny by¢ przeprowadzane dla uzyskania dowodow, ze
widoczne silne kontrole sa w rzeczywistosci wykonywane dobrze. ,,Program audytu” dla kazdej silnej
kontroli jest ustaleniem festu kontroli. Stosowane sa testy zgodnosci, ktorych celem jest znalezienie
dowodow skuteczno$ci kontroli. Testy rzeczywiste (wydajnosci) stuza uwiarygodnieniu kompletnos$ci
i doktadnosci ewidencji.
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Rysunek 2. Fazy ewaluacji kontroli wewnetrznej

Srodowisko kontroli
i System ksiggowosci
i Oszacowanie ryzyka
i Dzlatanla kontroine

i Moniterowanie

iMemidrandum
Kwestionariusz

Diagram (schemat
dzialania)

: —

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason,
J.R. Strawser, Auditing&Assurance Services, McGraw-Hill/lrwin, N. York 2005, s. 156.
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Testowanie kontroli (faza 3) sklada si¢ z procedur zaprojektowanych dla udo-
wodnienia dobrego dziatania kontroli w praktyce. Jesli kontrole spetnig kryteria au-
dytu (wymagany stopien zgodno$ci) ryzyko kontroli moze by¢ oszacowane ponizej
maksimum. Jesli za$ nie przejda testu, koncowym wnioskiem jest oszacowanie wy-
sokiego lub maksymalnego ryzyka kontroli oraz rewizja planu audytu, aby przejaé
stabosci kontroli i zaprojektowac bardziej skuteczne rzeczywiste procedury audytu.
Testy kontroli sa konieczne do oszacowania niskiego ryzyka kontroli'®.

Gdy audytorzy dochodza do 3 fazy oceny kontroli wewngtrznej musza okresli¢
specyficzne kontrole, w ktorych ryzyko moze by¢ nisko oszacowane. Aby zreduko-
wac finalne ryzyko oszacowania do niskiego poziomu musza oni ustali¢: (1) wyma-
gany stopien zgodnosci z zasadami i procedurami kontroli jednostki (2) rzeczywisty
stopien zgodnos$ci'®. Innym waznym aspektem tych procedur audytu jest kierunek
testu. Jesli np. procedury opisane w pomostowym dokumencie roboczym (bridge
working paper) sa dowodem kontroli wystgpowania transakcji sprzedazy, to nie-
koniecznie dowodza kompletnosci zapisow wszystkich dostaw. Inny zbior danych
— dokumenty tadunku (frachtu) sa poddane probie, by dostarczy¢ dowodéow na ten
temat. Kierunek idei testu jest przedstawiony na rysunku 3. Jesli kompletnos$¢ kon-

15 T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, s. 162—-163. Zauwazalne stabosci ja-
kiejkolwiek kontroli na wejsciu, w przetwarzaniu i na wyjsciu sa powodem do obaw. Brak kontroli
na wejsciu moze by¢ zrownowazony innymi kontrolami w dalszych etapach. I cho¢ bardziej efektyw-
ne jest wykrycie blgdow wczesniej niz pdzniej, to dalszoplanowa kontrola moze by¢ tez uwazana za
skuteczna. Odkad audytorzy wewngtrzni zajeli si¢ skutecznoscia operacji komputerowych interesuje
ich takze moment zastosowania kontroli. Stabosci kontroli recznych i komputerowych sa tez czgscia
oszacowania ryzyka kontroli przez audytoréw niezaleznych. Brak kontroli na wej$ciu moze wywotaé
zagubienie danych lub podwdjne zarachowanie, a stabosci kontroli przetwarzania moga umozliwi¢
btedy w kalkulacji, alokacji i klasyfikacji ksiggowej. Stabosci kontroli na wyjsciu nad dystrybucja
sprawozdan i innych danych moga by¢ zrodtem ztych ustalen, czyniac sprawozdanie finansowe do-
kumentem wprowadzajacym istotnie w btad. Roznica migdzy fazq zrozumienia i udokumentowania
kontroli wewnetrznej a wstegpnego oszacowania ryzyka kontroli jest uzyteczna dla zrozumienia pracy
audytu. Jednak wielu audytorow wykonuje te dwa zadania tacznie, nie jako oddzielne i r6zne zadania
audytu. Ibidem.

16 Wymagany stopien zgodnosci jest kryterium decyzji audytora dla spetienia dobrej kontroli. Dla
ustalenia czy kontrole jednostki w okresie objetym audytem dziataty rzeczywiscie dobrze audytorzy
musza wykona¢ testy kontroli. Test jest dwuczgsciowy. Cze$¢ 1 to rozpoznanie zbiorowosci danych,
z ktorych bedzie wyselekcjonowana probka pozycji dla audytu. Cz¢sé 11 jest wyrazem dziatania podje-
tego dla wytworzenia istotnych dowodéw. Na ogo6t, dziatanie ustala czy (1) wybrane pozycje korespon-
duja ze standardem (np. matematyczna precyzja) i (2) zgadzaja si¢ z informacjami w innych zbiorach
danych. Ibidem, s. 163.
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troli jest oceniona jako silna, audytorzy moga zredukowac koncowe roczne procedu-
ry poszukiwan dla niezapisanych aktywow (w audycie finansowym).

Rysunek 3. Kierunek testow kontroli
Czy wszystkie zapisane

sprzedaze rzeczywiscie
miaty miejsce?

Lista sumaryczna
(Dziennik sprzedazy)

Testy gwarancji Testy géra-dot
(Istnienie i wystepowanie) (Kompletno$g)
Czy wszystkie
Dokumenty sprzedazy sprzedaze byty
(Dokumenty tadunkowe) zapisane?

Zrédio: T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 164.

Testy kontroli sa technikami stuzacymi ustaleniu stanu faktycznego w jednost-
ce droga zebrania dowodow audytu'’. Niektore testy kontroli wymagaja powtorzenia
czynnosci i audytorzy robiag na nowo kalkulacje lub pomiary i poréwnania z wyni-

17 Testy zgodnosci umozliwiaja stwierdzenie, ze zarzadzanie i procedury kontrolne funkcjonuja we-
dlug zatozen i sa efektywne. Dostarczaja dowodow na stosowanie procedur. Za ich pomoca ocenia
si¢ system kontroli a nie wartos$¢ transakcji. W razie odstgpstwa wymagana jest ocena jego istotnosci.
W testach rzeczywistych kontroli podlega transakcja a nie system kontroli. W testach zgodnos$ci wyko-
rzystuje sig: analizg, obserwacjg, rozmowe, weryfikacje, powtdrzenie czynnosci i badanie dokumentow
Badanie kontroli wewngtrznej rozpoczyna si¢ od testow zgodnosci, od ktorych zalezy decyzja o zakre-
sie testow rzeczywistych. Pozytywny wynik testow zgodnoS$ci przesadza o rezygnacji lub ograniczeniu
testow wydajnosci i przeznaczeniu czasu na audyt obszaréw wigkszego ryzyka. K. Czerwinski, op.cit.,
s. 145-146.
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kami osob, ktore miaty je wykonac'®. Niektore testy kontroli zaleza od dowodow
dokumentacji*. Testy kontroli powinny by¢ stosowane do probkowania transakcji
i procedur kontroli przeprowadzanych przez caty okres objety audytem. Powodem
jest fakt uogolniania wynikéw nt. kontroli dla catego badanego okresu®. Koncowe
oszacowanie ryzyka kontroli jest skomplikowane. Wymaga znajomos$ci metod prob-
kowania dla wykonania réznych testow kontroli. Jednakze rezultatem jest uznanie,
ze finalna ocena kontroli wewngtrznej stanowi oszacowanie ryzyka kontroli (CR)
w odniesieniu do kazdego stwierdzenia. Ryzyko kontroli jest elementem modelu
ryzyka audytu: AR =1IR - CR - DR, gdzie: AR (Audit Risk — ryzyko audytu), IR (Inhe-
rent Risk — ryzyko wrodzone, wewnetrzne, nieodtqczne), CR (Control Risk — ryzyko
kontroli), DR (Detection Risk — ryzyko detekcji, przeoczenia)*..

Te oszacowania sq wyrazem uznania przez audytora skuteczno$ci kontroli we-
wnetrznej w prewencji, detekeji i korekcie btedow i oszustw w sprawozdaniu fi-
nansowym. Oszacowanie ryzyka kontroli winno by¢ skoordynowane z koncowym

18 Niektorzy uwazaja zwykte badanie za wystarczajace i tylko przegladaja, czy dokumenty byty
oznaczone parafka, podpisem i pieczatka by wykazaé, ze zostaly sprawdzone i ponowna kontrola nie
jest konieczna. T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 164.

19 Np. ujeta sprzedaz potwierdzona rachunkiem zatadunku (frachtu). Oznaczenia na dokumentach
w formie podpisow, inicjatow, list kontrolnych, uzgodnienia dokumentacji rewizyjnej itp. dostarczaja
lepszych dowodow niz procedury nie zostawiajace zadnego $ladu rewizyjnego. Pewne kontrole, jak
podzial obowiazkow, moga nie zostawia¢ zadnej dokumentacji za soba. W takim przypadku, najlep-
szy rodzaj procedur kontroli, tj. ponowne ich wykonanie nie moze mie¢ miejsca i stad jeszcze inna
procedura — dowiadywanie si¢ i obserwacja musi by¢ uzyta. Jest ona rOwnoznaczna z nierzucajaca si¢
w oczy (dyskretna) obserwacja przez audytora, jako naocznego $wiadka, realizacji procedur kontroli
przez zatrudnionych. W trakcie weryfikacji audytor ustala czy transakcja rzeczywiscie miata miejsce,
byta wazna i zostata poprawnie ujgta w ksiggach, lecz zadaniem jest ocena kontroli a nie potwierdzenie
transakcji. T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 164. Metody weryfikacji
to: porownanie z faktami lub standardami, potwierdzenie — pozytywne, negatywne, testy gwarancji (vo-
uching) — zestawienie transakcji z wymagana dokumentacja. Testy gwarancji sg testami rzeczywistymi
obok testow gora—dot (tracing), gdzie badanie jest przeprowadzane w odwrotnym kierunku, a celem
audytu jest stwierdzenie kompletnosci zjawiska. K. Czerwinski, op.cit., s. 146.

20 T.J. Louwers, R.J. Ramsay, D.H. Sinason, J.R. Strawser, op.cit., s. 164.

2 Ryzyko audytu (RA) jest to ryzyko sformutowania bt¢dnej opinii przez audytora. Istotno$¢ zagad-
nienia, ktorego dotyczy opinia musi by¢ znaczaca. Podany wzor na ryzyko audytu jest prezentowany
we wszystkich podrgeznikach audytu, lecz nalezy go uzupetni¢ zatozeniem, ze warto$¢ poszczegol-
nych ryzyk musi by¢ wigksza od 1, poniewaz w sytuacji odwrotnej ryzyko audytu staje si¢ mniejsze
od ryzyka sktadowych i wzor utracitby sens. Ryzyko wrodzone (RW) jest to ryzyko wystapienia bigdu
0 znaczacej istotnosci przy zatozeniu, ze system kontroli wewngtrznej nie funkcjonuje. Ryzyko kontroli
(RK) — ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej istniejacy system kontroli wewngtrznej nie zapobiegnie
lub nie wykryje btedu o znaczacej istotnosci. Ryzyko detekcji (RD) — ryzyko, ze przeprowadzone przez
audytora testy nie wykryja bledow o znaczacej istotnosci. K. Czerwinski, op.cit., s. 61-62.
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planem audytu, zawierajacym wykaz istotnych, faktycznych procedur dla wykrycia
znaczacych niewtasciwych stwierdzen w stanach kont i powiazanych ujawnieniach
informacji??. Testy kontroli i faktyczne procedury powinny by¢ analizowane je$li sa
mozliwe do odroznienia. Nalezy jednak wiedzie¢, ze ogolne procedury audytu moga
by¢ stosowane tacznie jako testy kontroli 1 faktyczne procedury. Pojedyncza pro-
cedura moze przedstawia¢ zardwno kontrole jak i istotne (merytoryczne) dowody
i w ten sposob stuzy¢ obu celom (stad nazwa festy podwdjnego celu)®.

Prezentacja, charakterystyka i wyjasnienie faz ewaluacji kontroli wewngtrznej
w audycie finansowym wraz z oszacowaniem ryzyka, wymagana dokumentacja i za-
kresem prac audytowych rzuca $wiatto na problematyke tej kontroli z pozycji audytu
zewngtrznego (rewizji finansowej) 1 wskazuje na Scisty zwiazek oceny kontroli we-
wngtrznej z oszacowaniem ryzyka kontroli. Sposob pracy audytorow zewngtrznych,
wypracowane przez lata metody i procedury dziatania, doglgbna znajomos¢ bada-
nej problematyki (sprawozdawczosci finansowej, rachunkowosci oraz powigzanych
z nig systemow kontroli wewngtrznej, (takze w srodowisku informatycznym) moga
by¢ wzorcem i ptaszczyzng odniesienia dla dzialalno$ci audytu wewngtrznego oraz
rzutowac na styl, metody i zakres pracy audytorOw wewngtrznych.
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INTERNAL AUDIT IN THE ENTERPRISE RISK ASSESSMENT

Summary

At present, internal audit takes important part in entity’s risk analysis that consists
of the enterprise risk assessment and risk management. The paper explains the role of internal
audit in risk analysis and risk assessment in an internal control audit.
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