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STRESZCZENIE

Rozwoj wspolczesnego miasta w dobie globalizujacych si¢ rynkow i stalej potrzeby
konkurowania to juz nie bazujacy na wielkich kapitato-, energo- czy materiatochtonnych
przemystach badz ustugach progres industrialnych osrodkéw, w ktérych masa, ilo$¢ czy
wielko$¢ odgrywaty kluczowa rolg. Nowoczesne miasto europejskie, aby wygenerowac roz-
woj musi koncentrowac si¢ na innowacji 1 kreatywnosci. To wlasnie te czynniki wptywaja
na wzrost i konkurencyjno$¢ osrodka miejskiego. Nowoczesne miasto to nowy, dynamiczny,
zywy organizm, w ktérym wiedza, informacja, technologia i optymalizacja stanowia o jego
pozycji konkurencyjnej w kraju i na arenie migdzynarodowej. Wspotczesne miasto ma by¢
nowoczesnym laboratorium innowacyjnosci i kreatywnych dziatan generujacych wartosé¢
dodang a zarazem przyjaznym dla mieszkancow miejscem do zycia. Artykut, bazujac na
przegladzie dokumentdéw europejskich, literatury branzowej i wybranych do§wiadczen miej-
skich, ma na celu zaprezentowanie koncepcji smart cities w budowaniu konkurencyjnosci
wspotczesnych osrodkéw miejskich. W opracowaniu podjgto probg przedstawienia argu-
mentow majacych potwierdzi¢ prawdziwosc¢ hipotezy mowiacej, ze koncepcja smart cities to
kierunek rozwoju umozliwiajacy stworzenie konkurencyjnego miasta atrakcyjnego dla jego
mieszkancoOw i inwestorow.

Stowa kluczowe: koncepcja smart cities, rozwoj, zrownowazony rozwdj, rozwoj inteligen-
tny, innowacyjnosc¢, kreatywnos¢, transfer wiedzy, konkurencyjno$é, roz-
woj miejski, Unia Europejska, strategia Europa 2020, strategia lizbonska,
SET-Plan, Porozumienie miedzy burmistrzami, zielone technologie
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Wprowadzenie

Budowanie konkurencyjnosci os§rodkéw miejskich na podstawie zréwnowazo-
nego i tzw. inteligentnego rozwoju to, pod wzgledem wspotczesnych europejskich
priorytetow gospodarczych i polityk rozwojowych, obszar zagadnien o istotnym
znaczeniu dla realizacji trwatego i stabilnego wzrostu miast i regionow.

Artykul, bazujac na przegladzie dokumentdéw europejskich, literatury branzo-
wej 1 wybranych do$wiadczen miejskich, ma na celu zaprezentowanie koncepcji
smart cities w budowaniu konkurencyjnosci wspotczesnych osrodkow miejskich.
W opracowaniu podjeto probe przedstawienia argumentdow majacych potwierdzi¢
prawdziwo$¢ hipotezy mowiacej, ze koncepcja smart cities to kierunek rozwoju
umozliwiajacy stworzenie konkurencyjnego miasta atrakcyjnego dla jego mieszkan-
cOw 1 inwestorow.

1. Smart cities — idea konkurencyjnego miasta zréwnowazonego

Rozwoj wspotczesnego miasta w dobie globalizujacych si¢ rynkow i statej po-
trzeby konkurowania to juz nie bazujacy na wielkich kapitato-, energo- czy mate-
riatochlonnych przemystach badz ustugach progres industrialnych osrodkow, w kto-
rych masa, ilo§¢ czy wielko$¢ odgrywaty kluczowa rolg. Dzisiejsze nowoczesne
miasto jest zupelnie nowym, dynamicznym, zywym organizmem, w ktorym wiedza,
informacja, technologia i optymalizacja stanowia o jego pozycji konkurencyjnej
w kraju i na arenie mi¢dzynarodowej. Wspotczesne miasto ma by¢ nowoczesnym
laboratorium innowacyjnosci i kreatywnych dziatan generujacych warto$¢ dodana,
a zarazem przyjaznym dla mieszkancow miejscem do zycia. Jednym z rozwiazan
wychodzacych naprzeciw tym potrzebom jest smart city.

Czym zatem jest ta koncepcja i czy buduje ona konkurencyjnos¢ wspotczes-
nych miast? Smart cities ma wyznacza¢ nowy wymiar funkcjonalnosci miejskiej
przektadajacej si¢ na konkurencyjnos¢ danego osrodka. Jest to model miasta zbudo-
wany na podstawie paradygmatu zrownowazonego rozwoju, w ktorym innowacyjne
technologie optymalizujace procesy zarzadzania infrastruktura miejska i inkluzja
spoteczna oparta na mechanizmach partycypacyjnych stanowia o jego przewadze
konkurencyjnej oraz decyduja o jego atrakcyjnosci. Koncepcja smart cities, czyli
tzw. miast inteligentnych, czerpie inspiracj¢ z koncepcji ,,samopodtrzymujacego sig,
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trwalego rozwoju”, powiazanej z innowacyjno$cia i nowymi mozliwosciami techno-
logicznymi, w ktorej trwaty i zrownowazony rozwoj stanowi jednoczesne zmaksy-
malizowanie celow systemow biologicznych (réznorodnos¢ genetyczna, odpornosc,
produktywno$¢), ekonomicznych (zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkan-
cow, wzrost ilosci przydatnych towardow i ustug) oraz spotecznych (ré6znorodnosé
kulturowa, trwalo$¢ instytucjonalna, sprawiedliwo$¢ spoteczna, partycypacja)'.
W praktyce smart cities jest definiowana jako wprowadzanie modelu zintegrowane-
go planowania i zarzadzania gospodarka miejska (systemy optymalizacji procesow,
opomiarowania, monitoringu, aktywnego wplywu, systemy dynamicznego wsparcia
procesu decyzyjnego), szczegdlnie w zakresie gospodarki odpadami i zarzadzania
gospodarka wodno-kanalizacyjna, woda i energia (wytwarzanie, dystrybucja ener-
gii), zintegrowanie zarzadzania termika budynkéw uzytecznosci publicznej, (np.
szkoty, urzedy itp.) i pozostajacych w zasobach miejskich, optymalizacji systemow
o$wietlenia miejskiego, systemow zaopatrywania w ciepto i chtéd, mobilnosci miej-
skiej, systeméw finansowania inwestycji oraz poprawy przestrzeni obywatelsko-
-instytucjonalne;j.

Bardzo istotng rol¢ w implementacji zalozen koncepcji odgrywaja réwniez
interakcje miedzy r6znymi podmiotami, partnerami lub interesariuszami (stakeho!-
ders) organizmu miejskiego. W tym zakresie koncepcja smart cities nawiazuje do
podejécia opartego na szeroko rozumianej wspolpracy klastrowej?, w ktorej obok
modelu tzw. potrdjnej helisy kompetencji — czyli wspolpracy pomigdzy administra-
cja, przemysltem a sektorem naukowym — pojawia si¢ czwarty, komplementarny
komponent, czyli spoteczenstwo obywatelskie®. Jak tatwo zauwazy¢ jest to ztozo-
ny model nowoczesnego miasta podazajacego w kierunku miasta zrobwnowazonego
rozwoju, w ktorym maja rozwijac si¢ zarbwno wysokie, innowacyjne technologie,
jak 1 komunalna ekonomia miasta, wspotuczestnictwo spoteczne, e-rozwiazania,
mobilno$¢ miejska (w przypadku duzych osrodkow, funkcjonalna komunikacja me-
tropolitalna), procesy rewitalizacyjne i sSrodowisko.

! Definicja Edwarda Barbier’a z 1987 r. — zob. V.K. Abrahamsson, Paradygmaty zréwnowazonego
rozwoju, wW: Droga do ekorozwoju, rys historyczny, red. S. Sorlin, WNT ,,EcoEdycja”, Katowice—
Chorzow 1999, s. 30.

2 B. Mazurek, Klaster, gdzie, jak i po co?, w: Mechatronika. Przewodnik przedsiebiorcy. Regional-
ny foresight technologiczny, red. B. Piasecki, K. Kubiak, SWSPiZ, £.6dz 2008, s. 49-50.

3 K. Kubiak, Klastry. Doswiadczenia regionéw, w: Mechatronika, op.cit., s. 63—64.
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2. Koncepcja smart cities w europejskiej strategii wzrostu

Czy koncepcja smart cities jest zgodna z europejska wizja rozwoju i czy obecna
strategia rozwoju Unii Europejskiej uwzglednia ten rodzaj budowania konkuren-
cyjnosci miast? Dzisiejsza wizja rozwoju miast w panstwach czlonkowskich UE
dostrzegla potrzebg bazowania na wiedzy, nowych technologiach (stad stosowanie
kryterium najlepszych dostgpnych technik dla wdrazanych rozwiazan infrastruktu-
ralnych, tzw. BAT — z ang. best available techniques) i odpowiedzialnym podejsciu
do zmian klimatycznych. Elementy te maja zapewnic silna pozycje gospodarki Eu-
ropy poprzez wzrost jej innowacyjnosci, kreatywnosci 1 lepsza jako$¢ zycia. Zato-
zenia koncepcji przyjete w marcu 2000 r. na szczycie w Lizbonie, okreslane do dzi$
mianem strategii lizbonskiej, przyjety jako cel stworzenie na obszarze Wspoélnoty
Europejskiej najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na §wiecie, zdol-
nej do tworzenia nowych miejsc pracy w innowacyjnych, przyjaznych $rodowisko-
wo miastach zapewniajacych spdjnos$¢ spoteczna. Strategia ta, nazywana rowniez
Agenda na rzecz wzrostu i zatrudnienia, zalozyta, uymowane obecnie we wszystkich
dokumentach strategicznych, roznych poziomach rzadzenia i zarzadzania, ambitne
priorytety z zakresu ekonomii i sSrodowiska, na ktorych bazuje idea smart cities*.

Za najwazniejsze wskazniki w kontek$cie stworzenia nowoczesnej, opartej
na innowacyjno$ci i zrownowazonym rozwoju gospodarki europejskiej uznano
osiagnigcie 70% stopy zatrudnienia i 3% udzial PKB UE w badaniach i rozwoju do
2010 r. Ponadto interesujacy nas w kontekscie rozwinigcia koncepcji smart cities
komponent ekonomiczny strategii ktadl nacisk na rozwo6j nowoczesnych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, dokonczenie procesu budowy rynku wewngtrz-
nego WE, integracje rynkdéw finansowych, rozwoj przedsigbiorczosci i stworzenie
Europejskiego Obszaru Badawczego. Mimo wyznaczenia kierunku, okreslanego
dzi§ mianem ,,procesu lizbonskiego”, w ciagu ostatniej dekady nie udato si¢ zre-
alizowaé zatozonych, ambitnych wskaznikow, cho¢ dostrzec mozna bylo postepy
obranej drogi. W 2008 r. stopa zatrudnienia w UE osiagngla 66%, byla o 4% wyzsza
niz w 2000 r. zanim ponownie spadta w wyniku postepujacego kryzysu gospodar-
czego. Catkowite wydatki na badania i rozwo6j w UE, wyrazone jako procent PKB,

4 Komitet Regionow, Dzialac teraz, patrzqc w przysztosé¢ po roku 2010, Platforma Monitorowania
Procesu Lizbonskiego, Bruksela 2009.
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wykazaty wzrost jedynie marginalny z 1,82% w 2000 r. do 1,9% w 2008 r.> Biorac
pod uwage powyzsze fakty, administracja europejska dostrzegta szans¢ w podejsciu
zintegrowanym, uwzgledniajacym zaréwno innowacyjno$¢, kreatywnos¢, srodowi-
sko, jak i potencjat miast jako gtéwnych osrodkéw generowania wzrostu wspotczes-
nego §wiata — smart (wzrostu inteligentnego).

Dzi$ kierunek WE, stawiajacej na wiedzg 1 innowacyjnos$c®, oparty jest w duzej
mierze na koncepcji smart cities. W duchu zmian wynikajacych ze zmieniajacych si¢
dynamicznie warunkoéw socjoekonomicznych oraz potrzeby ciagtego doskonalenia
narzedzi wzrostu odpowiadajacego na wspotczesne wyzwania, UE przyjgta nowa
strategi¢ rozwoju WE, majaca wychodzi¢ naprzeciw potrzebom rynkowym europe;j-
skich miast i regionow. Wystepujaca pod nazwa Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu
(Europe 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth),
podazajac w duchu lizbonskim, proponuje wytyczenie nadrzednych, wymiernych
priorytetow i celow, z ktorych podejscie smart stanowi komponent kluczowy inte-
grujacy zakresy: gospodarczy, srodowiskowy i spoteczny.

Podstawowe priorytety odnowionej strategii lizbonskiej, stanowiace jej rdzen,
definiowane sa w sposob nastepujacy:

— rozw0j inteligentny (smart) — rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

1 innowacji;

— rozw0j zrownowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozw0j sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charak-
teryzujacej sig¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnosc
gospodarcza, spoteczna i terytorialna.

Do wybranych, priorytetowych indykatoréw wzrostu ekonomicznego WE wy-

znaczono w perspektywie 2020 r.:

— wskaznik zatrudnienia 0s6b w wieku 20—64 lat na poziomie 75%;

— przeznaczenie na inwestycje w badania i rozwoj 3% PKB UE;

— osiagnigcie celow ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii, w tym ogranicze-
nie emisji dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwola na to warunki;

5> Komisja Europejska, Dokument Roboczy Stuzb Komisji. Ocena strategii lizboniskiej, SEK(2010)
114 wersja ostateczna, Bruksela 2010, s. 3.

¢ A. Rogut, B. Piasecki, Delphi. Technologie przysztosci, SWSPiZ, £.6dz 2008, s. 15-16.
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— ograniczenie liczby 0s6b przedwczesnie konczacych nauke szkolna do 10%,
przy czym 40% os6b z mlodego pokolenia powinno zdoby¢ wyzsze wy-
ksztalcenie;

— zmniejszenie liczby 0sob zagrozonych ubdstwem o 20 min.’

Realnos¢ realizacji zalozen wyznaczonych przez strategi¢ moze zagwaranto-
wacé rzeczywista korelacja dzialan administracji, w tym szczegolnie dzialan miej-
skich (samorzadow), sektora przedsigbiorstw z instytutami naukowymi badz struk-
turami organizacyjnymi prowadzacymi badania naukowe i rozwijajacymi nowo-
czesne technologie, centrami doskonatosci i transferu technologicznego z udziatem
obywateli, czyli faktyczna implementacja koncepcji smart cities. Wyznaczony kie-
runek, ktorego celem jest wykreowanie konkurencyjno$ci miast, a w konsekwencji
innowacyjnosci calej lokalnej, regionalnej gospodarki, prowadzi do generowania
efektywniejszych rozwigzan techniki, technologii i organizacji, budowania liczacej
si¢ sily ekonomiczne;.

3. Srodowisko i energia — matryca innowacyjnosci

W budowaniu koncepcji smart cities bardzo istotnym elementem jest odnie-
sienie do zarzadzania energia i $rodowiskiem. W smart cities miasta postrzegane sa
przez pryzmat dysponowania energia jako osrodki, centra energetyczne, Swiadomie
i odpowiedzialnie zarzadzajace swoimi zasobami. Stad tez srodowiskowe cele WE
stanowia istotny element koncepcji, determinujacy dziatania inwestycyjne miast.
Koncepcja smart cities bezposrednio odwotuje si¢ do nich przez przedstawione cele
strategii Europa 2020, transponujace unijny pakiet Energia dla zmieniajqcego sie
Swiata, przyjety w 2007 r. na poziomie panstw?, miast i regionow europejskich, ale
rowniez za posrednictwem szeregu inicjatyw przyjmowanych na poziomie zard6wno
Komisji Europejskiej, jak 1 samych miast, np. Porozumienie miedzy burmistrzami
(Covenant of Mayors)®. Zgodnie z komentarzem komisarza ds. energii wspdlnoty

7 Komunikat Komisji Europejskiej, Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréownowazone-
go rozwoju sprzyjajqcego wlqczeniu spotecznemu, KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, Bruksela 2010.

8 M. Jarzemska, Dzialania samorzqdéw na rzecz efektywnosci energetycznej i OZE oraz mozliwosé
ich finansowania w ramach programu IEE, Krajowa Agencja Poszanowania Energii SA, Warszawa
2010, s. 3.

® Komisja Europejska, Covenant of Mayors, ver. Pl, CdR 29/2008, zatacznik EN — MPS(MSI)/
WN(DW)mr., Bruksela 2008.
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Andrisa Piebalgsa, wygtoszonym w 2008 r. w czasie inauguracji Porozumienia mie-
dzy burmistrzami:

[...] miasto staje si¢ najbardziej odpowiednim miejscem do wprowadzania
w zycie nowych pomystow i projektow innowacyjnych majacych na celu wal-
k¢ z globalnym ociepleniem. Miasto to rowniez przestrzen publiczna, w kto-
rej mozliwe sa rozwiazania wielokulturowe i miedzysektorowe, pozwalajaca
pogodzi¢ interesy publiczne i prywatne. Podjgcie wyzwania, jakim sg zmia-
ny klimatu musi mie¢ charakter catosciowy, zintegrowany i dtugoterminowy,
ale przede wszystkim musi opiera¢ si¢ na udziale spoteczenstwa. Zarzadzanie
tak kompleksowym problemem powinno odbywac si¢ na poziomie lokalnym.
Miasta powinny zatem sta¢ si¢ liderami we wdrazaniu zréwnowazonej polityki
energetycznej i otrzymac wsparcie w swoich dziataniach [...]".

Analizujac strategiczne podejécie UE do rozwoju, dostrzegamy, ze smart cities
poprzez swoj wymiar holistyczny, a zarazem silne odniesienie do komponentu ,,eko”,
jest interesujacym projektem budowania nowej kreatywnej rzeczywisto$ci miejskiej.
Bardzo istotny jest rowniez fakt uczynienia koncepcji smart cities obszarem prio-
rytetowym w zakresie nowych mechanizméw finansowania dziatan rozwojowych
w miastach europejskich. Projekty smart cities maja integrowac samorzady miejskie
z o$rodkami badawczymi, sektorem przedsigbiorstw i tkanka spoteczna. Smart cities
stanowi obszar wsparcia w ramach Siddmego Programu Ramowego Unii Europe;j-
skiej i tzw. Set-Planu Furopejskiego strategicznego planu w dziedzinie technologii
energetycznych (European Strategic Energy Technology Plan SET-Plan)" z perspek-
tywa finansowania dla okresu 2010-2020, realizowana dzigki $§rodkom struktural-
nym szacowanym na 10—12 mld EUR'?. Finansowanie inwestycji i rozwiazan smart
cities glowny nacisk ktadzie na nowoczesne budownictwo (smart buildings), w tym
budownictwo zielone (green buildings), a takze modernizacj¢ starej tkanki urbani-
stycznej (rewitalizacjg), inwestycje w sieci energetyczne (zwiazane z zarzadzaniem,
wytwarzaniem, dystrybucja oraz optymalizacja rozwiazan z zakresu ciepta, chtodu,

10 europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/08/103 & format=HTML&aged=1& langua
ge=PL&guilanguage=en (dostgp 12.05.2011).

11

ec.europa.eu/energy/technology/set_plan/set_plan_en.htm (dostgp 10.05.2011).

12 A. Siemaszko, K. Sobotka, Europejska Inicjatywa Przemystowa Smart Cities, Konferencja Smart
Cities — Inteligentne Miasta, 1 marca 2011, Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych,
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2011, s. 3-4, 7, 9.
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energii elektrycznej), OZE (odnawialne zrodta energii i kogeneracja) oraz zrownowa-
zony transport. Podstawy zalozen zwiazanych z ,,zielonymi” inwestycjami, jako ele-
ment smart, powinny réwniez uwzgledniac¢ procedury tzw. ekologicznych zamowien
publicznych (Green Public Procurement)", stanowiac impuls dla ozywienia rynku
produktow innowacyjnych i wykorzystujacych technologie ekologiczne'.

Rysunek 1. SMART Cities (inteligentne miasta) — elementy

Technology use

SET Plan Chs
focus

EUROPEAN
comiission

Zrédlo: A. Siemaszko, K. Sobédtka, Europejska Inicjatywa Przemystowa Smart Cities,
Konferencja Smart Cities — Inteligentne Miasta, 1 marca 2011, Krajowy Punkt Kontaktowy
Programow Badawczych, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki

Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2011, s. 5.

Elementy smart cities sg realizowane rowniez na podstawie mechanizmow fi-
nansowania platform i sieci wspotpracy oraz inicjatyw, takich jak:
— Porozumienie migdzy burmistrzami (dotacje oraz preferencyjne pozyczki
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla sygnatariuszy Porozumienia)'?,
— The European Local Energy Assistance (ELENA)'® (dotacje na programy
rewitalizacyjne, termomodernizacje i inwestycje energooszczedne finanso-
wane z programu Intelligent Energy-Europe)",

13 Krajowy Plan Dzialai w zakresie zréwnowazonych zamdwier publicznych na lata 2010-2012,
Urzad Zamowien Publicznych, Warszawa 2010, s. 5-6.

4 M. Pchatek, A. Jachnik, P. Kupczyk, Prawne aspekty , zielonych” zaméwien publicznych,
w: Zielone Zamowienia Publiczne, Urzad Zamowien Publicznych, Warszawa 2009, s. 41.

5 www.eumayors.eu/index_en.html (dostep 12.05.2011).
16 www.eib.org/products/technical assistance/elena/index.htm (12.05.2011).

17 ec.europa.eu/energy/intelligent/ (dostep 12.05.2011).
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— CIVITAS (partnerskie projekty z zakresu zrownowazonego transportu i mo-

bilnosci)'®,

— Green Digital Charter Europe (inicjatywa wspierajaca projekty miejskie

z zakresu ICT — niskoemisyjnych technologii informatycznych)',

— URBACT (projekty wspotfinansowane przez Komisje Europejska z zakresu

zintegrowanego zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem w miastach)?,

— LIFE+ (partnerskie projekty inwestycyjne i promocyjne z zakresu zrowno-

wazonego rozwoju i ochrony srodowiska)?!.

— Realizacja ambitnych celow §rodowiskowych ma by¢ katalizatorem prze-
obrazen w miastach oraz powinna da¢ impuls rozwojowi innowacyjnych technologii
i usprawnien optymalizujacych ich dzialanie. Do wspomnianych europejskich celow
2020 r., w realizacji ktorych bierze si¢ pod uwage rozwiazania smart cities, obok re-
dukcji emisji CO, 0 minimum 20%, zwigkszenia wykorzystania OZE w dostarczaniu
energii elektrycznej oraz ciepla i chtodu o 20% oraz zwigkszenia efektywnosci wy-
korzystania energii przez odbiorcéw koncowych o minimum 20%. Dochodza takze
wzrost udziatu transportu publicznego, rowerowego i pieszego lacznie o 20% oraz
zwigkszenie udzialu pojazdow napedzanych paliwami alternatywnymi we flotach
pojazdéw publicznych do 50%.

Inicjatywa wspolnotowego wsparcia dziatan smart cities miata za cel uczynie-
nie miast europejskich liderami w zakresie oszczgdzania energii i przeciwdzialania
zmianom klimatu poprzez:

— zwiegkszenie efektywnosci energetycznej i wykorzystanie OZE,

— zréwnowazony rozwoj transportu miejskiego,

— smart buildings (inteligentne budynki z systemami dynamicznego zarzadza-

nia energia i mediami).

Przy jednoczesnym wykreowaniu:

a) przewagi konkurencyjnej gospodarki WE;

b) poprawy:

— jakosci zycia mieszkancow miast,

18 www.civitas-initiative.org/main.phtml?lan=en (dostep 12.05.2011).

19 ec.europa.cu/information_society/activities/sustainable growth/green_digital charter/index
en.htm (dostegp 12.05.2011).

2 urbact.eu/ (dostgp 12.05.2011).
21 ec.europa.eu/environment/life/ (dostep 12.05.2011).
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jakos$ci zycia oraz stanu zdrowia mieszkancow,

wizerunku miast,

dlugoterminowej niezaleznosci energetycznej miast,

efektywno$ci wykorzystania oraz zmniejszenia optat za energie,
— dostgpu do krajowych i europejskich zrodet finansowania inwestycji;

¢) wygenerowaniu oszczedno$ci finansowych, stanowiacych potencjalne $rod-
ki finansowe na przyszte dziatania i projekty (dzigki redukcji kosztow ener-
getycznych oraz lokalnej generacji energii);

d) partnerstw i wspolpracy sieciowe;.

Tabela 1. Kluczowe wskazniki inicjatywy smart cities

Gléwne obszary wsparcia

uwzglednione w SET-Planie Kluczowe wskazniki osiagnie¢

Sieci energetyczne, rewita- | Sredni koszt ogrzewania z OZE 15 EUR / GJ w 2020 1. 50% cie-
lizacja, inteligentne budow- | pta i chtodzenia z odnawialnych zrodet energii dla 10—20 programow

nICtwo, opomiarowanie Ustanowienie inteligentnych sieci w polaczeniu z inteligentnymi bu-
dynkami i ich wyposazeniem, energia elektryczna z OZE i inteligen-
tnymi licznikami. Co najmniej 20 pilotazowych programéw w 2015 r.
Transport W uczestniczacych miastach pionierskich (20 miast) 100% floty
transportu publicznego dziala na alternatywnych paliwach oraz projek-
ty dot. niskoemisyjnych dziatan w transporcie do 2015 r.

Zrodio: A. Siemaszko, K. Sobotka, op.cit., s. 8.

4. Miasta — dobre praktyki w implementowaniu podej$cia sustainable i SMART
na przykladzie Warszawy

Podejscie smart cities, w tym implementacja jego elementdow w miastach,
staje si¢ juz dzi$ wyznacznikiem dzialan nastawionych na konkurencyjny wzrost,
uwzgledniajacy zasade zrownowazonego rozwoju. Miasta chca by¢ bardziej smart
i bardziej sustainable, poniewaz oprocz efektu promocyjnego, tzw. green promo-
tion, tego rodzaju dziatania i inicjatywy generuja oszczednosci oraz umozliwiaja
pozyskiwanie $srodkdw europejskich na inwestycje, o ktore z kazdym rokiem sa-
morzadom coraz trudniej. O powodzeniu koncepcji smart cities mierzonej cho¢by
wskaznikiem partycypacji miast w inicjatywie Porozumienia miedzy burmistrzami,
obecnie traktowanego jako miernik podej$cia, §wiadczy fakt uczestnictwa w niej
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2 654 miast i gmin europejskich®, w tym juz 14 polskich miast. Na tle innych sa-
morzadow krajowych wyrdznia si¢ w tym zakresie wyraznie Warszawa. Stanowi
ona przyktad miasta konsekwentnie realizujacego elementy koncepcji smart cities,
w ramach agendy tzw. drogi do niskoemisyjnej Warszawy. Stolica polski smart cities
wdraza na podstawie migdzynarodowych platform wspdtpracy i partnerstwa, dajace
realne mozliwo$ci zaro6wno transferu know how z zakresu inteligentnych rozwiazan
miejskich i1 kreowania zrownowazonego rozwoju, jak i uczestniczenia w projektach,
dajacych mozliwos¢ pozyskania srodkoéw inwestycyjnych na tego typu dzialania.
Warszawa w ramach dziatan definiowanych jako smart cities partycypuje:

— od lutego 2009 r. w Porozumieniu miedzy burmistrzami;

— w grupie miast C40 — najwicksze miasta Swiata dziatajace na rzecz adaptacji
do zmian klimatycznych;

— jako aktywny cztonek Eurocities — szczegdlnie w zakresie zrownowazonego
rozwoju i efektywnos$ci energetycznej;

— jako cztonek Energiecities — miasta dziatajace na rzecz zrbwnowazonej po-
lityki energetycznej;

— we wspolpracy z Krolestwem Danii, w ramach wspotdziatania z Minister-
stwem Srodowiska w inicjatywie Partnerstwo dla Klimatu.

Bardzo istotnym przedsigwzigciem Warszawy w kontekscie podej$cia sustaina-

ble i smart byto powotanie Zespotu ds. Ochrony Klimatu, ktéry odpowiada za:

— bilans emisji dla miasta,

— monitoring obnizenia CO,,

— wspdlprace dotyczaca wymiany danych dotyczacych duzych, miejskich pro-
jektow infrastrukturalnych wptywajacych na srodowisko,

— dziatania migkkie, czyli udzial w projektach zwiazanych z wdrazaniem
zréwnowazonego rozwoju, jak np.:

— akcje sadzenia drzew (z Klubem Gaja sadzonych jest kilkadziesiat tysigcy
drzew rocznie, a nastgpnie dokonuje si¢ pomiaru bilansu dziatania, o ile
zmniejszyla si¢ emisja CO,),

— akcje Pikniki z Klimatem.

Ponadto w ramach tzw. twardych dzialan z zakresu implementacji elementéw

smart cities Warszawa zaklada realizacje od grudnia 2011 r. pilotazowego programu
wprowadzenia pojazdow bazujacych na paliwach alternatywnych, biopaliwach (bio-

2 www.eumayors.eu/about/covenant-in-figures_en.html (13.05.2011).
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Tabela 2. Wybrane cele planu dziatan na rzecz zrdwnowazonego zuzycia energii
dla Warszawy do 2020 r., stanowiacego element dziatan w ramach koncepcji smart cities

Punkty odniesienia Cele planu dla Warszawy do 2020 r.

2007 . Poziom emisji CO, przez Warszawg bgdzie wynosit
80% emisji z 20072r., czyli 10 362 387 MgCO,
na rok

2007 r. Poziom zuzycia energii koncowej przez Warszawg
bedzie wynosit 80% poziomu zuzycia z 2007 r.,
czyli 22 715 545 MWh

Co najmniej 20% zuzycia energii bgdzie stanowic¢ energia z OZE

Zostang zrealizowane dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace poszanowania energii

Zrodto: L. Drogosz, Droga do niskoemisyjnej Warszawy, Biuro Infrastruktury Miasta Stotecz-
nego Warszawy, Warszawa 2011, s. 6.

gaz), pojazdow hybrydowych oraz autobusow o napedzie elektrycznym do zbiorowe-
go transportu miejskiego. W ramach wsparcia zrownowazonej mobilnosci miejskiej
zaktada poszerzanie i funkcjonalng integracj¢ systemu $ciezek rowerowych i traktow
pieszych z systemem zbiorowego transportu migjskiego (obecnie Warszawa posiada
270 km $ciezek rowerowych). Bardzo interesujaca inicjatywa jest rowniez wdrazany
przez Warszawe program modernizacji o$wietlenia ulicznego do 2018 r. na bardziej
efektywne energetycznie (program zaktada redukcjg kosztow pradu o okoto 8 min zt
w ciagu roku, zmnigjszenie o 20,5 tys. ton CO, w skali roku). Z innych dziatan war-
to wspomnie¢ chocby o uprzywilejowaniu transportu publicznego (tramwaj, metro,
SKM) i dalszym wprowadzaniu tzw. bus pasdéw oraz realizacji Planu dziatan na rzecz
zrownowazonego zuzycia energii dla Warszawy w perspektywie 2020 r. w zakresie
kompleksowej termomodernizacji i opomiarowania budynkéw miejskich. Do inwesty-
cji z zakresu tzw. Smart-buildings nalezy wprowadzenie w ramach planowania prze-
strzennego do planow miejskich, planu niskoemisyjnego osiedla o wysokich rygorach
energetycznych ze znacznym ograniczeniem transportu indywidualnego (etap eksper-
tyzy formalno-prawnej, koncepcji funkcjonalno-technicznej i ekspertyzy merytorycz-
nej — proba stworzenia zachet dla prywatnych deweloperéw do tego typu koncepcji
— pilotazowe ,,smart osiedle”). Efektownym przyktadem implementacji elementéw
smart cities jest takze wdrozony w Warszawie pilotazowy program gospodarowania
energia w obiektach o§wiatowych trzech warszawskich szkét podstawowych o nume-
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rach 32, 210, 158: z pelnym opomiarowaniem i automatyka, internetowym monito-
ringiem i systemem dynamicznego zarzadzania parametrami energii, wody i ciepta za
posrednictwem aplikacji WWW?2,

Podsumowanie

Wspotczesne miasto europejskie, by generowac rozwoj, musi postawic¢ na in-
nowacyjnosc¢ i kreatywnos¢. To te czynniki decyduja o wzroscie i konkurencyjno-
$ci osrodka miejskiego. Innowacyjno$¢, w czym utwierdza nas analiza europejskiej
strategii, jest dzi§ kreowana przez komercjalizacje wiedzy i know how z zakresu
technologii §rodowiskowych (dziatania zwigzane z podejsciem proadaptacyjnym
do zmian klimatycznych), zarzadzania energia (kryzys energetyczny, zblizajacy si¢
koniec ery paliw kopalnych), ale rowniez partycypacjg obywatelska umozliwiajaca
— poprzez §wiadome wspotuczestnictwo mieszkancow w zarzadzaniu wspotdzielona
przestrzenia miejska — stopniowy wzrost jakosci zycia catego ,,organizmu” miejskie-
go. Wszystkie te elementy stanowia o poziomie atrakcyjnosci miasta jako miejsca
do zycia oraz inwestowania. Miasto zrownowazone, w ktorym funkcjonuje skutecz-
na energooszcze¢dna, monitorowana infrastruktura umozliwiajaca stabilnos¢ zycia
i dziatania w dtugim okresie, z perspektywa optymalizacji i zmian zwigkszajacych
efektywnos$¢ jej dziatania, to miasto, w ktorym chce sig zy¢, pracowaé i inwestowac.
Synonimem niezawodnosci i sprawnosci dziatania precyzyjnych mechanizmow jest
przystowiowy szwajcarski zegarek. Smart city ma by¢ witasnie takim szwajcarskim
zegarkiem w ramach systemow miejskich, niezawodnym, skutecznym, zintegrowa-
nym systemem wyzwalajacym rzeczywisty efekt synergii, generowany z fuzji dzia-
fan o$rodkow administracyjnych, naukowych, sektora przedsigbiorstw i zaangazo-
wania spotecznego.

Wedlug autora postawiona na wstgpie hipoteza mowiaca, ze koncepcja smart
cities to kierunek rozwoju umozliwiajacy stworzenie konkurencyjnego miasta atrak-
cyjnego dla jego mieszkancow i inwestorow jest prawdziwa. Przedstawiona analiza
wskazuje jednoznacznie na obrany kierunek rozwoju miast europejskich, ktore kon-
kurencyjnos¢ maja budowa¢ na wiedzy i nowoczesnych technologiach, przy zacho-
waniu zasady zrownowazonego rozwoju. Jezeli dodamy do tego nowe perspektywy

2 L. Drogosz, Droga do niskoemisyjnej Warszawy, Biuro Infrastruktury Miasta Stotecznego Warsza-
wy, Konferencja Smart Cities — Inteligentne Miasta, 1 marca 2011, Warszawa 2011, s. 2-3, 20-21.
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finansowania projektow zauwazymy, ze smart cities przestaje by¢ jedynie alternaty-
wa, czy jedna z wielu koncepcji rozwoju. Smart cities jest po prostu koniecznoscia.
Miasta, ktore chca by¢ konkurencyjne, chca odnotowywacé wzrost musza by¢ coraz
bardziej smart. Za kilka lat tylko tam bedziemy chcieli zy¢, pracowac i realizowaé
ambitne projekty, ktorych wyznacznikiem bedzie kreatywno$¢ i innowacje. Smart
cities to zatem koncepcja europejskiego miasta przysztosci, ktore jest interesujace
zaréwno ze wzgledu na holistyczne podejscie integrujace wiele aspektow w jednym
innowacyjnym podejsciu, jak rowniez ze wzgledu na realne korzysci generowane
przez implementacje omawianych elementow w praktyce funkcjonowania miast.
Z uwagi zatem na biezacy aspekt poruszanego tematu pojgcie smart cities, w szer-
szym ujeciu w literaturze funkcjonuje od niedawna, jest to temat, ktory szczegdlnie
w zakresie analizy wplywu efektow wdrazania jego elementow na rzeczywisty roz-
woj miast i ich przeobrazenia powinien by¢ interesujacym obszarem dla dalszych
poszerzonych badan.
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CONCEPT OF SMART CITIES IN BUILDING THE COMPETITIVENESS
OF MODERN CITY

Summary

The development of the modern city in the era of globalizing markets and the conti-
nuing need to compete is no longer progress of industrial centers based on large capital and
energy absorbing industries or services, in which the weight, quantity or size have played
a central role. Modern European city to generate development must focus on innovation and
creativity. It is these factors affect the growth and competitiveness of the urban center. The
modern city is a new, dynamic, living organism, where knowledge, information, technology
and optimization are giving its competitive position in the country and internationally. Today
the city is to be a modern laboratory for innovation and creative activities that generate added
value and also a friendly place to live for its residents. Article based on a review of European
documents, branch literature, and selected urban experience, shows the concept of smart
cities in building the competitiveness of today’s urban centers. The paper presents arguments
supporting the idea that smart cities is the direction that allows to create a competitive city
attractive to its residents and investors.

Keywords: smart cities concept, development, sustainable development, smart growth, in-
novation, creativity, knowledge transfer, competitiveness, urban development,
European Union, Europe 2020 Strategy, the Lisbon Strategy, SET-Plan, The
Covenant of Mayors, green technologies



