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Streszczenie

Inteligentne specjalizacje (IS) jako nowy instrument polityki spojnosci UE zo-
bowiazuja regiony panstw czionkowskich do wybrania obszaréw, w ktérych chceg sig
specjalizowaé i podnosi¢ swa konkurencyjnosé. Celem artykutu jest przedstawienie
doswiadczen regionéw Polski Wschodniej w zakresie identyfikacji i wdrozenia in-
teligentnych specjalizacji. W artykule oméwiono podstawy teoretyczne koncepcji in-
teligentnych specjalizacji, pokazano ich miejsce w dokumentach strategicznych na
poziomie krajowym w Polsce, a takze zarysowano postgpy pieciu regionéw Polski
Wschodniej w zakresie zdefiniowania i implementacji inteligentnych specjalizacii.

Stowa kluczowe: inteligentna specjalizacja, region, Polska Wschodnia

Wprowadzenie

Wraz z perspektywa finansowa 2014-2020 UE wprowadzita nowy instru-
ment — strategie innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji (strategie RIS3),
jako zintegrowane, lokalne programy transformacji gospodarczej, ktérych ce-
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lem jest m.in.: 1. ukierunkowanie wsparcia w ramach polityki 1 inwestycji na
kluczowe wyzwania w celu zapewnienia rozwoju opartego na wiedzy, 2. wyko-
rzystanie mocnych stron, przewagi konkurencyjnej 1 potencjatu doskonatosci
kazdego regionu/kraju, 3. wspieranie innowacji technologicznych 1 stymulowa-
nie inwestycji w sektorze prywatnym'. Inteligentna specjalizacja (IS) oznacza
koncentracje dziatan 1 $rodkéw finansowych na ograniczonej liczbie prioryte-
tow badawczo-rozwojowych 1 innowacyjnych niezbgednych do rozwoju waz-
nych dla regionu obszarow dziatalnosci gospodarczej, prowadzac do wzrostu
produktywnosci zasobow 1 dywersyfikacji struktury gospodarczej. Identyfikacja
inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym stanowi warunek ex-ante
w ubieganiu si¢ o srodki w ramach polityki regionalnej UE. Poszczegdlne re-
giony UE na poziomie NUTS 2, znajdujace si¢ na réznym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego 1 technologicznego, podjety si¢ okreslenia IS na pod-
stawie metodologii proponowanej przez Komisj¢ Europejska.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie doswiadczen pigciu najsta-
bigj rozwinigtych gospodarczo wojewodztw Polski Wschodniej: warminsko-
-mazurskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego i lubelskiego
— w zakresie identyfikacji 1 pierwszych krokow w implementacji inteligentnych
specjalizacji. Realizacja gldéwnego celu pracy jest zwiazana z osiagnigciem na-
stepujacych celow szczegdtowych: zarysowanie koncepcji inteligentnych spe-
cjalizacji 1 okreslenie miejsca IS w dokumentach strategicznych w Polsce oraz
przedstawienie wojewddztw Polski Wschodniej z akcentem potozonym na iden-
tyfikacj¢ 1 implementacje IS.

1. Koncepcja inteligentnych specjalizacji i jej miejsce w dokumentach strategicz-
nych w Polsce

Inteligentne specjalizacje stanowia kluczowe pojgcie strategii Europa 2020
opartej na inteligentnym i zréwnowazonym wzroscie sprzyjajacym wlaczeniu
spotecznemu; w konsekwencji ich identyfikacja na poziomie krajowym i regio-
nalnym stanowi warunek ex-ante dla programéw polityki spojnosci UE w per-
spektywie finansowej 2014-2020.

' Komisja Europejska, Strategie innowacji krajowych/regionalnych na rzecz inteligentnej

specjalizacji (RIS3), 2013, http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/
smart_specialisation pl.pdf (15.10.2014).
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Stanowigc element nowej polityki przemystowej, koncepcja inteligentnych
specjalizacji zostala wypracowana w 2009 roku przez grupe ekspertéw dla Ko-
misji Europejskiej, ktérej celem bylo znalezienie alternatywy w UE dla inwe-
stycji publicznych w wiedze 1 innowacje zbyt mocno dedykowanych gldwnie
takim sektorom, jak ICT, nanotechnologia czy biotechnologia®. Podstawy teore-
tyczne inteligentnych specjalizacji sa zawarte w klasycznych teoriach wzrostu
gospodarczego (teoria podziatu pracy A. Smitha) i w teoriach specjalizacji han-
dlu. W koncepcji IS widoczne sg najnowsze nurty myshi ekonomicznej od eko-
nomii ewolucyjnej do ekonomii aglomeracji, a takze wkiad badan z zakresu
ckonomiki przemystu (efekty zewngtrzne Marshalla, dystrykty przemystowe,
elastyczna specjalizacja — Piore 1 Sabel) 1 neoklasycznej ekonomiki przestrzen-
nej (Venables i Krugman)®.

W procesie inteligentnych specjalizacji chodzi o wskazanie nowych obsza-
row aktywnosci gospodarczej (a nie sektorow) na poziomie regionalnym lub
krajowym dla wlasciwego wykorzystania szans rynkowych 1 technologicznych
oraz budowy przewagi konkurencyjnej na poziomie regionalnym®. W ramach IS
powinien by¢ zastosowany oddolny przedsiebiorczy proces odkrywania, ucze-
nia si¢, w trakcie ktorego aktorzy regionalni zaangazowani w dzialania innowa-
cyjne wspolnie wskaza potencjalne obszary doskonalosci w regionie. Chodzi
o koncentracj¢ zasobow w kilku obszarach dla osiagni¢cia masy krytycznej
i efektow skali, a takze o identyfikacj¢ oryginalnych dla danego regionu inteli-
gentnych specjalizacji, by uniknaé sytuacji, w ktdrej kazdy region posiada liste
podobnych IS’.

Dla utatwienia wladzom regionalnym procesu identyfikacji i implementa-
cji inteligentnych specjalizacji opracowano Sciezke projektowania strategii
RIS3 sktadajaca si¢ z nastepujacych szesciu etapow:

» QECD, Innovation-driven Growth in Regions: the Role of Smart Specialisation, Paris,

OECD Publishing 2013, s. 11.

® Tamze, s. 18; R. Camagni, R. Capello, Regional innovation patterns and the EU re-

gional policy reform: toward smart innovation policies, ,,Growth and Change” 2013, t. 44.2,
s. 358.
4

s. 55-56.
5

D. Foray, Economic fundamentals of smart specialisation, ,,Ekonomiaz” 2013, nr 83.2,

Tamze, s. 57.
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— analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji,

— zaangazowanie interesariuszy w proces strategiczny i poczucie odpo-

wiedzialnosci za jego przebieg,

— wypracowanie wspolnej wizji przyszlosci regionu,

— okreslenie priorytetow,

— zdefiniowanie wspdlnego zestawu polityk, map drogowych i planu

dziatan,

— uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny®.

Zgodnie z wytycznymi KE Polska zidentyfikowala inteligentne specjaliza-
cje na poziomie krajowym i regionalnym. Ogélne ramy strategiczne dla krajo-
wych inteligentnych specjalizacji w Polsce zawiera Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska” (SHEG), spojna z unijna stra-
tegia rozwoju Europa 2020 oraz zapisami sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020. Dokumentem wykonawczym do SIIEG jest Program Rozwoju
Przedsiebiorstw do 2020 roku, ktoéry zawiera kompleksowy katalog instrumen-
tow wsparcia rozwoju innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci w Polsce. Jego inte-
gralna czg$¢ stanowi Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS).

Punktem wyjscia do okreslenia krajowych inteligentnych specjalizacji
w Polsce byly dwa kluczowe dokumenty w obszarze prac naukowo-badaw-
czych 1 innowacyjnosci: Foresight technologiczny przemyshi — InSight2030,
oraz Krajowy Program Badan. Po konsultacjach spolecznych i spotkaniach
z przedstawicielami poszczegdlnych branz wytypowano ostatecznie osiemna-
Scie krajowych inteligentnych specjalizacji ujetych w pigciu dziatach tematycz-
nych: zdrowe spoteczenistwo, biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna
i $rodowiskowa; zréwnowazona energetyka; surowce naturalne i gospodarka
odpadami oraz innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu hory-
zontalnym).

Wdrazanie Krajowej Inteligentnej Specjalizacji odbywaé si¢ bedzie za-
réwno przez realizacje programéw krajowych (np. projekty NCBiR, PARP), jak
i przy wykorzystaniu srodkéw unijnych w ramach programdéw operacyjnych,
gtéwnie Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Ponadto planuje sig
uruchomienie dodatkowych programéw dla przedsiebiorcow, dedykowanych
rozwojowi inteligentnych specjalizacji.

¢  Komisja Buropejska, Przewodnik Strategii Badar i Innowacji na rzecz inteligentnej spe-

cjalizacji (RIS3), Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 29.
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W Polsce przyj¢to zasadg, ze krajowe inteligentne specjalizacje nie sq trak-
towane jako nadrzedne w stosunku do specjalizacji okreslanych na poziomie
regionalnym. Stopien zaawansowania prac nad okresleniem tych ostatnich jest
zroznicowany. Warto jednak podkresli¢, ze wylonione niezaleznie na obu po-
ziomach specjalizacje sa zbiezne, co moze $wiadczy¢ o tym, ze oba podejscia
wskazaly na rzeczywiste specjalizacje, ukierunkowane na rozwdj gospodarki
catego kraju. W celu zapewnienia wlasciwego rozwoju poszczegoélnych regio-
néw za konieczne uwaza si¢ wymian¢ doswiadczen na poziomie krajowym
i regionalnym oraz przeprowadzanie wspdlnego procesu monitorowania i aktu-
alizacji’.

2. Charakterystyka wojewddztw Polski Wschodniej

Nowy paradygmat polityki innowacyjnej opiera si¢ na zintegrowanym po-
dejsciu terytorialnym, ktére zaklada wykorzystanie endogenicznego potencjatu
regionow, zasobow terytorialnych i wiedzy; realizacj¢ interwencji odpowiadaja-
cych na wyzwania rozwojowe oraz dostosowanie do uwarunkowan lokalnych.
Do podstawowych elementéw endogenicznych warunkujacych procesy inno-
wacyjne w Polsce Wschodniej naleza: ujemne saldo migracji catego obszaru
(najwyzsze w lubelskim 1 swigtokrzyskim), wyraznie nizszy od sredniej krajo-
wej wskaznik urbanizacji (najnizszy w podkarpackim 1 swigtokrzyskim) oraz
bardzo wysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie, czgsto dwukrotnie przekra-
czajacy $rednia dla kraju (najwyzszy w lubelskim i podlaskim)®.

Wojewodztwa Polski Wschodniej to regiony o najnizszym poziomie PKB
per capita. W 2011 roku najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowano w $wigto-
krzyskim — 74,5% s$redniej dla Polski, najnizsza — 67,6% — w podkarpackim.
Niski poziom PKB per capita sugeruje niska wydajnos¢ pracy i potwierdza
utrzymujacy sie niski poziom rozwoju gospodarczego tego obszaru. Ocena
wzrostu gospodarczego analizowanych wojewddztw przeprowadzona na pod-

7 Ministerstwo Gospodarki, Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS). Dokument przyje-

ty 8 kwietnia 2014 r., www.mg.gov.pl/files/upload/15049/Krajowa%?20inteligentna% 20specjaliza
cia.pdf (15.10.2014).

¥ W.M. Gaczek, M. Matusiak, Innowacyjnosé gospodarek wojewddztwa Polski Wschod-

niej — ocena, znaczenie, perspektywy. Ekspertyza wykonana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego na potrzeby aktualizacji Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020, Poznan 2011, s. 17.
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stawie zmian PKB per capita w latach 2004-2011 potwierdza coroczny wzrost
wskaznika, w wiekszosci wojewodztw jednak nizszy od Sredniej krajowej. Je-
dynym wojewoddztwem, w ktdérym $rednia dynamika PKB per capita nieznacz-
nie przekroczyla $rednia warto$¢ dla Polski, byto podkarpackie (4,7%). Najniz-
sza dynamika charakteryzowalo si¢ podlaskie (3,1%). Istotne réznice utrzymuja
si¢ rowniez w wydajnosci pracy liczonej jako WDB na jednego zatrudnionego.
Najwyzsza, odnotowana w 2011 roku dla warminsko-mazurskiego, wyniosta
84,8 tys. 71 1 stanowila zaledwie 65% wydajnosci pracy regionu stolecznego.
Najnizsza odnotowano w lubelskim i podkarpackim — odpowiednio 67,2 tys. zt
i 67,7 tys. zt’. Roznice w wydajnodci pracy sa powiazane ze struktura gospo-
darki, ktéra mozna okresli¢ jako tradycyjna, charakterystyczna dla regiondéw
stabo rozwinigtych, gdzie udzial rolnictwa, lowiectwa, lesnictwa i rybactwa jest
znacznie wyzszy niz w regionach wysoko rozwinigtych'.

Duze znaczenie dla procesdw innowacyjnych ma poziom uprzemystowie-
nia regionow. W latach 2004-2011 w trzech z pigeciu badanych wojewddztw:
lubelskim, podlaskim i warminisko-mazurskim, przemyst dostarczal mniej WDB
niz srednio w Polsce. Na koniec analizowanego okresu jedynie w podkarpackim
i §wigtokrzyskim przemyst stanowit ponad 25%"". Dodatkowo wzrostowi inno-
wacyjnosci nie sprzyja niska gestos¢ podmiotdéw gospodarczych. W 2013 roku
w kazdym z analizowanych regiondéw liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci byta nizsza od s$redniej krajowej
(1057 w 2013 roku). Najwyzsza gestos¢ odnotowano w §wietokrzyskim 1 war-
minsko-mazurskim — odpowiednio 866 1 845, najnizsza w podkarpackim — 750.

Analiza wskaznikéw innowacyjnosci potwierdza niski potencjatl 1 slabag
pozycje innowacyjna regionéw Polski Wschodniej. Wyjatek w grupie analizo-
wanych regiondéw stanowi wojewodztwo podkarpackie. W 2011 roku jedynie
tam udziat naktadéw B + R w relacji do PKB przekroczyt srednia krajowa 1 wy-
niést 0,95% PKB. Najnizsze wydatki charakteryzowaly $wigtokrzyskie
(0,38% PKB) i podlaskie (0,41% PKB). Podobnie w §wigtokrzyskim odnoto-
wano najnizszy udzial oséb zatrudnionych w B + R wsrdd pracujacych ogoétem.
W 2012 roku wynidst on zaledwie 0,14%, przy $redniej krajowej na poziomie
0,89%. Takze w przypadku tego wskaznika liderem okazato si¢ podkarpackie

°  Brak Danych Lokalnych GUS, Rachunki regionalne, www.stat.gov.pl (20.10.2014).
1 W.M. Gaczek, M. Matusiak, Innowacyjnosé gospodarek.. ., s. 20.
! Brak Danych Lokalnych GUS...
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(0,87%). Jedynie w przypadku lubelskiego udziat studentéw szkdt wyzszych
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci zblizyl si¢ do sredniej krajowej i wyniost
niemal 400. Najnizszy wskaznik charakteryzowal §wigtokrzyskie 1 warminsko-
-mazurskie — odpowiednio 2661 272.

3. Identyfikacja inteligentnych specjalizacji w regionach Polski Wschodniej

Poszczegolne regiony Polski Wschodniej rozpoczety realizacje procesu in-
teligentnej specjalizacji zgodnie z etapami zaproponowanymi w podrgczniku
RIS3'%. Metody identyfikacji IS na poziomie regionalnym, a takze postepy
w ich implementacji i narz¢dzia oceny i1 ewaluacji, zaprezentowano w tabeli 1.
W wigkszosci analizowanych przypadkéw w identyfikacji IS wykorzystano
analiz¢ endogenicznych potencjatéw rozwojowych regionu. Jedynie w woje-
wodztwie swigtokrzyskim w wytypowaniu IS poshuzono si¢ metoda foresightu.
Najwigksze postgpy we wdrazaniu IS mozna zauwazyé w wojewddztwach
swigtokrzyskim, warminsko-mazurskim i podlaskim. We wszystkich analizo-
wanych regionach okre$lono podstawowe zalozenia systemu monitorowania
strategii. W wojewddztwie podlaskim planuje si¢ dodatkowo utworzenie Re-
gionalnego Obserwatorium Terytorialnego, stanowigcego element strategiczne-
go zarzadzania rozwojem regionu.

Tabela 1. Identyfikacja i implementacja IS w regionach Polski Wschodnigj

Region Metody identyfikacji IS POSE%;Z;;?I? Zaniu ; Eﬁiﬁ%ﬁf&%ﬁ?ﬁ%s
1 2 3 4

Identyfikacja 1. endoge- Zakoniczenie konsultacji | Okreslono zestaw
nicznych potencjatéw roz- spolecznych projektu wskaznikéw monitoro-
wojowych; 2. specjalizacji Regionalnej Strategii wania strategii w regio-
naukowej i technologicznej | Innowacji Wojewddz- nie oraz sposéb ewalu-
regionalnych uczelni i jed- twa Lubelskiego do acji strategii.
nostek badawczo-rozwojo- 2020 roku — sierpien Realizacja kamieni
wych i 3. gléownych kierun- | 2013 roku. milowych okreslona

. koéw ksztalcenia kadr na po- na rok 2018.

Lubelskie

ziomie szkolnictwa wyz-
szego, a dalej definicja ob-
szaréw IS regionu.

IS konsultowane z eksper-
tami zewngtrznymi i wew-
netrznymi w regionie, a tak-
ze w ramach debat regio-
nalnych.

2 Komisja Europejska, Przewodnik Strategii Badat....
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1 2 3 4
Wybdr inteligentnych spe- Konsultacje spoleczne Ocena dynamiki zmian
cjalizacji na bazie atutow »Regionalnej Strategii wskaznikéw oraz pozy-
regionalnych i zasobéw en- | Innowacji Wojewddz- cji wojewddztwa bedzie
dogenicznych, a takze na twa Podkarpackiego na przeprowadzana mini-
Podkarpackie bazie przedsigbiorstw i ba- lata 2014-2020 na rzecz | mum raz w roku (meto-
dawczo-rozwojowej obec- inteligentnej specjaliza- | da Perkala). Uzupelnie-
nie i w przyszlosci. cji (RIS3)” zakonczone nie — badania ilosciowe
we wrzesniu 2013 roku. | ijakosciowe aktorow
RSL
Diagnoza potencjatu regio- 9.09.2013 roku — przy- System monitorowania
nu, zaangazowanie licznych | jecie Projektu zaktuali- strategii elementem
interesariuszy w regionie. zowanej Strategii szerszego monitorowa-
Rozwoju Wojewddztwa | nia polityki rozwoju.
Podlaskiego do roku Planowane jest otwar-
. 2020 przez Sejmik cie Regionalnego Ob-
Podlaskie Wojewoddztwa Podla- serwatorium Teryto-
skiego. rialnego.
Ograniczona liczba
wskaznikéw monitoro-
wania celow strategicz-
nych.
Wybdr IS na bazie zlecone- | ,,Strategia Badan Monitoring skoncen-
g0 zZewngtrznie opracowa- i Innowacyjnosci trowany na: mierzeniu
nia eksperckiego. Diagnoza | (RIS3). Od absorpcji do | postgpu prac, mierzeniu
potencjalu innowacji w re- rezultatow — jak pobu- osigganych efektow
gionie, foresight, konsulta- dzi¢ potencjal woje- (cele operacyjne) oraz
cje spoteczne z aktorami wodztwa swigtokrzy- pomiarze Wp%ywu (cel
L . regionalnymi. skiego 2014-2020+" strategiczny). Swigto-
Swigtokrzyskie y - przngQta 24.02.2014 krzysl%a Ra}(/i)a Innowa-
roku przez Sejmik cji, jako organ monito-
Wojewddztwa Swigto- rujacy RIS3, raz na dwa
krzyskiego. lata dokona przegladu
nadrzgdnych celow
procesu strategicznego
RIS3.
Aktualizacja dokumentow »Strategia rozwoju Monitorowanie na pod-
strategicznych na poziomie spoleczno-gospodarcze- | stawie Systemu Moni-
regionalnym. Konsultacje go wojewddztwa war- torowania Strategii dla
spoleczne z aktorami mifsko-mazurskiego do | Strategii rozwoju
regionalnymi. roku 2025” przyjeta spoleczno-gospodar-
Ly przez Sejmik Wojewo- czego wojewddztwa
mziT;lslls(i{e o dztwg ‘Warmitisko-Ma- warmifisko-mazurskie-
zurskiego 25.06.2014 go do roku 2025.
roku. Ewaluacja on-going
Strategii przewidziana
na rok 2018/2019,
a ewaluacja ex-post —
na rok 2026.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na postawie regionalnych dokumentéw strategicznych i A. Rogut,
B. Piasecki, NPF — wdrozenie wynikow. Identyfikacja zewnetrznych i wewnetrznych uwarunko-
wan inteligentnej specjalizacji regionéw w oparciu o metody warsztatowe. Sprawozdanie kofco-
we z warsztatow, GIG, Lodz 2013.
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IS wybrane w poszczegoélnych regionach Polski Wschodniej przedstawio-
no w tabeli 2. Cztery spo$rod nich, tj. ICT 1 multimedia, biogospodarka, zdrowa
zywno$¢ oraz medycyna i turystyka zdrowotna, zostaly wytypowane dwukrot-
nie. Najmniej, bo zaledwie dwa obszary inteligentnych specjalizacji, zidentyfi-
kowano w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 2. Inteligentne specjalizacje w regionach Polski Wschodnigj

S
3 5
.8 ©
< 2 g ?g g g o >
=] (1 R3] © = o 4{73 < -1 2z
= | =2 e | — 9 < | 5
. AR N R - I R I N R - -
Region/ g 2 é ig D g %* E < £ S| = QE)
inteligentne =l B _% N E 2l ol E|lg| E 2 2| & ;50
specjalizacie | E| S| 2 | 2 = & 2| 2 21 2] | 5]: 2| 0o
A =z EE | gl =5 ¢ g <
SRR RS g S el 2| &=
~ g (<J =
& S
=) -
Lubelskie X | X X X 4
Podkarpackie X X X 3
Podlaskie X X 2
Swigtokrzyskie X X X X 4
Warminsko- X X x| 3
-mazurskie
Ogodlem 2 12| 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow strategicznych.

Zgodnie z zaleceniami Banku Swiatowego w wojewddztwach Polski
Wschodniej wigkszy nacisk powinno si¢ polozy¢ na implementacj¢ RIS3, za-
planowanie narzedzi i funduszy oraz powigzanie monitoringu z dzialaniami
zmierzajacymi do jej realizacji. Dotyczy to w szczegdlnosci wojewodztwa lu-
belskiego 1 podlaskiego. Kolejne rekomendacje dotycza wyjasnienia udziatu
poszczegdlnych interesariuszy w poczworne] helisie (quadruple helix), po-
twierdzenia ich realnego wplywu na formutowanie strategii oraz dolozenia sta-
ran, aby partnerstwo zbudowane w czasie tworzenia strategii byto kontynuowa-
ne réwniez w fazie jej wdrazania (warminsko-mazurskie, $wigtokrzyskie, pod-
karpackie). Nalezatoby réwniez upewnic si¢, ze urzedy marszatkowskie dyspo-
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nuja zasobami pozwalajacymi na realizacj¢ celow i dziatan przewidzianych
w strategiach'.

Podsumowanie

W artykule zarysowano koncepcj¢ inteligentnych specjalizacji definiowa-
nych jako koncentracja dziatan i srodkdéw finansowych na ograniczonej liczbie
priorytetow badawczo-rozwojowych 1 innowacyjnych niezbednych do rozwoju
waznych dla regionu obszardéw dzialalno$ci gospodarczej, a jednoczesnie jako
kluczowego pojecia strategii Europa 2020. Okre§lono miejsce inteligentnych
specjalizacji w dokumentach strategicznych w Polsce, przedstawiono ponadto
wojewddztwa Polski Wschodniej, biorac pod uwage ich poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i wybrane wskazniki w zakresie innowacyjnosci, omo-
wiono tez zagadnienie identyfikacji 1 implementacji inteligentnych specjalizacji
w tychze wojewodztwach.,

Regiony Polski Wschodniej, cechujace si¢ najstabszymi wskaznikami spo-
teczno-gospodarczymi w Polsce, zgodnie z wytycznymi KE zidentyfikowaly
inteligentne specjalizacje i sq na etapie ich implementacji. Wskazane zostaty
takze narzgdzia oceny i monitorowania IS. Najblizsze miesiace pokaza, czy IS
zostaly wybrane w sposob odpowiadajacy potencjatowi endogenicznemu po-
szczegblnych regiondw i czy beda one w stanie budowaé konkurencyjnos¢ re-
gionalna.
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EXPERIENCE OF SELECTED POLISH REGIONS IN THE IDENTIFICATION
AND IMPLEMENTATION OF SMART SPECIALISATIONS

Abstract

In the context of smart specializations (SS) as a new instrument of the EU
cohesion policy regions are to identify areas of specializations in which they want to
excel and build its competitiveness. The aim of the paper is to provide the experience of
region of Eastern Poland in the identification and implementation of smart
specializations. In the paper a theoretical background of smart specialisations and the
place of SS in strategic documents in Poland are discussed, followed by the
advancement of 5 regions of Eastern Poland in the selection and implementation of SS.
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