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Streszczenie

W artykule poruszono problematyke konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci regionu
Balkanow Zachodnich na przyktadzie Czarnogéry. Celem ponizszego artykulu jest
wskazanie glownego sektora gospodarki wpltywajacego na wzrost gospodarczy Czarno-
gbry oraz zaproponowanie innowacji w tym sektorze w ramach strategii Europa 2020.
Czarnogora, postrzegana jako lider regionu w negocjacjach akcesyjnych, moze stac sig
przyktadem innowacyjnego podej$cia w wykorzystaniu szans, jakie daje dostgp do
funduszy Instrumentu Pomocy Przedakcesyjnej (IPA), ktérego glownym celem jest
pobudzanie wzrostu gospodarczego oraz wzrost konkurencyjnosci kraju kandydujacego
do Unii Europejskie;j.

Stowa Kkluezowe: konkurencyjnos$¢, innowacyjnos¢, zréwnowazony rozwoj, rozwaj
regionalny, ekonomia

Wprowadzenie

Zdaniem wielu ekspertéw kraje regionu Balkanéw Zachodnich — szcze-
gblnie wyrdzniajaca si¢ na tym tle Czarnogoéra — ambitnie pracuja na rzecz efek-
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tywnej integracji z Unig Europejska. W sktad regionu Batkanow Zachodnich
w kontekscie polityki rozszerzenia Unii Europejskiej wchodza: Chorwacja
— cztonek Unii Europejskiej od 1 lipca 2013 roku, kraje kandydujace — Czarno-
géra, Byta Jugostowianska Republika Macedonii, Serbia, oraz potencjalni kan-
dydaci — Albania, Bosnia 1 Hercegowina, Kosowo. Gospodarka krajow Balka-
néw Zachodnich, szczegolnie regiondw nadmorskich, nie jest wysoce zrézni-
cowana. Rozwoj turystyki i energetyki z odnawialnych zrédet ma szansg staé
si¢ interesujaca nisza tego regionu, w ktorej dzialalno$é gospodarcza moze byé
rozwijana w kontekscie integracji europejskiej, przyciagajac rdwnoczesnie fun-
dusze na badania i rozw0j oraz inwestycje. Wazne jest, aby przez wykorzysta-
nie funduszy Instrumentéw Pomocy Przedakcesyjnej (IPA) wspiera¢ innowa-
cyjno$é i kreowaé rozw6j w sektorze MSP. Celem ponizszego artykulu jest
znalezienie gléwnego sektora gospodarki wptywajacego na wzrost gospodarczy
Czarnogdry oraz zaproponowanie innowacji w tym sektorze w ramach strategii
Europa 2020. Konkurencyjno$¢ w niniejszej pracy bedzie rozpatrywana pod
katem zdolnosci do produkowania dobr i ustug, ktore sprawdza si¢ na rynku
migdzynarodowym, a jego obywatele osiagna rosnaca i trwala poprawg stan-
dardu zycia. Kluczowym czynnikiem konkurowania jest zdolnos¢ do wprowa-
dzania innowacji, stanowiaca warunek do uzyskania trwalej konkurencyjnosci
gospodarki na rynku globalnym'.

1. Konkurencyjno$¢ gospodarki Czarnogory na tle innych panstw regionu Batka-
néw Zachodnich

Rankingi dotyczace konkurencyjnosci poszczegélnych gospodarek w Glo-
balnym Raporcie Konkurencyjno$ci opieraja si¢ na pozycji krajow w Global-
nym Rankingu Konkurencyjnosci (The Global Competitiveness Index), ktory
bierze pod uwage¢ dwanascie podstawowych czynnikéw wplywajacych na kon-
kurencyjnoéé danej gospodarki’: innowacyjno$é, instytucje, infrastrukture, zdol-

' Z. Wysokinska, Konkurencyjnosé w miedzynarodowym i globalnym handlu technolo-

giami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—L06dz 2011, s. 124.

Tejze, Ekspertyza nt. potencjalnych obszarow i dziedzin przewag konkurencyjuych go-
spodarki polskiej, Warszawa 2010, s. 3. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju www.mir.gov.
pl/rozwoj regionalny/Polityka rozwoju/SRK/Ekspertyzy aktualizacja SRK 1010/Documents/
Ekspertyza Prof Wysokinska 08122010.pdf (10.09.2014).


http://www.mir.gov
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nos¢ biznesowa, rozmiar rynku, zdolnos¢ technologiczna, stabilno$¢ 1 otoczenie
makroekonomiczne, sektor ochrony zdrowia i podstawowa edukacje, wyzsza
edukacj¢ 1 ksztalcenie, efektywnos$¢ rynku towarowego, efektywnos¢ rynku
pracy, rozwdj rynku finansowego. Biorac to wszystko pod uwagg, srednia po-
zycja gospodarki Czarnogdry pod wzgledem konkurencyjnosci na tle innych
gospodarek regionu Balkanow Zachodnich w okresie 2009/2010-2013/2014
znajduje si¢ na najwyzszej pozycji (patrz tabela 1).

Tabela 1. Wyniki rankingu krajow regionu Batkanow Zachodnich
w zakresie konkurencyjnosci gospodarki w poszczegéInych latach

Wybrane kraje
regionu Batkanow
Zachodnich
Miejsce w rankingu
wedhug $redniej
Srednia pozycja
w latach 2009/2010—
2013/2014
dla lat 2013-2014
Pozycja w rankingu
dla lat 2012-2013
Pozycja w rankingu
dla lat 2011-2012
Pozycja w rankingu
dla lat 2010-2011
Pozycja w rankingu
dla lat 2009-2010
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" Tutaj skrécona nazwa Bylej Jugostowianskiej Republiki Macedonii

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w raportach: The Global Competi-
tiveness Report 2010-2011, World Economic Forum 2010, s. 16-17, www.weforum.org/reports
(12.09.2014); The Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum 2011,

s. 15, www.weforum.org/reports/ (12.09.2014); The Global Competitiveness Report 2012-2013,
World Economic Forum 2012, s. 13, www.weforum.org/reports (12.09.2014); The Global Com-
petitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum 2013, s. 15, www.weforum.org/reports
(12.09.2014).

Globalny Raport Konkurencyjnosci na podstawie powyzszych czynnikéw
wskazuje wplywajace na konkurencyjnos¢ danej gospodarki etapy rozwoju, na
jakich znajduja si¢ poszczegélne panstwa. Biorac pod uwage PKB per capita
w dolarach, panstwa umieszczane sa w poszczegolnych etapach rozwoju go-
spodarczego wedtug nastepujacej skali’:

> The Global Competitiveness Report 2011-2012..., s. 10.


http://www.weforum.org/reports
http://www.weforum.org/reports/
http://www.weforum.org/reports
http://www.weforum.org/reports
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1) Etap pierwszy rozwoju — PKB per capita ponizej 2000 USD; gospo-
darki opieraja si¢ na takich czynnikach wptywajacych na konkuren-
cyjnos¢, jak: instytucje, infrastruktura, otoczenie makroekonomiczne
oraz ochrona zdrowia. Gospodarki znajdujace si¢ na poziomie przej-
Sciowym pomigdzy etapem pierwszym 1 drugim cechujg si¢ poziomem
rozwoju PKB per capita pomigdzy 2000 a 2999 USD.

2) Etap drugi rozwoju — PKB per capita pomi¢dzy 3000 a 8999 USD; to
gospodarki oparte na wzmacnianiu efektywnosci przez takie czynniki,
jak: efektywno$¢ rynkow pracy oraz towardw, edukacja wyzsza
i ksztalcenie, rozwijanie rynkow finansowych, zdolno$ci technolo-
giczne, zaawansowane pod wzgledem rozwoju rozmiary rynku. Go-
spodarki znajdujace si¢ na poziomie przejsciowym, tj. pomi¢dzy eta-
pem drugim i trzecim, cechujg si¢ poziomem PKB per capita miedzy
9000 a 16 999 USD.

3) Etap trzeci rozwoju — PKB per capita powyzej 17 000 USD; panstwa
zakwalifikowane do trzeciego etapu rozwoju gospodarki cechujg sig¢
wysoka zdolnoscia biznesowa oraz szeroka zdolnoscia do wdrazania
innowacji.

Biorac pod uwage powyzsze kryteria etapu rozwoju panstwa, Czarnogoéra
nie wyrdznia si¢ pod tym wzgledem na tle pozostalych panstw regionu. Wigk-
szo$¢ panstw Balkanéw Zachodnich znajduje si¢ na podobnym, drugim etapie
rozwoju (PKB per capita pomigdzy 3000 a 8999 USD). Jedynie Chorwacja
znajduje si¢ miedzy drugim a trzecim etapem, z PKB per capita powyzej
9000 USD*. Konkurencyjno$é wszystkich gospodarek oparta jest zatem na
wzmacnianiu efektywnosci przez takie czynniki, jak: efektywnos¢ rynkéw pra-
cy oraz towarow, edukacja wyzsza i ksztalcenie, rozwijanie rynkow finanso-
wych, zdolnosci technologiczne, zaawansowane pod wzgledem rozwoju roz-
miary rynku. Powstaje zatem pytanie, co wplywa na PKB poszczegdlnych go-
spodarek (gléwnie gospodarki Czarnogory) i jakie czynniki moga stymulowaé
zwigkszenie rozwoju oraz przejécie gospodarki Czarnogory do kolejnego etapu.

4 Tamze, s. 12; The Global Competitiveness Report 2010-2011..., s. 11; The Global
Competitiveness Report 2011-2012..., s. 11; The Global Competitiveness Report 2012-2013...,
s. 12; The Global Competitiveness Report 2013-2014...,s. 11.
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2. Innowacyjnos¢ gospodarki Czarnogory

Jednym z czynnikow, ktory wplywa na zwigkszenie konkurencyjnosci da-
nej gospodarki, jest wzrost innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ stanowi dos¢ szero-
kie pojecie i nie moze by¢ utozsamiana w bezposredni sposoéb z innowacja.
Pojecie innowacji, zgodnie z definicja J. Schumpetera, w literaturze ekono-
micznej rozumiane jest jako’:

— wdrozenie do produkcji nowego lub udoskonalenie juz istnigjacego wy-

robu,

— wprowadzenie nowej lub udoskonalenie istniejacej metody produkcii,

— otwarcie nowego rynku,

— zastosowanie nowych surowcodw, materiatldw lub potfabrykatow,

— wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

Innowacja zatem moze by¢ w odroznieniu od innowacyjnosci przedmiotem
kupna-sprzedazy. Mozna ja niemal natychmiast zastosowa¢ i wdrozy¢. Inno-
wacja jest podstawa i fundamentem trwalego wzrostu gospodarczego.

Innowacyjnos¢ w odréznieniu od innowacji to zdolnos¢ do trwatego po-
szukiwania 1 wdrazania innowacji. Powinna by¢ ksztaltowana, formulowana
w sposob ciagly 1 permanentny. Odnosi sie zwykle do calej gospodarki. Inno-
wacyjno$é gospodarcza mozna analizowaé na réznych poziomach®: jednostko-
wym, organizacyjnym, regionalnym, krajowym oraz mi¢dzynarodowym. Biorac
pod uwage dane makroekonomiczne, glownie powierzchni¢ Czarnogéry oraz
liczbe ludnosci’, poszukiwanie innowacyjnosci Czarnogéry bedzie analizowane
gléwnie na poziomie krajowym i regionalnym. Trudno jest jednoznacznie okre-
sli¢, co wplywa na innowacyjnos¢ gospodarki na poziomie krajowym i gdzie
poszukiwa¢ innowacji, tak by proces ten byl jak najbardziej efektywny. Inno-
wacyjnos¢ na poziomie krajowym to sprzezone wieloczynnikowe zjawisko,
ktore polaczone w jedna calo$¢ pozwala na jak najwicksza efektywnosé
i zwigkszenie rozmiardw wzrostu gospodarczego, dajac wymierny efekt w po-
staci spodziewanego wzrostu gospodarczego wyrazonego miara Produktu Kra-

A Schumpeter, Teorie rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

& W. Kosiedowski, Przedsiebiorczosé i innowacyjnosé w procesie rozwoju regionéw Eu-

ropy Srodkowo-Wschodniej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Toruf
2013, s. 68.

7 Ludno$¢ Czamogéry w 2012 r. — 621 tys. oséb, powierzchnia — 13 812 km?,

PKB — 3346 mln euro; Montenegro Progress Report COM (2013) 700 final, s. 52.
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jowego Brutto (PKB). Poszukujac branzy, ktdra nalezy stymulowac i pobudzaé
do kreowania innowacyjnosci, tak by wplywy z tego scktora do gospodarki
danego kraju byly jak najwigksze, nalezy zbada¢, ktory sektor daje najwigksze
szanse na wzrost innowacyjnosci przy jednoczesnym wysokim udziale w PKB.

Tabela 3. Wplywy z turystyki oraz ich udzial w Produkcie Krajowym Brutto
krajow regionu Batkanéw Zachodnich

Udziat
Realne .
Wplywy z turystyki do gospodarki PKB Wp]nyOW
poszczegodlnych panstw w min USD w mln z turystyki
Kraj USD w PKB
(%)
Zmiana
2010 2011 2012 2013 2010-2013 2013 2013
rok 2010 =100
Razem wybra-
ne kraje regio-
nu Balkanéow
Zachodnich 12206 (13564 | 12871 [ 13918 114 14 4880 9,6
Albania 1626 1628 1471 1470 90 12 340 11,9
Bosnia
i Hercegowina 594 631 622 689 115 17 830 3,8
Chorwacja 8259 9211 8812 9555 115 57 540 16,6
Czarnogéra 732 862 826 884 120 4430 19,9
Macedonia 197 240 234 267 135 10 220 2,6
Serbia 798 992 906 1053 131 42 520 24

" Tutaj skrécona nazwa Bytej Jugostowianskiej Republiki Macedonii

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w raporcie UNWTO
Tourism Highlights, 2014 Edition, s. 8; Trading Economics,
http://pl.tradingeconomics.com (1.09.2014).

Uwzgledniajac potozenie geograficzne Czarnogdry oraz wielkos¢ tego
panstwa, w pierwsze] kolejnosci nasuwa si¢ konieczno$é poszukiwania innowa-
cyjnosci w kontekscie branzy turystycznej. Na tym etapie nalezy jednak t¢ kon-
cepeje zbadaé za pomoca udziatu wpltywdw do gospodarki Czarnogéry z sekto-
ra turystyki na tle innych panstw regionu. Z danych zawartych w raportach
Swiatowej Organizacji Turystyki, panstwa regionu Batkanéw Zachodnich zano-
towaly w sumie wzrost wpltywow z turystyki do gospodarki regionu o 14%
(w poréwnaniu z rokiem bazowym wpltywy wzrosty z 12 206 mln USD w 2010
roku do 13 918 mln USD w 2013 roku). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Czar-
nogoéra na tle regionu ksztattuje si¢ na srednim poziomie. W 2013 roku, w po-
réwnaniu do roku bazowego 2010, wplywy z sektora turystyki do gospodarki Czar-
nogoéry zwigkszyly sie o 20% (z 732 min USD w 2010 roku do 884 min USD


http://pl.tradingeconomics.com
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w 2013 roku). Wzrost ten jednak na tle innych pafistw regionu utrzymywal si¢
na srednim poziomie. Najwigkszy przyrost w analizowanym czasie odnotowata
Macedonia — wzrost 0 35% (z 197 mln USD w 2010 roku do 267 mln USD
w 2013 roku) oraz Serbia — okolo 30% (wzrost z 798 mln USD w 2010 roku do
1053 mIn USD w 2013 roku) Tylko jeden kraj — Albania — odnotowat w bada-
nym okresie spadek wplywow z turystyki na poziomie 10% (wplywy spadly
z 1626 mIn USD do poziomu 1470 mln USD).

Z punktu widzenia analizy udziatu wplywow z sektora turystyki w ogol-
nym poziomie PKB w calym analizowanym regionie wskaznik ten ksztattowat
si¢ w 2013 roku na poziomie 9,6%. Czarnogora na tle innych panstw regionu
Balkandéw Zachodnich odnotowuje najwigkszy wskaznik na poziomie niemal
20% w 2013 roku. Potwierdza si¢ zatem poczatkowe przypuszczenie, Zze jed-
nym z dominujacych czynnikéw wplywajacych na wzrost gospodarczy Czarno-
gbry jest branza turystyczna. Analogicznie dzieje si¢ w innych panstwach re-
gionu Batkandéw Zachodnich, czyli w Chorwacji 1 Albanii, ktére sa potozone
w podobnym rejonie geograficznym. Czarnogéra powinna zatem poszukiwac
innowacji w sektorze turystyki, tak by wyrozni¢ si¢ na tle regionu i efektywnie
pobudza¢ oraz zwigkszaé wzrost gospodarczy w tej branzy.

3. Innowacja kreujaca wzrost gospodarczy i rozwdj regionu zgodnie z zatozenia-
mi strategii Europa 2020 w kontekscie branzy turystycznej

Czarnogora, jako przyszly cztonek Unii Europejskiej, podobnie jak inne
kraje bedzie zobowiazana do realizacji celow strategii Europa 2020. Dlatego
juz na tym etapie powinno si¢ planowa¢ inwestycje innowacyjne szczeg6lnie na
poziomie krajowym oraz regionalnym, ktore spelniaja cele oraz maja szansg
zwigksza¢ efektywnosé osiagania wskaznikow strategii Europa 2020.

Celem strategii Europa 2020 jest inteligentny, korzystny dla wszystkich
obywateli, zgodny z normami ochrony srodowiska wzrost, ktory przez wdraza-
nie odpowiednich instrumentdéw na szczeblu unijnym, krajowym oraz regional-
nym przyczyni si¢ w efekcie do ozywienia gospodarki europejskiej oraz przy-
gotuje kraje cztonkowskie na wyzwania kolejnego dziesigciolecia®.

¥ Z. Wysokinska, J. Witkowska, Integracja europejska, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2010, s. 17.
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Z punktu widzenia efektywnosci wskaznikow strategii Furopa 2020 zinte-
growane podejscie wladz lokalnych, przedsigbiorcow — gléwnie wiascicieli
obiektow hotelarskich 1 gastronomicznych, ale 1 spotecznosci lokalnych — moze
spowodowac duza efektywnos¢ realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju tury-
styki’. Podstawowym czynnikiem wplywajacym na osiagniecie zatozonych
celow strategii Europa 2020 jest innowacyjne podejscie do zarzadzania infra-
struktura turystyczna'’ i jej wptywem na $rodowisko naturalne. Zdaniem wielu
ckspertow §wiatowym trendem w dziedzinie innowacji infrastruktury turystycz-
nej jest prowadzenie hotelu przyjaznego srodowiskowo (hotelu ekologiczne-
go)"'. W Unii Europejskiej, po dostrzezeniu koniecznosci usystematyzowania
norm dotyczacych certyfikacji obiektéw hotelarskich pod wzgledem zréwno-
wazonego rozwoju turystyki, wprowadzono certyfikat Ecolabel, ktory dedyko-
wany jest branzy turystycznej, a gléwnie — infrastrukturze hotelarskiej. Prowa-
dzenie innowacyjnego hotelu zgodnie z normami Ecolabel to nie tylko zmiany
w postaci zmnigjszenia zuzycia wody dzigki wprowadzeniu perlatoréw wod-
nych czy tez zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej dzigki wprowadzeniu
odnawialnych zrédet energii, ale przede wszystkim nowatorska filozofia zarza-
dzania personelem, ktéra sprzyja ochronie s$rodowiska naturalnego zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Czarnog6rg powszechnie uznaje si¢ za jednego z liderow panstw kandydu-
jacych do Unii Europejskiej. W wigkszosci jest to region nadmorski, gdzie
znaczna czgs¢ Produktu Krajowego Brutto pochodzi z turystyki. MozZna zatem
przypuszczaé, ze dobrze stymulowana innowacyjnos¢ w zakresie turystyki po-

?  Zréwnowazona turystyka jest definiowana jako turystyka respektujaca codzienne zycie

lokalnej udnoéci, regionalne dziedzictwo kulturowe, a przede wszystkim — dbajaca o dobro $ro-
dowiska przy jednoczesnym zapewnieniu komfortowego wypoczynku odwiedzajacym dany
region turystom. UNESCO Sustainable tourism, www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme ¢/
mod16.html (20.02.2014).

1% Infrastruktura turystyczna jest rozumiana gléwnie jako baza hotelowa oraz gastrono-
miczna, ktora stuzy przyjezdzajacym na dany obszar turystom zaspokajaniu ich potrzeb zwiaza-
nych z bierna oraz aktywna turystyka. Instytut Hotelarstwa, Badania i raporty, www.instytut-
hotelarstwa.pl (10.05.2014).

"' R. Dziuba, System certyfikacji , Czysta Turystyka” podstawowe przeslanki decyzji

wdrozeniowej, ,,Gospodarka w Praktyce i Teorii” 2012, nr 2 (31), s. 17.


http://www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme_c/
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zwoli, by kraj ten stal si¢ liderem i przykladem dla innych panstw regionu Bat-
kanow Zachodnich w kontekscie innowacji turystycznych, a szczegélnie
w branzy hotelarskiej.

Prowadzenie hoteli przyjaznych srodowiskowo zgodnie z normami Ecola-
bel powinno obnizy¢ koszty funkcjonowania obiektow o okoto 20%'*. Zaosz-
czedzone w ten sposob pieniadze mozna przeznaczy¢ na dodatkowe inwestycje,
ktore pobudza lokalna 1 regionalng gospodarke. Same normy Ecolabel wymu-
szaja korzystanie z produktéw regionalnych, co juz w pewien sposdb ma szansg
pozytywnie wplynaé na wzrost gospodarczy Czarnogory. Wykorzystujac $rodki
z funduszy instrumentu pomocy przedakcesyjnej IPA, nalezy bra¢ pod uwage
przede wszystkim innowacyjne inwestycje w takich dziedzinach gospodarki,
ktore dadza duza szansg na wykreowanie efektywnego wzrostu gospodarczego,
co przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci kraju
1, w dalszej perspektywie, calego regionu Balkanéw Zachodnich.
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THE ROLE OF INNOVATION AND COMPETITIVENESS IN THE DEVELOPMENT
OF THE WESTERN BALKANS REGIONS ON THE EXAMPLE OF MONTENEGRO

Abstract

The article shows the problem question of competitiveness and innovativeness of
the Western Balkans regions on the example of Montenegro. The purpose of this article
is the search for the main sector of the economy affecting the economic growth of
Montenegro and to propose innovations in this sector within the framework of the
Europe 2020 strategy. Montenegro, which is seen as a leader in the region in the
accession negotiations could become an example of an innovative approach in the use
of the opportunities that gives you access to the funds of the IPA, whose main objective
is to stimulate economic growth and increase competitiveness of the candidate country
to the European Union.
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