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Streszczenie

W artykule podjeto kwestie zwigzane z ekonomig spoteczna, wskazujac, ze jej rozwdj
moze staé si¢ przeciwwagg wobec wspotczesnego rynku pracy, na ktorym wystepuje
zjawisko prekaryzacji. W czesci pierwszej dokonano charakterystyki pojecia prekariatu,
wskazano na jego cechy oraz niekorzys$ci wynikajace z prekaryzacji dla jednostki, zbio-
rowosci i spoteczenstwa jako catosci. W czesci drugiej wskazano na ekonomi¢ spo-
teczng jako t¢ sfere dziatalnosci gospodarczej, ktorej rozwdj jest szansg na tagodzenie
skutkéw neoliberalnych instrumentéw stosowanych na rynku pracy.

Stowa kluczowe: ekonomia spoteczna, prekariat

Wprowadzenie

Ekonomia spoteczna rozwija si¢ z sukcesem takze w polskich warunkach spo-
leczno-gospodarczych, zdobywajac uznanie nawet wsrod dotychczasowych
oponentow, ktorzy coraz czesciej sg sktonni przyznaé, ze ekonomia spoteczna
zarOowno ,,starego”, jak i ,,nowego” typu moze sta¢ si¢ komplementarna wobec
glownego nurtu gospodarki rynkowej. Moze by¢ nie tylko narzedziem rozwig-
zywania konkretnych probleméw spotecznych, lecz takze waznym czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktorym zostanie wypracowany pewien
model przedsigbiorczosci spolecznej. Kwestia ta nabiera szczegélnego znacze-
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nia w obecnej sytuacji spoleczno-gospodarczej, w ktorej przeksztalcenia rynku
pracy generuja znaczne problemy pracownicze.

Ponizszy artykut jest gtosem w dyskusji nad potozeniem coraz szerszej zbio-
rowosci pracownikow funkcjonujacych w réznych formach ,,elastycznego rynku
pracy”. Poshuzono si¢ tu pojeciem prekariatu jako najbardziej adekwatnego do
opisu licznej, a jednoczesnie bardzo zréznicowanej zbiorowosci doswiadczajace;j
skutkéw stabngcej ochrony pracowniczej. Stawia si¢ teze, ze rozwoj ekonomii
spotecznej to ten obszar aktywnosci spotecznej i ekonomicznej, ktéra przynaj-
mniej czesciowo otworzy mozliwosci stabilniejszego zatrudnienia i ostabi wiele
negatywnych konsekwencji generowanych przez obecny rynek pracy.

W artykule postuzono si¢ analizg opisowa i procedurg wyjasniania przyczy-
nowego.

1. Istota funkcjonowania prekariatu

Od kilku lat — m.in. za sprawg publikacji Guy Standinga' — tocza si¢ dysku-
sje nad szczegolnym faktem, jakim jest pojawienie si¢ w przestrzeni spoteczne;j
licznej zbiorowos$ci pracownikdéw pozostajacych poza systemem uznanych przez
dziesigciolecia praw pracowniczych i zwigzanych z nimi zabezpieczen spotecz-
nych. Uprawomocnienie pojecia prekariatu w teorii i krytyce spotecznej wynika
z obserwacji pojawiania si¢ znaczacej linii podziatu spotecznego mogacej przy-
czyni¢ si¢ do generowania ubostwa zagrazajacego stabilnosci spotecznej. Proces
powstania i statego zwiekszania sie zbiorowosci prekariuszy? jest efektem jed-
noznacznego wdrazania neoliberalnego modelu wolnego rynku do wszystkich
wymiaréw zycia spolecznego i gospodarczego, w ktorym nadrzednym celem
staje si¢ ustanowienie regul nakierowanych na maksymalizacj¢ konkurencyjno-
$ci. Koncentruje si¢ tu uwage na konieczno$¢ obnizania kosztow pracy w celu
powstrzymania przedsi¢biorcoOw przed przenoszeniem produkcji i inwestycji do
miejsc bardziej pod tym wzgledem optacalnych, co w zalozeniu miato przeciw-
dziata¢ spowolnieniu wzrostu gospodarczego. Czescig tej koncepcji jest sposob
myslenia o rynku pracy, na ktorym naczelng ideg staje si¢ zwigkszenie jego ela-
stycznosci oraz redukcja zabezpieczen spotecznych postrzeganych jako obcia-
zenie dla pracodawcow. Efektem podejmowanych dziatan stal si¢ dualny rynek

1

G. Standing, The Precariat: The New Dangerous Class, Bloomsbury Academic, London 2011, wydanie pol-
skie: G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2014;
G. Standing, 4 Precariat Charter: from denizens to citizens, Bloomsbury Academic, London—New York
2014.

Pojecie prekariatu powstato z potaczenia stowa (ang.) precarious — niepewny i proletariat — biedna klasa
pracujaca.
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pracy, na ktérym coraz szersze zbiorowosci pracownikow sa pozbawione ostony
socjalnej, takiej, jaka majg pracujacy na standardowych umowach, a takze zwigk-
szanie zyskow silniejszych podmiotow gospodarczych bez przyjmowania przez
nie zobowigzan wobec pracownikow?.

Prekariat funkcjonuje na rynku pracy w warunkach niepewnej, z reguty
nisko ptatnej (ale nie zawsze) i nieobjetej systemem $wiadczen socjalnych pracy.
W literaturze przedmiotu definicje prekariatu oznaczaja: ,,brak pewnosci, stato-
$ci 1 stabilno$ci, chroniczng niemozliwo$¢ przewidzenia przysztosci i nieustanny
Igk, Zze przyniesie ona tylko pogorszenie sytuacji. Jest to kondycja kruchej
i niepewnej egzystencji, na jaka skazana jest spora cze$¢ swiatowej populacji,
rowniez w krajach kapitalistycznego rdzenia. Dotyczy ona ludzi czasowo bezro-
botnych, utrzymujacych si¢ z dorywczych prac, zatrudnianych na krotkotermi-
nowe umowy, migrujacych w poszukiwaniu zarobku, pracujacych na czgsciowe
etaty lub zmuszanych do podpisywania wypowiedzenia in blanco wraz z umowa
o prace (praktyka dos¢ czesta w wielkich korporacjach). Oznacza petne niepew-
nosci i trudne do zaplanowania zycie, w ktorym kilkakrotnie trzeba zmieniac¢
nie tylko miejsce pracy, ale réwniez zawdd, a nawet najlepsze stanowisko straci¢
mozna z dnia na dzien™.

Nie jest celem ponizszego tekstu rozwijanie teorii prekariatu ani czynienie
szczegblowych wyjasnien, ale warto odnie$¢ si¢ tutaj do wielorakich konse-
kwencji, jakie wywotuje to zjawisko. W zamieszczonej tabeli 1 skoncentrowano
uwage na najwazniejszych z nich.

Jak wida¢, liczba niekorzysci dla funkcjonowania spoteczenstw zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i zbiorowym, spotecznym i ekonomicznym,
a zwigzana ze zbiorowoscig prekariuszy — jest znaczaco dtuga i potencjalnie
niebezpieczna.

3 M. Knapinska, Prekariat jako zjawisko wystepujgce na wspdlczesnym rynku pracy w Polsce i Unii Europej-

skiej, ,,Studia Oeconomica Posnaniensia” 2014, vol. 2, nr 7(268), s. 98-99.

4 J. Sowa, Prekariat — proletariat epoki globalizacji, w: Robotnicy opuszczajq miejsca pracy, £.6dz 2010,

s. 106-107, http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1655-jan-sowa--co-to-jest-prekariat.html [dostep
8.04.2015].
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Tabela 1. Konsekwencje prekaryzacji

Spoteczne konsekwencje prekaryzaciji

ostrozno$¢ w zaktadaniu rodziny i podejmowaniu
decyzji prokreacyjnych

wzrost poziomu stresu spotecznego — ryzyko choréb,
uzaleznien, samobdjstw

brak spojnej Sciezki kariery zyciowej i zawodowej

Zwigkszenie niepewnosci spotecznej
i brak stabilizaciji

tendencje migracyjne

stabos$¢ instytucji obywatelskich

wzrost konformizmu spotecznego, zagrozenie
populizmem i ksenofobig

Utrata kapitatu spotecznego i ludzkiego

konflikt pokolen

Wozrost konfliktéw spotecznych konflikt Klas spotecznych

Ekonomiczne konsekwencje prekaryzacji

krétkookresowa perspektywa dziatania zmniejsza
Efektywnos¢ pracy efektywnos¢
niska lojalno$¢ wobec pracodawcy

zmniejszenie wptat — ZUS, NFZ

Wzrost deficytu budzetowego wzrost obcigzen wynikajgcych z polityki spotecznej

ubo6stwo — zwigkszanie transferéw socjalnych
obnizanie potencjatu rozwojowego

niemoznos$¢ uczestnictwa w rynku finansowym (brak
zdolnosci kredytowej)

Nierownosci spoteczne

Psychologiczne konsekwencje prekaryzacji

niemozliwo$c¢ przewidzenia przysztosci, trudnosci
w planowaniu $ciezki zyciowej

utrata poczucia bezpieczenstwa zyciowego,
doswiadczanie braku spotecznego wsparcia

Lek egzystencjalny

tymczasowos$c¢ pracy, zamieszkania
Destrukcja wspolnotowosci problemy w relacjach interpersonalnych —
rodzinnych, towarzyskich, sgsiedzkich

Skutki emocjonalne poczucie bezradnosci i osamotnienia

Zrodto: opracowanie wlasne za: G. Standing, Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2014; J. Urbanski, Prekariat i nowa walka klas, Instytut
Wydawniczy Ksiazka i Prasa, Warszawa, 2014; J. Sowa, Prekariat — proletariat epoki globalizacji,
w: Robotnicy opuszczajq miejsca pracy, 1.6dz 2010, s. 106-107, http://ha.art.pl/prezentacje/39-
edufactory/1655-jan-sowa--co-to-jest-prekariat.html [dostep 8.04.2015].
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2. Ekonomia spoteczna jako szansa dla zmiany warunkéw funkcjonowania
prekariuszy

Majac powyzsze na uwadze, mozna postawic tezg, ze neoliberalny porzadek spo-
leczny niesie powazne konsekwencje spoteczno-kulturowo-ekonomiczne, prowa-
dzi do niebezpiecznego urzeczowienia jednostek, nie daje poczucia stabilizacji,
odrzuca doswiadczenie i wyuczone umiejetnosci na rzecz zdolnosci do uczenia
si¢ i nieustajgcej adaptacji do nowych warunkéw. Warto tu przywotaé Senetta®,
ktory twierdzi jednoznacznie, ze nowy porzadek ekonomiczny to konsekwencje
dla pracy w nowym kapitalizmie, ktora nie przynosi pracownikom, jak mozna by
sadzi¢, wigkszej wolnosci i nie stuzy ich dobru. Nowe reguly postgpowania pro-
wadza do zachwiania stabilizacji i zwickszajg ryzyko funkcjonowania na rynku
pracy ponad akceptowalne mozliwosci psychologiczne jednostki. Wprowadza-
nie nowych metod zarzadzania zwigzanych z reengineeringiem, restruktury-
zacja, elastycznym czasem pracy, ograniczaniem dlugotrwatych zobowigzan
(wszelkich instytucji, w tym panstwa) nie sprzyja podmiotowemu funkcjonowa-
niu w sferze pracy. Praca staje si¢ obszarem, na ktérym jednoznacznie odbija si¢
wadliwy system stosunkow spotecznych, gospodarczych i politycznych oparty,
wbrew gloszonej ideologii merytokratycznej czy wprost egalitarnej, na podtrzy-
mywaniu nierownosci spotecznych®.

Powstaje pytanie, czy w obecnie istniejacych warunkach ekonomicznych,
a zwlaszcza czynionych wyborow politycznych, istnieja mozliwosci przynaj-
mniej ograniczania negatywnych konsekwencji, jakich doswiadczaja prekariu-
sze. Uzasadnione wydaje si¢ poszukiwanie alternatywy dla obecnej sytuacji na
rynku pracy, na ktorym komplementarna sfera aktywnosci spoteczno-zawodo-
wej moze sta¢ si¢ ekonomia spoleczna.

Ekonomia spoteczna to szeroki obszar dziatan daleko wykraczajacy poza sfere
gospodarki, obejmujaca dzialania takze o charakterze charytatywnym czy kul-
turalnym. Spor o jej znaczenie toczy si¢ nieustannie, pomimo ze zatrudnienie
w obszarze ekonomii spotecznej systematycznie wzrasta, podobnie jak jej udziat
w PKB.

Zgodnie z wypracowana polska definicja obszaru ekonomii spotecznej,
a przyjeta w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej, w jej ramach
dziataja podmioty nalezace do czterech glownych grup. Jak stanowi przyjety
dokument, sg to:

5 R. Senett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Wydawnictwo Literac-
kie Muza, Warszawa 2006.
¢ G.Krzyminiewska, Praca w $wietle koncepcji kultury ekonomicznej, ,,Humanizacja Pracy” 2015, nr 1,s. 45-58.
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— przedsigbiorstwa spoteczne, bedace fundamentem ekonomii spotecznej;

— podmioty reintegracyjne stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym, tj. Zaklady Aktywnosci Zawodowej, Warsz-
taty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej;
formy te nie beda w zadnym przypadku przedsigbiorstwami spotecznymi, ale
moga przygotowywac do prowadzenia lub pracy w przedsigbiorstwie spotecznym
lub by¢ prowadzone jako ustuga na rzecz spotecznosci lokalnej przez przedsigbior-
stwa spoleczne;

— podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego, ktére prowadza dziatalnos¢ eko-
nomiczng i zatrudniaja pracownikow, cho¢ ich aktywno$¢ nie jest oparta na ryzyku
ekonomicznym. Sa to organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ odptatna
i nieodptatng pozytku publicznego; podmioty te moga sta¢ si¢ przedsigbiorstwami
spotecznymi, o ile podejmg dzialalno$¢ gospodarcza w pewnym zakresie, pode;j-
mujac rowniez zobowigzania statutowe odnosnie do dystrybucji zysku;

— podmioty sfery gospodarczej, ktore tworzone byty jednak w zwigzku z realizacja
celu spotecznego badz dla ktorych lezacy we wspolnym interesie cel spoleczny jest
racja bytu dzialalno$ci komercyjnej. Sa to podmioty, ktore nie posiadaja wszyst-
kich cech przedsigbiorstwa spotecznego (organizacje pozarzadowe prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej zyski wspieraja realizacje celéw statutowych,
Zaktady Aktywnosci Zawodowej, spotdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie,
pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnos$ciowym)’.

Jak widaé, prawno-organizacyjne ramy ekonomii spotecznej tworzg szero-
kie spektrum dla dziatan, w ktérym spoteczny wymiar gospodarowania moze
obejmowaé znacznie wickszg zbiorowos$¢. Uzasadnione jest stwierdzenie, ze
interesariuszami spotecznego wymiaru gospodarki moga si¢ sta¢ cztonkowie
zbiorowosci prekariuszy. Oznacza to jednak konieczno$¢ pewnej rewizji §wia-
domosci spotecznej zwigzanej z przekonaniem o kierowaniu ,,oferty” ekonomii
spotecznej do $srodowiska wykluczonych, rozumianych wytacznie jako zbioro-
wos¢ pozbawiona kwalifikacji, stabo wyksztatcona, ktora otwarty rynek pracy
nie jest zainteresowany. Pojecie wykluczenia spolecznego w kontekscie preka-
ryzacji jest zdecydowanie szersze, poniewaz obejmuje osoby nie tylko o niskich
kwalifikacjach (lub ich braku), pochodzacych z grup defaworyzowanych (mniej-
szosci etnicznych, niepelnosprawnych itp.), lecz takze osoby z wyksztatlceniem
wyzszym, o znacznych kwalifikacjach i potencjale innowacyjnym. Do nich
nalezg takze osoby o wysokiej randze spotecznej i wykonujace istotne spotecznie
zawody, jak artysci i ludzie kultury, a takze — o czym coraz cze¢$ciej si¢ mowi —

7 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej, http://www.

mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/art,5533,6862,rzad-przyjal-krajowy-program-rozwoju-ekonomii-
spolecznej.html [dostep 10.04.2015].
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moga to by¢ réwniez ludzie nauki. Wspotczesny prekariat tworzg takze ludzie
bardzo mlodzi, ktorzy maja bardzo utrudnione wejscie na rynek pracy i ktorych
niezaleznie od wyksztalcenia i kwalifikacji dotyka uelastyczniony, niepewny
rynek pracy. To wilasnie ta grupa wiekowa ponosi wysokie koszty prekaryzacji,
nie mogac zaplanowac¢ $ciezki kariery zyciowej i zawodowej, jest zbiorowoscia
sktonng do podejmowania decyzji migracyjnych.

Ekonomia spoteczna moze si¢ sta¢ dla tych ,,nowych interesariuszy” atrakcyj-
nym obszarem dzialan, umozliwiajgcym znalezienie miejsca dla wtasnych kompe-
tencji, dajacym szans¢ na realizowanie spotecznie uzytecznych funkcji, ktore na
skomercjalizowanym rynku nie sg doceniane. Najwazniejszym efektem rozwoju
ekonomii spotecznej wydaje si¢ wigc nie tylko redefinicja sposobu gospodarowa-
nia zmierzajgca do realizowania celow spotecznych metodami ekonomicznymi,
dzieki czemu beneficjentami procesu staja si¢ wszyscy uczestnicy tego procesu,
lecz takze zmiana sytuacji na rynku pracy®. Chodzi o to, ze ten segment rynku
pracy daje szans¢ na humanizacjg pracy, co niesie ze sobg wiele zalet mogacych
dowarto$ciowac coraz mocniej sprekaryzowany rynek pracy.

Poprzez analogi¢ do konsekwencji prekaryzacji zawartych w tabeli 1 mozna
wskaza¢ na korzysci wynikajace dla pracownikéow (i szerzej — spolecznos$ci)
z funkcjonowania podmiotow ekonomii spolecznej. Chodzi tu przede wszyst-
kim o kontekst spoteczno-psychologiczny i bezposrednie korzysci zwigzane
z rozwojem kapitatu spotecznego i1 ludzkiego oraz renesansem wspolnotowosci.
Nie mozna bowiem lekcewazy¢ warto$ci upodmiotowienia pracownika, dzigki
czemu wzrasta jego motywacja i wydajnos¢. Z punktu widzenia korzysci ekono-
micznych ogromna role odgrywa tu sam fakt przedsigbiorczos$ci oraz innowacyj-
nosci. Efekty dzialan ekonomii spotecznej nie sa w prawdzie tak spektakularne,
jak efekty dziatan czysto komercyjnych, ale z punktu widzenia dtugotermino-
wych celow spotecznych sa bardzo znaczace. Korzysci te zostaly wskazane
w tabeli 2.

Trzeba jednak mie¢ $wiadomo$¢, ze podmioty ekonomii spotecznej nie zawsze maja stabilny charakter, sa
uzaleznione od grantéw i dotacji, podlegajac efektowi tzw. grantozy, czyli zjawiska, w ktérym dotacje sa
przyznawane wielokrotnie nie z powodu rzeczywistych potrzeb spotecznosci, a dlatego ze dana firma czy
organizacja potrafi profesjonalnie wypetni¢ wniosek i pozyska¢ pieniadze, a wazne spotecznie cele sa reali-
zowane tylko przez pewien okres i zamykane z powodu braku dalszych funduszy.
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Tabela 2. Korzysci rozwoju ekonomii spotecznej na sprekaryzowanym rynku pracy

Kontekst spoteczny

Wzrost kapitatu ostabienie tendencji migracyjnych

spotecznego i ludzkiego upodmiotowienie pracownika

podnoszenie kompetencji kooperacyjnych
zwiekszenie wrazliwosci na dobro wspolne
zmniejszenie nierébwnosci spotecznych
wykorzystanie kompetenciji i kwalifikacji pracownika

Kontekst ekonomiczny

Korzysci dla budzetu zmniejszenie transferéw socjalnych
rozwoj przedsiebiorczosci

Kontekst psychologiczny

Rozwéj wspodlnotowosci mozliwos¢ realizacji potrzeb i aspiracji w ramach ustalonego
porzadku spotecznego
zwigkszenie dobrostanu spotecznego i psychologicznego

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Zarysowany powyzej problem wskazuje na postepujaca alienacje uczestnikow
systemu gospodarczego ze wzgledu na silne zmiany spoleczno-kulturowo-poli-
tyczne wynikajace z postgpujacej dominacji neoliberalnego podejscia do rynku
pracy. Wywotuje to liczne niekorzysci zwigzane z intensyfikowaniem procesu
prekaryzacji, prowadzac do roéznorakich przejawow depersonalizacji pracy i jej
odhumanizowania. Rozwigzanie tego problemu wydaje si¢ niezmiernie trudne
w obecnych warunkach i wymaga znaczacych zmian na szczeblu organizacji
zycia spotecznego. Ekonomia spoteczna moze stac¢ czgscig tego procesu i uczest-
niczy¢ w zmianie wadliwego systemu stosunkdéw spotecznych, gospodarczych
i politycznych, cho¢ nie ma watpliwosci, ze stanowi niewielkg czgs¢ tych zmian
i z calg pewnoscia nie moze by¢ traktowana jako remedium na skomplikowang
sytuacj¢ wspotczesnego rynku pracy.
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THE PRECARIAT: NEW STAKEHOLDER SOCIAL ECONOMY

Abstract

The articles indicates that the development of social economy may become counterwe-
ight to current labor market in which the phenomenon of precarization occurs. The first
part characterizes the concept of precariat, its distinguishing features and drawbacks from
precarization of individual community and society. The second part discusses the social
economy as activity area the development of which is a chance to alleviate the results of
neoliberal instruments. applied in labor market.
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