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Streszczenie

Przedmiotem rozwazan w artykule jest wplyw systemu zarzadzania innowacjami
na wzrost konkurencyjno$ci regionéow. Analizujac literature przedmiotu, zwro-
cono uwage na znaczenie systemow innowacyjnosci na poziomie regionalnym.

Stowa kluczowe: determinanty wzrostu konkurencyjnosci regionow, Regio-
nalny System Innowacyjnos$ci, zarzadzanie innowacjami

Wprowadzenie

Poziom rozwoju gospodarczego poszczegoélnych regionéw Polski jest bardzo
zréznicowany i towarzyszy temu ich niski poziom innowacyjnosci. Koncentra-
cja przestrzenna zjawisk depresji i bezrobocia oddziatuje negatywnie na roz-
woj. Regiony niemajace odpowiedniej infrastruktury sa opoéznione gospodarczo,
przez co nie sg atrakcyjne dla przedsigbiorcow, a to pociaga za sobg niska inno-
wacyjnosc¢ i1 konkurencyjnosé.

Wsrod celow polityki regionalnej panstwa jest zmniejszenie zrdznicowania
W poziomie rozwoju regionalnego, a jednym z najbardziej efektywnych sposo-
bow osiggnigcia tego celu jest wybor proinnowacyjnego modelu rozwoju.

*  E-mail: msokla@interia.pl
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Celem niniejszego opracowania jest okreslenie mozliwosci i ograniczen
oddziatywania systemu zarzadzania innowacjami na wzrost konkurencyjnosci
regionu.

1. Regionalne aspekty w zarzadzaniu innowacjami

Kluczowa stymulantg prawidtowego funkcjonowania gospodarki jest zdolnos¢ do
podnoszenia poziomu innowacyjnosci na poziomie przedsigbiorstw czy regionu.
Z badan wynika!, ze generalnie niskiemu poziomowi innowacyjnosci w Polsce
towarzyszy jego silne zroznicowanie pomigdzy poszczegdlnymi regionami.

Bazowym elementem wzrostu konkurencyjnosci regionu jest system zarzg-
dzania innowacjami, ktéry powinien stanowi¢ jedno z ogniw ekonomiczno-
-organizacyjnego mechanizmu proinnowacyjnego rozwoju.

W dobie globalizacji, gdy innowacyjnos¢ regionu stanowi podstawe kon-
kurencyjnosci gospodarki, tak istotne staje si¢ tworzenie otoczenia sprzyjaja-
cego powstawaniu i rozwijaniu innowacji. Samorzady wojewddztw dysponuja
dokumentami strategicznymi (Strategie Rozwoju Wojewodztw oraz Regionalne
Strategie Innowacji), ktore sa ukierunkowane na tworzenie i wzmacnianie regio-
nalnych systemow innowacji, a okreslone w nich cele — kompatybilne ze Strate-
gig Europa 2020, Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego, a takze inicjatywa
,Unia innowacji”.

Prowadzona w kraju polityka regionalna ma na celu wyré6wnywania szans
rozwojowych regionéw oraz dazenie do spdjnosci ekonomiczno-spotecznej
i terytorialnej w skali kraju i poszczegolnych wojewddztw. Podstawowe doku-
menty strategiczne — Strategie Rozwoju Wojewodztwa, a szczegdlnie Regionalne
Strategie Innowacji (RSI) — wyznaczaty kierunki wspierania innowacyjnosci
w perspektywie finansowej obejmujacej okresy 2004—2006, 2007-2013 (ZPORR
i SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw), a takze w obecnej perspek-
tywie finansowej UE na lata 2014-2020 (np. w ramach programéw krajowych:
PO Innowacyjna Gospodarka, PO Kapitat Ludzki) oraz dziewig¢¢ regionalnych
programéw operacyjnych.

Aby proces mogt sta¢ si¢ bardziej efektywny, musi by¢ odpowiednio zarza-
dzany. Dotyczy to roéwniez zarzadzania innowacjami. Konieczne jest opracowa-
nie takiego systemu zarzadzania, by przedsigwzigcie osiggnelo zamierzony cel.
Mowa tu o opracowaniu modelu, ktory uwzglednitby poszczegolne etapy dziala-

' S. Chung, Building a national innovation system through regional innovation systems, http://www.research-
gate.net/publication/222883059 Building_a national innovation system through regional innovation
systems, s. 485491 [dostep 3.05.2015].



MARIA SLOMINSKA-OKEA
ROZWOJ SYSTEMU ZARZADZANIA INNOWACJAMI...

359

nia, poczawszy od planowania, przez organizowanie, motywowanie, na kontroli
skonczywszy. Zarzadzanie innowacjami powinno by¢ skierowane na wszystkie
zasoby organizacyjne, w tym ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne.

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ rézne modele zarzgdzania innowacjami.
Wyroéznia si¢ wsrod nich: 1) model Pavitta i Tidda oraz Bessanta — w ktorym pro-
ces innowacji uwarunkowany jest przez wykazywanie przez przedsigbiorstwo
cech innowacyjnej organizacji oraz posiadanie strategii innowacji% 2) model
Lunarskiego — punktem wyjs$cia sg zrodta (zmiany), a kolejnymi etapami: ogra-
niczenia (zasoby), zarzadzanie (mozliwosci), konkurencyjnos¢ (potencjat) oraz
wyniki (innowacje)’; 3) model siedmiokata zarzgdzania innowacjami Karlika
majacy siedem osi odpowiadajacych poszczegdlnym sferom zarzadzania inno-
wacjami*; 4) model The Management Innovation Index (MIX) — majacy cztery
osie odpowiadajace poszczegdlnym obszarom zarzadzania innowacjami: stra-
tegii organizacji, praktyce zarzadzania, postawom pracownikow oraz kulturze
organizacyjnej i sSrodowisku pracy®.

Wsréd wielu poje¢ innowacji wyroznia si¢ definicj¢ sformutowang przez
O’Sullivana, ktora wskazuje na procesowe i tworcze aspekty innowacji®. Inno-
wacje sg dziataniem sktadajacym si¢ z czynnos$ci pozwalajacych na przeksztat-
cenie wartosci wejsciowych w wartos$ci wyjsciowe.

Ze wzgledu na specyfike proceséw innowacji, ich nieliniowy przebieg oraz
wielostrumieniowos¢ rozumiang jako rownolegla realizacja dziatan dla kilku
alternatyw oraz wysokie ryzyko trudno jest podciaggnaé procesy innowacyjne
pod jeden standard — wymagajg one indywidualnego podejscia. Proces innowacji
powinien by¢ wspomagany zarzadzaniem procesowym oraz systemowym podej-
sciem do zarzadzania, ktore oznacza planowanie realizacji procesow, zbudowa-
nie mozliwie najwydajniejszej struktury systemu, zrozumienie wspotzaleznosci
procesow w systemie oraz ich nieustanne doskonalenie poprzez pomiary i oceng’.

Cele wytyczone w RSI w najwiekszym zakresie koncentrujg si¢ na interwencji
w obszarach zwigzanych z rozwojem o$rodkoéw innowacji 1 przedsigbiorczos$ci
oraz stymulowaniem i promocja przedsiebiorczosci technologiczne;.

J. Bessant, K. Pavitt, J. Tidd, Managing Innovation — Integrating Technological, Market and Organizational
Change, Wiley and Sons, Chichester 2005, s. 68.

J. Lunarski, System zarzqdzania innowacjami, w: Zarzqdzanie innowacjami — system zarzqdzania innowa-
cjami, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2007, s. 173.

M. Karlik, Zarzgdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie, Poltext, Warszawa 2012, s. 136-151.

> https://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie_innowacjami [dostep 3.05.2015].

¢ D. O’Sullivan, L. Dooley, Applying innovation, SAGE Publications, Thousand Oaks 2008, s. 47-51.

A. Kucinska-Landwojtowicz, Podejscie procesowe w zarzqdzaniu innowacjami, Oficyna Wydawnicza Po-

litechniki Opolskiej, Opole 2013, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2013/p016.pdf
[dostep 10.05.2015].
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W chwili obecnej wyodrebnia si¢ w Polsce jedenascie wojewodztw, w ktorych
powotane struktury (przewidziane w dokumencie RSI) pelnig wszystkie funk-
cje zarzadcze (planowania, organizowania, motywowania i kontroli)®. Istniejg
jednak regiony ze zbudowanymi strukturami niepetnymi, ktorych kompetencje
obejmuja jedynie realizacje funkcji motywowania i kontroli. Istniejg takze trzy
regiony, w ktorych nie stwierdza si¢ funkcjonowania struktur odpowiedzialnych
za realizacje ktorejkolwiek z czterech funkcji zarzadzania’®.

2. Zréznicowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw w Polsce

W literaturze przedmiotu innowacyjno$¢ badana jest na réznych poziomach.
Z punktu widzenia mikroekonomicznego bada si¢ innowacyjnosc¢ przedsigbiorstw
(dziatania zapewniajace sukces biznesowy, przewage konkurencyjng), w plasz-
czyznie mezo- i makroekonomicznej innowacyjno$¢ regiondw i catego kraju.

Do oceny poziomu innowacyjnosci regionéw nalezy postuzy¢ si¢ réoznymi
wskaznikami, gdyz ograniczenie si¢ wylacznie do jednego miernika zawezi-
loby znaczaco zakres analizy. Wynika to z faktu, ze poziom innowacyjnosci
jest determinowany przez r6znorodne czynniki. Dlatego uwzglednia si¢ naktady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zasoby ludzkie uczestniczgce w tworzeniu
innowacji oraz efekty dziatalno$ci innowacyjnej'’. Regiony w Polsce cechujg si¢
réznym potencjatem. Analizujac dane statystyczne poszczegdlnych wojewodztw
w Polsce, zauwaza si¢ relacje pomiedzy ich wielkos$ciag PKB a poziomem innowa-
cyjnosci. W tabeli 1 zestawiono produkt krajowy brutto per capita wojewodztw
w Polsce w 2012 roku wyrazony w cenach biezacych oraz wskaznik miary syn-
tetycznej innowacyjnosci ,,na wejsciu i wyjsciu”. Najwicksza wartos¢ PKB per
capita odnotowano w wojewodztwie mazowieckim — 68 299 mln zl, dolnosla-
skim — 47 056 mln zt, $laskim — 43 864 mln zt, wielkopolskim — 43 466 mln zi,
a najnizszg warto$¢ PKB per capita osiagnigto w wojewodztwie podkarpackim —
27 719 miln zt.

8 B. Plawgo i in., Regionalne Systemy Innowacji w Polsce. Raport z badarn, PARP, Warszawa 2013, s. 64.

®  Tamze, s. 65.
10" Tamze, s. 49-50.
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Tabela 1. PKB per capita wojewddztw w Polsce w 2012 roku
oraz wskaznik miary syntetycznej ,,na wejsciu i wyjsciu”

PKB per capita Miara syntetyczna

Wojewddztwa (ceny biezace w min z4) \na wejsciu” nawyjscid’

2012 pozycja pozycja
Dolnoslaskie 47056 0,57632383 X 0,812232262 ]
Kujawsko-pomorskie 33803 ~0,138695066 g -0,399125389 0
Lubelskie 24997 ~0,19582892 . -0,044388132 .
Lubuskie 34 997 ~0,879331425 i -0,433617532 .
Lédzkie 38418 0,281163053 . -0,527156416 -
Matopolskie 35271 0,470312171 . 0,476006097 i
Mazowieckie 68 299 166574203 ’ 0919513148 .
Opolskie - ~0,630500603 - 0,300359656 :
Podkarpackie 27719 0,304838545 ; 0,418081946 ;
Podlaskie 29 356 ~0,597100225 - -0,432083624 .
Pomorskie 39917 0,25599445 , 0,602996043 ]
Slaskie 43854 0,890806799 ) 0,6487101 .
Swietokrzyskie 30 552 ~0,301898594 B ~0,530476415 B
Warmirisko-mazurskie 29677 ~0.657818478 " -0,799292323 5
Wielkopolskie 43 466 0,104065489 ; ~0,072010897 .
Zachodniopomorskie 35006 -0,924319083 5 -1,038748525 N

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Roczniku statystycznym wojewédztw 2014,
GUS, Warszawa, 2014, s. 92-94 oraz na podstawie wynikéw badan PARP opublikowanych w: Regionalne
Systemy Innowacji w Polsce — doswiadczenia i perspektywy, materiaty konferencyjne, Warszawa 2013.

Najwyzszy wskaznik innowacyjnosci ,,na wejsciu” prezentuja w kolejno-
$ci nastgpujace wojewodztwa: mazowieckie, $laskie, dolnoslaskie, a najniz-
szy wskaznik innowacyjnosci wojewodztwo zachodniopomorskie. Wsrdd
wskaznikow ,,wejscia” wzigto pod uwage: naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach przemystowych w przeliczeniu na mieszkanca, naklady
na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach w sektorze ushug, instytuty
badawcze na 100 tys. podmiotow wpisanych do rejestru REGON, naklady na
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dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych,
relacje naktadow na dziatalno§¢ B+R do PKB, liczbe zatrudnionych w B+R
w sektorze przedsiebiorstw, przedsigbiorstwa dysponujace internetem, liczbe
studentow kierunkow informatycznych, fizycznych, inzynieryjno-technicznych.
Wskazniki ,,wyjscia”, jakie wzigto do oceny innowacyjnosci regionow, to: udziat
przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogdtem; liczba przedsiebiorstw, ktore prowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty; przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity nowe lub ulepszone
procesy; liczba wynalazkéw zgloszonych przypadajacych na 1 min ludnosci;
udzielone patenty na 1 mln ludnosci oraz high-technology w sekcji przetworstwa
przemystowego. Liderami z najwyzszymi wskaznikami innowacyjnosci ,,na
wyjsciu” sg wojewodztwa: mazowieckie, dolnoslaskie i $laskie, a najnizszym —
zachodniopomorskie. Rozktad wojewddztw z punktu widzenia poszczegolnych
wskaznikéw jest do§¢ roznicowany, widoczne sg jednak pewne prawidtowosci.
Na wyzszych miejscach w rankingach, wedlug analizowanych wskaznikow,
znajduja sie wojewodztwa, w ktorych poziom rozwoju gospodarczego jest wyz-
szy (wskaznik PKB).

3. Kierunki tworzenia efektywnego systemu zarzadzania innowacjami
W regionie

W czeéci pierwszej omowiono modele systemu zarzadzania innowacjami. Przed-
stawione modele sg bardzo zréznicowane, dlatego konieczne staje si¢ wykre-
owanie modelu laczacego dtugookresowa krajowa strategi¢ rozwoju innowacji
z regionalng wizja uwzgledniajacg priorytety lokalne.

Regionalne Systemy Innowacji skupiaja przedsigbiorstwa, jednostki naukowo-
-badawcze oraz organizacje otoczenia okolobiznesowego, ktore kreuja, transferuja
i implementujg innowacje. Jak kazdy rynek, tak i rynek innowacji charaktery-
zowany jest popytem na innowacje i ich podaza''. Podaz reprezentuja jednostki
administracji panstwowej i regionalnej. Jednostki te powinny integrowac struk-
tury biznesu, organizacje spoteczne, instytucje naukowo-badawcze, uczelnie
wyzsze, a takze jednostki wspierajace innowacyjnos¢, takie jak klastry, parki
technologiczne, centra transferu, firmy konsultingowe, fundusze ubezpiecze-
niowe, fundusze venture capital, banki.

Popyt na innowacje jest oczekiwaniem konsumentow nowych produktow
i ustlug. Wykorzystanie informacji ptynacych od konsumentéw oraz czesto

0. Oksanych, Regional growth factors innovativeness enterprises, Toyotarity — Organization’s development
strategies, Dniepropietrowsk 2011, s. 105-120.
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wykorzystanie ich pomystéw i gotowych rozwigzan'? (User-Driven) sprzyja lep-
szemu poznaniu ich oczekiwan i zapotrzebowaniu.

Wspieranie postaw proinnowacyjnych powinno przebiega¢ na réznym pozio-
mie, poczawszy od $§rodowiska rodzinnego stymulujgcego tworzenie postaw pro-
innowacyjnych, poprzez system edukacji, skonczywszy na tworzeniu klimatu
organizacyjnego. Kreowanie proinnowacyjnych postaw spoteczenstwa staje sie
priorytetem. Uczestnicy procesu innowacyjnego powinni charakteryzowaé sie
elastycznoscig i gotowoscig podejmowania wyzwan, a co za tym idzie — ryzyka,
ponadto pozytywng wymiang interpersonalng, stymulacja intelektualng. Zarza-
dzanie innowacjami moze by¢ skuteczne pod warunkiem zgodno$ci interesow
gospodarczych uczestnikow procesu. Potrzeba innowacji na kazdym z trzech
poziomow — panstwowym, regionalnym i korporacyjnym — jest postrzegana ina-
czej. Na poziomie panstwa innowacje sg niezb¢dne dla rozwoju gospodarki, na
poziomie regionu — determinujg wzrost konkurencyjnosci, a co za tym idzie —
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Natomiast na poziomie podmiotéw gospodarczych
innowacje sa nicodzowne do budowy przewagi konkurencyjnej. W efektywnie
dziatajacym systemie zarzadzania innowacjami muszg by¢ jasno okres$lone
i przypisane funkcje, by unikna¢ ich naktadania sig.

Najwazniejsze funkcje uczestnikow Regionalnego Systemu Innowacji przed-
stawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Funkcje uczestnikow Regionalnego Systemu Innowacji

Uczestnicy RSI Sprawowane funkcje

Podejmowanie decyzji dotyczgceych RFI i podanie do wiadomosci
uczestnikom RSI
Wiadze panstwowe Wspieranie dziatan proinnowacyjnych

Inicjowanie dziatan intensyfikujgcych dziatalno$¢ innowacyjng kraju
i regionéw

Informowanie uczestnikow RSI o decyzjach wtadz lokalnych
dotyczacych uchwat RFI

Inicjowanie dziatan na rzecz intensyfikacji dziatalno$ci innowacyjnej

Wtadze regionalne !
9 regionu

Otrzymywanie informacji o biezgcym stanie i problemach
innowacyjnosci w regionie

12 E. Wojnicka, Popytowe podejscie do innowacji — charakterystyka koncepcji, http://pi.gov.pl/PARPFiles/file/
INNOWACYJNA_FIRMA/KIP/Prezentacje/E_Wojnicka(1).pdf [dostep 8.07.2015].
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Uczestnicy RSI Sprawowane funkcje
Dziatalno$¢ B+R i $wiadczenie ustug (ekspertyzy, doradztwo,
szkolenia)
Jednostki B+R Opracowanie dokumentoéw planistycznych z uwzglednieniem potrzeb
regionu

Informowanie uczestnikow RSI o produktach innowacyjnych

Transfer wiedzy i informacji o innowacyjnych produktach
Jednostki otoczenia

okotobiznesowego Wspotpraca z wkadzami centralnymi i regionalnymi w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej

Forum innowacji Wybory Zarzadu RSI . )

(w ktorego Kontroling i ocena dziatalnosci Komitetu RSI.

sktad wchodzg Zatwierdzanie budzetu RSI

przedstawiciele ww. Intensyfikowanie dziatart innowacyjnych regionu

uczestnikow) Kreowanie postaw proinnowacyjnych wsrod mieszkancéw regionu

Operacyjne zarzadzanie RSI

Zarzad RS Opracowanie projektéw decyzji Forum Innowac;ji

Sporzadzanie i prowadzenie dokumentacji dotyczacych dziatalnosci
i wynikéow Forum Innowacji

Zrédto: M. Stominska-Okta, Zasady formowania organizacyjno-ekonomicznego mechanizmu wsparcia
innowacji w regionie, w: Wspolczesne wyzwania rozwojowe regionow ze szczegolnym uwzglednieniem
wojewddztwa $wietokrzyskiego, red. M. Kotowska-Jelonek, Wydawnictwo Politechniki Swigtokrzyskiej,
Kielce 2014.

Na rysunku 1 przedstawiono efekt wzrostu innowacyjnosci dla poszczegél-
nych uczestnikow procesu, jakie maja szans¢ zaistnie¢ w sprawnie dziatajagcym
systemie zarzadzania innowacjami.

W celu podniesienia poziomu innowacyjnosci regionu nalezy w jak naj-
wiekszym stopniu korzysta¢ ze srodkoéw europejskich, ktore w duzym stopniu
wspotfinansuja realizacj¢ projektow. Ponadto realizacja jednego projektu skut-
kuje podejmowaniem kolejnego przedsigwzigcia o charakterze innowacyjnym.
Mowa tu o wystepowaniu i wykorzystaniu tzw. efektu mnoznikowego (multi-
plier effect). Przy realizacji projektow innowacyjnych wspotfinansowanych ze
srodkow europejskich beneficjent nabiera doswiadczenia, co moze skutkowac
przygotowaniem kolejnych projektéw o coraz wyzszej jakosci i skutecznos$ci
w aplikowaniu o $rodki z zewnetrznych zrodet. Dodatkowo realizacja projektu
innowacyjnego skutkuje wzrostem zainteresowania pozyskiwaniem s$rodkow
zewnetrznych na realizacje projektow. W tym przypadku mowimy o wystepo-
waniu efektu doswiadczenia (experience effect).



MARIA SLOMINSKA-OKEA

ROZWOJ SYSTEMU ZARZADZANIA INNOWACJAMI... 365

dostegp do informacji

dla przedsicbiorstw :> wizerunek i rozpoznawalnosé

(beneficjentow)

- A

. obnizenie ryzyka
dla 'generat(?row ochrona praw autorskich
Innowacjl dostep do informacji

C=H®nORNE

dla gospodarstw szrf)st dochodow i standardu
Zycia
domowych :>

rozwigzanie problemu
bezrobocia
nowe rozwigzania
organizacyjne
i infrastrukturalne w shuzbie
zdrowia, wprowadzenie

dla wladz nowoczesnych technologii
regionalnych  |[=—)| medyeznych,

rozwinigcie infrastruktury

technicznej
obnizenie zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego

~ONOZ==<OAP L0022~

Rysunek 1. Efekt wzrostu innowacyjnosci dla uczestnikoéw procesu innowacyjnego

Zrodto: M. Stominska-Okta, Zasady kreowania systemu innowacyjnosci w regionie, w: Wspélczesne
uwarunkowania rozwoju spoleczno-gospodarczego. Swiat — Polska — Region Swietokrzyski, red. A. Maciag,
PiS Agencja Wydawniczo-Poligraficzna, Skarzysko-Kamienna 2014.

Do zabiegania o $rodki finansowe na realizacje projektéw przekonuja nie
tylko dobre praktyki, lecz takze swiadomo$¢ prawdopodobienstwa wystapie-
nia efektu zdarzen niezaleznych (deadweight effect), jakie zostatyby osiggniete
w sytuacji nieuzyskania przez beneficjenta wsparcia. Kolejna przestanka ubiega-
nia si¢ o dofinansowanie unijne jest efekt kosztéw transakcyjnych. Na poziomie
beneficjenta efekt ten obejmuje: koszty (finansowe i1 pozafinansowe) zwigzane
z przygotowaniem wniosku o wsparcie, sprawozdawczoscia, rozliczeniem dota-
cji oraz inne koszty (np. wynikajace z koniecznosci realizacji projektu zgodnie
z przyjetym harmonogramem). Na poziomie instytucji sa to m.in. koszty zwia-
zane z kontrola, zarzadzaniem, wdrozeniem i posredniczeniem.
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Podsumowanie

W artykule zwrocono uwagg na korelacje niskiego poziomu innowacyjnosci z sil-
nym zréznicowaniem pomiedzy regionami w Polsce. Omdéwiono takze doku-
menty strategiczne, w ktorych cele przenikaja si¢ wzajemnie i sa ukierunkowane
na tworzenie i wzmacnianie regionalnych systemoéw innowacji.

Regionalne Systemy Innowacji zawieraja $cisle okreslone cele zwigzane
z przedsiebiorczoscig. Brakuje w nich jednak celow zwigzanych z dzialaniami
transformujacymi wyniki badan i potencjalu badawczego w innowacyjne towary
1 ustugi. Kazda strategia regionalna powinny kta$¢ nacisk na tworzenie instru-
mentow finansowych majacych w ofercie fundusze venture capital i speed capital
a takze wspiera¢ formowanie firm typu start-up.

Regionalne Systemy Innowacji zmienity §wiadomos¢ wszystkich interesariu-
szy 1 uproscity relacje zachodzace pomigdzy nimi. Odzwierciedleniem takiego
zaangazowania na poziomie regionalnym jest Regionalne Forum Innowacji
uwzgledniajace zapewnienie bilansu intereséw poszczegédlnych uczestnikow.

Koncepcyjne podejscie do rozwoju systemu zarzadzania na poziomie regio-
nalnym moze by¢ wykorzystane przez regionalne wladze i instytucje zajmujace
si¢ zarzadzaniem innowacjami.
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Abstract

The subject of discussion in the article is the impact of innovation management system to
increase the competitiveness of regions. Analyzing the literature highlighted the impor-
tance of innovation systems at regional level.
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