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Streszczenie

Parki narodowe uznawane sg za najwazniejszg form¢ ochrony przyrody. W Polsce
funkcjonuja 23 parki narodowe, ktore obejmuja ok. 1% powierzchni kraju. Oprocz realizacji
podstawowego celu, jakim jest ochrona r6znorodnosci biologicznej, parki petnig liczne funk-
cje, m.in. edukacyjng, turystyczng, rekreacyjng oraz naukowa. W artykule poddano ocenie
plany finansowe parkéw narodowych za lata 2012-2014, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
wynagrodzen jako kosztow funkcjonowania tej formy ochrony przyrody. Scharakteryzowa-
no rowniez czynniki wplywajace na poziom wynagrodzen w analizowanym okresie i oko-
licznosci sprzyjajace wzrostowi wynagrodzen w przysztosci.

Stowa kluczowe: park narodowy, plan finansowy, koszty, wynagrodzenia

Wprowadzenie

Parki narodowe (PN) sg istotnym elementem ochrony przyrody w Polsce. Wsrod
innych form ochrony przyrody uznawane sg za najwazniejsza ich posta¢. W Polsce
w ostatnim pi¢tnastoleciu funkcjonowaly 23 parki narodowe. Z samej juz nazwy
»park narodowy” wynika, ze ta forma ochrony przyrody traktowana jest w sposéb
szczegblny. PN, poza realizacjg gldwnego celu, jakim jest ochrona réznorodnosci

* E-mail: wzbaraszewski@zut.edu.pl.
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biologicznej', jest czynnikiem ksztattowania §wiadomosci i tozsamos$ci narodowe;j.
Jako swoiste ,,skarby narodowe” parki te sa nie tylko dobrami publicznymi, ale takze
dobrami, z ktérych mozna by¢ dumnym i ktére przysparzaja korzysci tak ekono-
micznych, jak i pozaekonomicznych. W celu osiagniecia korzysci konieczne jest
finansowanie funkcjonowania parkéw narodowych, w tym wynagrodzen, z budzetu
panstwa, co wynika z charakteru dobr publicznych.

Jednoczesnie w Polsce, podobnie jak i w innych krajach UE, problem réwno-
wagi budzetowej jest zjawiskiem powszechnym (Eurostat, 2016). Z tego powodu
Polska podlegata procedurze nadmiernego deficytu budzetowego. W teorii finansow
publicznych wystepowala ewolucja w podejsciu do rownowagi budzetowej. Orto-
doksyjna teoria finanséw publicznych, ktérej podwaliny zostaty stworzone przez
Saya, dominowala przez caty XIX wiek i wyrazata si¢ w podejsciu do konstruowa-
nia budzetdow w sposéb minimalny i zrobwnowazony. Po [ wojnie §wiatowej, wraz
z wypracowaniem fiskalnej mysli przez Wagnera i rozwojem mysli keynesowskiej,
dopuszczano do krotkotrwalej nierownowagi budzetowej, jednakze wskazywano, ze
w czasie trwania calego cyklu koniunkturalnego budzet winien by¢ zrownowazony.
Nier6wnowaga budzetowa, jako nieustanne zjawisko, jest wytworem mysli postkey-
nesowskiej. Inng hipoteza, wazng z punktu zaktadanego w pracy celu, jest wypraco-
wanie przez nowa ekonomi¢ keynesowska ptac proefektywnosciowych, ktora wiaze
si¢ z przekonaniem, ze wielko$¢ wynagrodzen wptywa na wydajnos$¢ pracownikow.
Wyrazicielem negatywnego stosunku do nieréwnowagi budzetowej oraz potrzeby
zmian instytucjonalnych byt Buchanan, ktory w drugiej potowie XX wieku rozwinat
teori¢ wyboru publicznego, wedtug ktorej efektywnos$¢ instytucji trzeba badac i oce-
nia¢, stosujac podobne metody i kryteria oceny, jak w przypadku rynku.

1. Cel i zakres pracy
Park narodowy obejmuje obszar wyrdzniajacy sie szczegdlnymi warto$ciami

przyrodniczymi, naukowymi, spotecznymi, kulturowymi i edukacyjnymi, o po-
wierzchni nie mniejszej niz 1000 ha, na ktorym ochronie podlega cata przyroda oraz

! Park narodowy tworzy si¢ w celu zachowania réznorodno$ci biologicznej, zasobow, tworéw
i sktadnikéw przyrody nieozywionej i walorow krajobrazowych, przywrocenia wlasciwego stanu zaso-
bow i sktadnikow przyrody oraz odtworzenia znieksztatconych siedlisk przyrodniczych, siedlisk roslin,
siedlisk zwierzat lub siedlisk grzybow.
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walory krajobrazowe. Obszar PN jest udostepniany w celach naukowych, eduka-
cyjnych, kulturowych, turystycznych, rekreacyjnych i sportowych w sposob, ktory
nie wptynie negatywnie na przyrod¢ w PN (ustawa o ochronie przyrody z 2004 r.,
art. 8).

Przywotane zadania realizujg pracownicy PN. Ta relatywnie niewielka grupa
0s0b, pracujgca na obszarze ok. 1% powierzchni kraju, wielokrotnie byta w cen-
trum zainteresowania mediow z uwagi na katastrofalng sytuacje finansowa w par-
kach narodowych. Celem publikacji jest ocena funkcjonowania PN, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztow wynagrodzen. Oceny dokonano na podstawie danych do-
tyczacych lat 2012-2014. W badaniu wykorzystano dane udostepnione przez par-
ki narodowe, opracowania GUS oraz NIK. Badanie poprzedzono analizg literatury
przedmiotu.

2. Plany finansowe parkow narodowych

Od 2012 roku PN funkcjonuja jako panstwowe osoby prawne. Tym samym
prowadzg samodzielng gospodarke finansowa, pokrywajac z posiadanych $rodkow
i uzyskiwanych przychodéw wydatki na finansowanie zadan, w tym zadan shuzby
parku narodowego oraz kosztow dzialalno$ci. Podstawg gospodarki finansowe;j jest
roczny plan finansowy, co wynika z art. 31 ustawy o finansach publicznych.

Dotacje budzetu panstwa byly podstawowym zrodtem finansowania PN
w latach 2012-2014. Jak wynika z planéw finansowych udziat dotacji stanowit ok.
1/3 ich przychodow. Nalezy jednak podkresli¢ duze zréznicowanie udzialu dota-
cji w strukturze przychodow w PN w analizowanym okresie. Parkami o najwiek-
szym udziale dotacji w strukturze przychodow (ponad 50%) byty: Biatowieski PN,
PN Bory Tucholskie oraz Swigtokrzyski PN. Parkami o relatywnie najmniejszym
udziale dotacji w strukturze przychodow (ponizej 25%) byty: Tatrzanski PN,
PN Ujscie Warty, Karkonoski PN. W ok. 1/2 parkéw (w zaleznosci od analizowane-
go roku) dotacje z budzetu panstwa pokrywaty koszty zwigzane z wynagrodzeniami.
W tym aspekcie mozna podkreslac stabilizujacy wplyw dotacji na funkcjonowanie
parkoéw w analizowanym okresie. Jednak warto rowniez zwroci¢ uwage, ze istniata
relatywnie duza grupa parkéw, w ktorych dotacja z budzetu panstwa byta niewy-
starczajgca na pokrycie kosztow wynagrodzen. Tym samym na parkach wymuszano
podjecie dziatan zmierzajacych do pokrycia tych kosztow, w tym takze z intensyfi-
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kacji pozyskiwania przychodow witasnych. Moze to skutkowa¢ w przysztosci zmia-
ng priorytetow funkcjonowania parkow w kierunku dziatan o charakterze komercyj-
nym (NIK, s. 86).

W przychodach wtasnych najwigkszy udzial w analizowanym okresie mialy:
wplywy optat pobieranych za wstep do PN lub na niektore jego obszary oraz za
udostepnianie parku narodowego lub niektorych jego obszarow, a takze wpltywy ze
sprzedazy produktow uzyskiwanych w ramach realizacji zadan wynikajacych z pla-
nu ochrony lub zadan ochronnych. Liderem w pozyskiwaniu przychodow z tego
zrodla (ok. 75% przychodoéw ogdtem) byt Tatrzanski PN. W pozostatych PN udziat
tego zrodta byl zdecydowanie mniejszy i nie przekracza 50% przychodow ogotem.
Srodki Unii Europejskiej stanowity znaczace zrédto finansowania projektow w par-
kach, w szczeg6lnosci nakladow inwestycyjnych, a do najwigkszych beneficjentow
w analizowanym okresie nalezaty: Biebrzanski PN, Karkonoski PN i Magurski PN.
Pozostalymi zrodtami przychodow w analizowanym okresie byly srodki: wojewodz-
kich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (WFOSiGW) oraz Fundu-
szu Le$nego.

Rysunek 1. Struktura kosztow w parkach narodowych w latach 2012-2014

Koszty realizacji
zadan 10,2%
Pozostate koszty
funkcjonowania
7,5%

Amortyzacja 17,1%
Pochodne od Materiaty i energia
wynagrodzen 6,3% 6,6%

Wynagrodzenia Remonty 4,6%
bezosobowe 0,9%

Pozostate ustugi obce

Wynagrodzenia 13,6%

osobowe 33,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z parkéw narodowych.

Jak wynika z rysunku 1 w analizowanym okresie w strukturze kosztow ogo-
tem PN dominujgcy udziat mialy koszty wynagrodzen (33%). Koszty wynagrodzen
wraz z pochodnymi stanowity w analizowanym okresie ok. 40% catosci kosztow
ponoszonych przez PN. Mozliwoscig dodatkowego wynagradzania pracownikow
np. zwigzanych z realizacja projektow unijnych byty wynagrodzenia bezosobowe.
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Jednak udzial wynagrodzen bezosobowych w calosci kosztow w analizowanym
okresie uksztattowat si¢ na poziomie zaledwie ok. 1%?.

3. Problem wynagrodzen w parkach narodowych

W wyniku przeksztalcen formy organizacyjno-prawnej PN zwigzanych ze
zmiang ustawy o finansach publicznych, zlikwidowano z koncem 2010 roku dziata-
jace przy kazdym z parkow gospodarstwa pomocnicze. Pracownikéw zlikwidowa-
nych gospodarstw pomocniczych oraz ich zadania przejety z poczatkiem 2011 roku
PN. Tym samym w parkach nastgpit gwattowny wzrost liczby osob zatrudnionych
o ok. 400 osob, wobec 1127 0s6b zatrudnionych na koniec 2010 roku. W kolejnych
latach liczba 0s6b zatrudnionych w PN utrzymywata si¢ na zblizonym poziomie
ok. 1520. Jednak ustabilizowana sytuacja w zakresie liczby 0s6b zatrudnionych nie
przektadata si¢ na ustabilizowang sytuacje materialng tych osob. Problem zwigzany
byt z wysokos$cig wynagrodzen, a w szczegdlnosci w istniejagcym limitem wynagro-
dzen obejmujacych calg sfere publiczng (Kraczynska, 2011; Kaminski, 2013). Stro-
na spoleczna reprezentowana m.in. przez organizacje zwigzkowe wskazywala, ze
od 2008 roku wysoko$¢ wynagrodzen nie zmieniata si¢. Strona rzagdowa argumento-
wata, ze dyrektorzy PN maja mozliwos¢ swobodnego ksztaltowania wynagrodzen,
jednoczesnie w kolejnych latach dotacje przeznaczane na PN uleglty wzrostowi.

PN, jako panstwowe osoby prawne, zaliczane sg do sektora finanséw publicz-
nych, co wynika z art. 9 ustawy o finansach publicznych. W ustawie budzetowe;j
ustala si¢ $rednioroczne wskazniki wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze bu-
dzetowej oraz kwoty wynagrodzen dla panstwowych osob prawnych?. Jednocze$nie
na wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikow panstwowych jednostek budzetowych
maja wplyw zapisy ustawy o ksztaltowaniu wynagrodzen w panstwowej sferze bu-
dzetowej. Takie rozwigzanie zostato wprowadzone w zwigzku z trudng sytuacjg fi-
nansoéw publicznych i ograniczonymi mozliwosciami budzetu panstwa. Wynikaty
one z kryzysu finansowego z 2008 roku, a takze objecia Polski przez Komisj¢ Euro-
pejska procedurg nadmiernego deficytu od 2009 roku.

2 Najwickszy udziat wynagrodzen bezosobowych odnotowano w Tatrzanskim PN — 7%, Karko-
noskim PN — 4% oraz w Kampinoskim PN — 2%.

3 Plany finansowe parkéw narodowych, ktore od 2012 r. sa panstwowymi osobami prawnymi,
stanowig zalacznik nr 14 do ustawy budzetowe;j.
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Jednoczes$nie warto zaznaczy¢, ze minister Srodowiska byt zobowigzany do
okreslenia w drodze rozporzadzenia warunkOw wynagradzania za prace pracow-
nikow PN i przyznawania im innych §wiadczen zwigzanych z praca, co wynika
z art. 103 ust. 5 ustawy o ochronie przyrody. Jednak do 2016 roku nie dopetniono tej
ustawowej deklaracji.

4. Regulacje dotyczace wynagrodzen pracownikéw
w parkach narodowych

Zrédlami prawa pracy, w tym regulujacymi wysokos¢ wynagrodzen pracow-
nikow PN, sg regulacje o charakterze generalnym, w szczegdlnosci ustawa Kodeks
pracy. Jak wynika z art. 13 Kodeksu pracy, kazdy pracownik ma prawo do godziwe-
go wynagrodzenia za prace, ktorym jest ogol wydatkow pienigznych i innych §wiad-
czen wyptacanych pracownikom z tytulu zatrudnienia. Tym samym wynagrodzenie
obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe i charakter,
a takze Swiadczenia zwigzane z praca, przyznawane pracownikom w formie pieni¢z-
nej lub w innej formie niz pieni¢zna, co wynika z art. 18%, §2. Poprzez inng formg
wynagrodzen niz pieni¢zna rozumie si¢ Swiadczenia oraz warto§¢ tzw. §wiadczen
W naturze.

Co do zasady, warunki wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiad-
czen zwigzanych z pracg ustalaja uklady zbiorowe pracy, czyli Ponadzaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow Parkéw Narodowych (PUZP) z 2013 r.
PUZP zostal zawarty pomiedzy zarzadem Zwigzku Pracodawcow Polskich Parkow
Narodowych a zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w parkach. Watpliwosci moze
budzi¢ fakt, ze PUZP byl negocjowany przez dyrektorow parkow, ktorzy wystepo-
wali w podwojnej roli — pracodawcdw 1 pracownikow.

PUZP zawiera 19 rozdzialow dotyczacych m.in. zagadnien zwigzanych z: cza-
sem pracy, bezpieczenstwem i higieng pracy, mieszkaniem stuzbowym, urlopem dla
poratowania zdrowia i dodatkowym urlopem na leczenie uzdrowiskowe, ekwiwa-
lentem za narzedzia, umundurowaniem, a takze poszczego6lnymi sktadnikami wyna-
grodzenia. Wynagrodzenie sktada si¢ z wynagrodzenia zasadniczego oraz sktadni-
kéw dodatkowych.

Jak wynika z zatacznika do PUZP, przewidziano 20 kategorii zaszeregowania
z wynagrodzeniem zasadniczym od 1100 zt do 8000 zt. Sktadniki wynagrodzenia
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w PUZP majg silnie rozbudowany charakter. Zalicza si¢ do nich: dodatek za pra-
c¢ w szczegdlnych warunkach, dodatek stazowy, premie, nagrody jubileuszowe,
dodatkowe wynagrodzenie roczne — tzw. trzynastka?, odprawy pieni¢zne, dodatek
za wystuge lat. Jak wynika z PUZP do sktadnikow dodatkowych wynagrodzenia
pracownikow parkéw mozna takze zaliczy¢: wynagrodzenie za czas przestoju, wy-
nagrodzenie za czas za urlop wypoczynkowy, wynagrodzenie za czas niezdolnosci
pracownika do pracy z powodu choroby. Do szczegolnie korzystnych rozwigzan
w PUZP, ktore obowigzuja pracownikow PN, mozna zaliczy¢ swiadczenia przystu-
gujace pracownikom w okresie ich niezdolnosci do pracy wskutek choroby. Pracow-
nicy zatrudnieni co najmniej 15 lat za czas niezdolnos$ci do pracy wskutek choroby
otrzymujg 100% wynagrodzenia, gdyz oprocz zasitku chorobowego otrzymuja od
pracodawcy $wiadczenie uzupehiajgce. Tym samym pracownicy PN posiadajg ko-
rzystniejsze uregulowania anizeli inni pracownicy sfery budzetowe;j.

Poza wynagrodzeniem pienigznym pracownicy parkéw narodowych posiadaja
prawo do dodatkowego wynagrodzenia §wiadczonego w naturze. Do wynagrodzen
pracownikéw PN §wiadczonych w naturze mozna zaliczy¢: prawo do bezplatnego
mieszkania lub bezptatnej osady stuzbowej. To uprawnienie przystuguje licznej gru-
pie pracownikow parkoéw. Ponadto pracownicy Shuzby Parkéw Narodowych maja
prawo do bezptatnego umundurowania.

5. Analiza wynagrodzen pracownikéw parkéw narodowych

W celu przyblizenia ztozonos$ci problematyki wynagrodzen w PN mozna od-
nies¢ sie do zjawiska inflacji. Wzrost cen towardw i ustug, ktory nastapit w ostatnich
latach, spowodowat realnie odczuwalny przez pracownikow spadek wartosci nie-
waloryzowanych wynagrodzen. W konsekwencji nastepowato zjawisko corocznego
realnego zmniejszania si¢ warto$ci §wiadczen wyptacanych pracownikom PN, a re-
alny spadek warto$ci wynagrodzen w analizowanym okresie wyniost ok. 18%.

Po analizie wielkosci zatrudnienia w relacji do powierzchni parku moz-
na zauwazy¢, ze jest ono najwieksze w najmniejszych powierzchniowo parkach,
tj. Ojcowskim PN, Pieninskim PN. Natomiast najmniejsze zatrudnienie w relacji do
zajmowanej przez park powierzchni odnotowano w: Biebrzanskim PN, PN Ujscie

4 Ustawa o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow jednostek sfery budzetowe;,
tzw. trzynastka.
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Warty oraz Stowinskim PN. Jednoczesnie istnieje zréznicowanie wielko$ci prze-
cigtnego wynagrodzenia w PN, a rozpigto$¢ przecietnych wynagrodzen wynosita
849 zi. Najnizsze przecigtne wynagrodzenia wystepowaly w PN Ujscie Warty
(3463 z1), Stowinskim PN (3470 zl) i Ojcowskim PN (3572 zt). Najwyzsze prze-
cigtne wynagrodzenia odnotowano dla pracownikow w: Drawienskim PN (4312 z}),
Tatrzanskim PN (4282 zl) i Poleskim PN (4260 zt).

Rysunek 2. Przecigtne zatrudnienie na 1 tys. ha i wynagrodzenie w parkach narodowych
w latach 2012-2014
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z parkéw narodowych.

Jak wynika z rysunku 3, wynagrodzenia w analizowanym okresie dla pracow-
nikdéw publicznej sfery budzetowej, pomimo tzw. zamrozenia wynagrodzen, ulegaty
zwigkszeniu. W latach 2010-2014 przecigtne wynagrodzenie brutto w administracji
panstwowej wzrosto o 366 zt, a w przypadku PN o 81 zt, osiggajac w 2014 r. odpo-
wiednio 4961 zt oraz 3901 z. Warto zauwazy¢, ze jedynie wynagrodzenia w le$ni-
ctwie sektora prywatnego na poczatku i koncu analizowanego okresu pozostaly na
tym samym poziomie, tj. 1843 zl.

W analizowanym okresie w kazdym z lat poglebiaty si¢ dysproporcje po-
miedzy przecigtnymi wynagrodzeniami w PN, a przecigtnymi wynagrodzeniami
w PGL LP. Jeszcze w 2010 roku wynagrodzenie w parkach stanowito ok. 69% wy-
nagrodzenia w PGL LP, w 2012 roku byto to juz tylko 55%, a w 2014 roku zaledwie
54% przecigtnego wynagrodzenia pracownikow Lasow Panstwowych. Warto zauwa-
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zy¢, ze wigkszos¢ powierzchni PN byla w analizowanym okresie gruntami lesnymi
(ok. 62%). W odczuciu wielu pracownikow PN brak bylo uzasadnienia — z tego
punktu widzenia — tak duzego zr6znicowania poziomu wynagrodzen w porownaniu
z wynagrodzeniami w PGL LP.

Warto przywota¢ rowniez zjawiska, ktore pozytywnie rokujg w zakresie wzro-
stu wynagrodzen. Jednym z nich jest utrzymujacy si¢ dodatni wzrost gospodarczy,
mierzony PKB, ktéry w analizowanym okresie wynosit od 1,3% do 5,0% rocznie.
Inna pozytywna przestanka, mogaca mie¢ wptyw na wzrost wynagrodzen, jest fakt,
ze Rada Unii Europejskiej zamkneta w 2015 roku wobec Polski procedurg nadmier-
nego deficytu. Tym samym potwierdzono, ze polski deficyt zredukowano ponizej
3% PKB, a to moze skutkowa¢ likwidacjg niektorych ograniczen w panstwowej
sferze budzetowe;.

Rysunek 3. Przecigtne miesieczne wynagrodzenia brutto w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Przecigtne wynagrodzenie brutto w PGL LP
------ Przecigtne wynagrodzenie brutto w lesnictwie w sektorze prywatnym
= - = - Przecig¢tne wynagrodzenie brutto w parkach narodowych

— — Przecigtne wynagrodzenie brutto w administracji panstowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z parkéw narodowych oraz Lesnictwo
2015, s. 210, 307; GUS, 2015, s. 135; GUS, 2013, s. 138; NIK, 2013, s. 5.

Rowniez Trybunat Konstytucyjny w postanowieniu z 2015 roku o sygnaturze
S 4/15 dostrzegt, ze dlugotrwate ,,zamrozenie” wynagrodzen pracownikow jest zja-
wiskiem zdecydowanie niepokojacym z punktu widzenia zasad i wartosci konsty-
tucyjnych. Tym samym zasygnalizowano Sejmowi niezbgdno$¢ podjecia dziatan.
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Trybunat wskazal, ze rownowaga finansé6w publicznych jest tylko jedna z waznych
warto$ci konstytucyjnych.

Podsumowanie

1. Przejawem troski o przyrode jest stopien jej finansowania, czego przykla-
dem moze by¢ stopien finansowania PN.

2. Relatywnie niski poziom wynagrodzen pracownikow polskich PN w porow-
naniu z wynagrodzeniami w PGL LP i w administracji panstwowej potwier-
dza, ze ochrona przyrody w Polsce moze by¢ zagrozona.

3. W aktualnym stanie prawnym zmiana wysoko$ci wynagrodzen pracowni-
kow PN moze tylko zaistnie¢ poprzez zniesienie ograniczen w tym zakresie
dla catej panstwowej sfery publiczne;.

4. Istniejg pozytywne przestanki zniesienia ograniczen w poziomie wynagro-
dzen w PN. Do tych przestanek mozna zaliczy¢: istniejace kilkuletnie ,,za-
mrozenie” wynagrodzen, realny spadek warto$ci wynagrodzen ze wzgledu
na inflacje, utrzymujacy si¢ dodatni wzrost gospodarczy w Polsce, zniesienie
przez UE wobec Polski procedury nadmiernego deficytu.

5. Sktadniki wynagrodzenia dodatkowego pracownikow PN zagwarantowane
przez PUZP majg silnie rozbudowany, korzystny dla pracownikéw charak-
ter.

6. Wydaje si¢, ze wynagrodzenia w parkach narodowych winny by¢ powigzane
z szeroko rozumiang efektywnoscig podejmowanych w nich dziatan.
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SALARIES AS COSTS OF NATIONAL PARKS

Abstract

National Parks are recognized as the most important form of protection of nature.
In Poland there are 23 National Parks, which cover approx. 1% of the country. National
Parks fulfill numerous functions e.g.: educational, tourism, recreational and scientific. The
aim of the article was to evaluate the financial plans of Polish National Parks of the years
2012-2014. The analysis focused on costs, in particular on salaries. Moreover, author of the
article characterized also some factors that have impact on salaries in National Parks as well
as the factors that can have influence for salaries value in the future.
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