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Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest proba oceny roli kultury w stosunkach migdzynaro-
dowych, a w szczegdlnosci w budowaniu mickkiej sity panstwa. Zaprezentowano przeglad
literatury przedmiotu stanowiacy kontekst dla analizowanego zagadnienia, scharakteryzo-
wano sposob oddziatywania eksportu débr kultury na budowanie soft power oraz zwery-
fikowano rozwazania dotyczace roli eksportu dorobku kulturalnego w tworzeniu migkkiej
sity na przyktadzie Chin. Zaobserwowano, ze kultura jest nieroztagcznym elementem wielu
aspektow stosunkéw miedzynarodowych. Eksport produktéw kultury, tworzac doswiad-
czenia u konsumentéw produktow kultury, jest powszechnie uznawanym narzedziem bu-
dowania wizerunku panstwa oraz koncepcji marki narodowej i soft power. Stwierdzono,
ze atrakcyjnos¢ kultury nie zawsze wystarcza do efektywnego kreowania migkkiej sity.
Kultura musi stanowi¢ cze$¢ spojnego systemu elementéw dziatajacych na korzys¢ budo-
wania pozycji mi¢gdzynarodowej, ponadto przeszkoda okazuje si¢ subiektywizm odbioru
produktow kulturalnych oraz postepujaca unifikacja kultury.
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Wprowadzenie

Coraz czg$ciej odnotowywane znaczenie kultury we wszystkich obszarach
zycia spotecznego i gospodarczego stato si¢ przyczyng wyodrgbnienia zjawiska
nazywanego w literaturze przedmiotu ,,zwrotem kulturowym”. Pojecie zwrotu sto-
suje si¢ w celu podkreslenia nowych koncepcji pojawiajgcych si¢ na ptaszczyznach
wielu dziedzin nauki, zmieniajgc przy tym dotychczas stosowany sposob ich bada-
nia (Schreiber, 2012, s. 52). Zwrot kulturowy oznacza wigc odrzucenie ujmowania
kultury jako kategorii homogenicznej, a w rezultacie badanie tego obszaru z prze-
famywaniem granic stawianych przez dyscypliny naukowe (Schreiber, 2012, s. 52).
Oznacza to, ze obszar ten jest coraz powszechniej analizowany przed badaczy spoza
nurtu kulturoznawstwa, miedzy innymi na gruncie ekonomii, zarzadzania czy sto-
sunkéw migdzynarodowych.

Wzrost znaczenia oraz zmiany w postrzeganiu kultury znajduja odzwiercie-
dlenie roéwniez w strategiach panstw rozwinigtych, rozwijajacych si¢ i ugrupowan
migdzynarodowych. Coraz mocniej akcentuje si¢ potencjat bogactwa kulturowego
1 konieczno$¢ uczestnictwa we wspieraniu jego rozwoju. Najczesciej uwzglednia si¢
rol¢ kultury w realizacji zalozen strategii zrownowazonego rozwoju, we wzroscie
gospodarczym, handlu zagranicznym oraz w tworzeniu miejsc pracy (UNCTAD,
2010; UNIDO, 2013; Europejska Agenda Kultury, 2014).

Celem niniejszego artykutu jest proba oceny znaczenia kultury w stosunkach
miedzynarodowych. Szczegolng uwage poswiecono roli migdzynarodowej wymia-
ny handlowej produktami kultury w budowaniu soft power panstwa-eksportera.

Na tre$¢ niniejszego artykutu sktadajg sie: przeglad literatury przedmiotu,
stanowigcy kontekst i budujgcy ramy teoretyczne dla analizowanego zagadnienia;
omowienie zastosowanych zrodet i metod; charakterystyka oddziatywania kultury
na budowanie narodowej migkkiej sity; rozwazania dotyczace roli dorobku kultu-
ralnego w stosunkach mi¢dzynarodowych i soft power Chin.

1. Przeglad literatury

Pojecie kultura ma swoje korzenie w tacinie i oznacza uprawe (Doroszewski,
1958), jednak obecnie ma wiele uj¢¢ 1 interpretacji niezwiazanych z pierwotnym
znaczeniem. Mnogo$¢ podejs¢ do tego pojecia wynika prawdopodobnie z tego,
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Ze termin ten rozumiany jest intuicyjnie, co stwarza trudnosci w przyjeciu jedno-
znacznej definicji (Kasprzak, 2013, s. 9). Peter Bendixen (2001, s. 48), niemiecki
ekonomista, uwazal nawet, ze nie jest mozliwe wyznaczenie jednego, powszechnie
uznawanego znaczenia pojecia kultura, gdyz kazda z definicji nierozerwalnie wiaze
si¢ z mozliwoscig indywidualnej interpretacji. Raymond Williams, angielski badacz
kultury, stwierdzil, ze kultura jest jednym z najtrudniejszych stéw w jezyku angiel-
skim, a Robert Borofsky, antropolog, przyréwnat proby zdefiniowania tego terminu
do ,,préby zamknigcia wiatru w klatce” (Throsby, 2010, s. 18). Kultura jest zatem
zjawiskiem niejednorodnym i ztozonym, co powoduje, ze nie mozna jej zamkna¢
w jednej teorii czy definicji (rys. 1).

Rysunek 1. Definicyjne ujecia kultury

e I
Ujecia, definicyjne, kultury
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Wiodarczyk (2013), s. 953.

Zagadnienia kultury w stosunkach migdzynarodowych jest ujeciem stosun-
kowo nowym, co wynika z powszechno$ci wsrdd badaczy pogladu o braku wspot-
zalezno$ci tych obszaréw juz na plaszczyznie definicji poje¢. Stosunki miedzyna-
rodowe sa dziedzing zajmujacg si¢ ,,stosunkami spotecznymi, ktore ksztaltuja sie
ponad granicami panstw i dotyczg relacji migedzy réznymi podmiotami zycia mig-
dzynarodowego”, natomiast kultura to ,,catoksztatt duchowego i materialnego zycia
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wspotczesnego oraz dorobku spoteczenstw” (Kujawinska-Courtney, 2016, s. 65).
Zjawiskiem odwracajagcym te tendencje bylo pojawienie si¢ w nurcie stosunkow
migdzynarodowych tzw. zwrotu kulturowego. Za poczatek zwrotu kulturowego
w stosunkach migdzynarodowych uznaje si¢ obserwacje amerykanskiego etnologa
Edwarda Halla, ktory na podstawie doswiadczen zdobytych podczas prowadzenia
kurséw przygotowawczych dla kandydatow do stuzby dyplomatycznej stwierdzit,
ze to wlasnie znajomos¢ kultury, obyczajow i tradycji stanowi podstawe budowania
relacji na arenie migdzynarodowej (Kujawinska-Courtney, 2016, s. 66).

Kultura podejmowana jest w stosunkach migdzynarodowych réwniez z per-
spektywy sity panstwa. Sila' definiowana jest jako mozliwo§¢ wywierania wpty-
wu na zachowania i decyzje innych w celu osiggnigcia korzystnych rezultatow.
W przypadku panstw najczesciej pojecie to kojarzone jest z wykorzystywaniem ta-
kich narzedzi jak dziatania militarne czy sankcje ekonomiczne, czyli instrumentow
stanowigcych wymierne parametry sity (nazywanej hard power?), jaka dysponuje
panstwo (Zietek, 2010, s. 132). W odpowiedzi na potrzebe uzupeinienia teorii hard
power pojawila si¢ koncepcja autorstwa Josepha Nye, amerykanskiego politologa,
ktory przedstawit ide¢ sprowadzajaca si¢ do perswazji i zachgty, czyli tzw. soft
power (Szczepaniak, 2011, s. 205). Mimo ze koncept migkkiej sity wypracowano
juz w latach osiemdziesigtych XX wieku, to w pelni zostat zaprezentowany przez
Nye’a w 2004 roku w publikacji Soft Power: The Means to Success in World Politics
(Lewandowski, 2013, s. 61).

Nye (2004, s. 5) przyrownujac stosunki miedzy panstwami do relacji miedzy-
ludzkich, zauwazyl, Ze potgga nie zawsze pozostaje po stronie panstwa silniejszego
w mierzalny i charakterystyczny dla hard power sposob, ale czesto uzalezniona jest
od niewymiernej sity ,tajemniczego przyciagania i uwodzenia”. Istota soft power,
nazywanej przez tworce koncepcji rowniez sita atrakcyjnosci, jest wptyw na zacho-
wania innych poprzez przekonywanie do dziatania, a nie zmuszanie do niego.

Pomimo réznic, wykorzystanie soft power w zalozeniu ma przynosi¢ takie
same rezultaty jak hard power, jednak przy uzyciu odmiennych metod (Mitoszew-
ska, 2010, s. 15). W przypadku twardej sily stosowane sa takie srodki oddziatywa-
nia jak dominacja, przymus, sankcje czy szantaz, podczas gdy soft power postuguje

! W tym rozumieniu sila jest pojeciem stosowanym zamiennie z wladza czy potgga.

2 Zaréwno w przypadku hard power (twarda sita) oraz soft power (migkka sita) w literaturze
przedmiotu najczesciej stosuje si¢ termin w jezyku angielskim.
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si¢ silg autorytetu, kooperacji i dyplomacji oraz wartosciami i ideami (Mitoszew-
ska, 2010, s. 158). Miekka sita nie jest wigc oparta na czystej sile wyrazajacej si¢
w srodkach przymusu, a na atrakcyjnosci przedstawianych wzorcow i sile reputaciji
(Los, 2017, s. 58).

Zgodnie z koncepcja Nye’a, w odréznieniu do hard power opartej na sile mi-
litarnej, politycznemu uciskowi i presji ekonomicznej (Lo$, 2017, s. 58), soft power
ma swoje zrodto przede wszystkim w wykorzystaniu zasobow takich jak: wartosci
polityczne, polityka zagraniczna oraz kultura (rys. 2). Nalezy jednak zauwazy¢, ze
autor koncepcji zwraca uwage na to, ze w rzeczywistosci kazdy zaséb moze staé
sie elementem migkkiej sity. Za zasadniczy czynnik przyporzadkowujacy zasob do
okreslonej kategorii sity uznat mechanizm dziatania oparty na przycigganiu, a nie
na przymusie (Los, 2017, s. 58).

Rysunek 2. Zasoby stanowigce zrodta dla soft power panstwa

e )
Zrédia soft power panstwa
) ! 7 S
s N N O N
Wartosci polityczne Polityka zagraniczna Kultura
. J U J L J
Jesli s zgodne 1 Jeslijest postrzegana
z prowadzona przez inne panstwa Jesli jest atrakcyjna
przez panstwo jako zgodna dla zagranicznych
polityka wewnetrzng z prawem i uzasad- odbiorcow

1 zagraniczng P niona moralnie

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Nye (2004), s. 11; Piskorska (2013), s. 375.

Wymaga podkreslenia, ze dysponowanie okre§lonym zasobem nie warunkuje
jego efektywnego wykorzystania w kontekscie koncepcji soft power, jest to bowiem
zalezne od zdolnosci decyzyjnej podmiotu politycznego (Los, 2017, s. 75).

Reprezentowane przez panstwo wartosci polityczne beda pozytywnie oddzia-
lywacé na soft power wspierajac zdolnos¢ jego oddzialywania na arenie migdzyna-
rodowej, tylko jesli beda zgodne z prowadzong polityka wewnetrzng i1 zagraniczng.
Narzedziami stuzacymi do rozprzestrzenienia wartosci kluczowych dla danego
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kraju i jego spoteczenstwa moze by¢ na przyktad migdzynarodowa wymiana mto-
dziezy czy organizacja stazy w zagranicznych przedsigbiorstwach. Rezultatem tych
dziatan ma w zatozeniu by¢ popularyzacja pozytywnego wizerunku oraz ksztat-
towanie przyjaznych postaw wobec panstwa (Lewandowski, 2013, s. 63). Nalezy
jednak zauwazy¢, ze odbior reprezentowanych przez panstwo wartosci zalezny
jest od ich zgodnos$ci z powszechnie akceptowanymi normami. Istotne staje si¢
wigc ich uniwersalny charakter oznaczajacy pokrewienstwo wartosci bedacych wy-
razem blisko$ci miedzy uczestnikami stosunkéw miedzynarodowych (Los, 2017,
s. 76-78).

Polityka zagraniczna, aby stala si¢ efektywnym zasobem soft power, musi by¢
postrzegana przez inne panstwa jako zgodna z obowigzujagcym prawem oraz norma-
mi moralnymi. Oznacza to, ze podmioty prowadzace polityke zagraniczna musza
w podejmowanych decyzjach i dziataniach mie¢ na uwadze nie tylko formalne za-
sady, ale rowniez powszechnie wyznawane wartosci (Los, 2017, s. 90).

Jak uwaza Nye (2004, s. 11-12), wielu teoretykéw podejmujacych zagadnie-
nie miekkiej sity mylnie stawia znak réwnos$ci miedzy soft power a stawa kultury
popularnej. Nie oznacza to deprecjonowania roli kultury w budowaniu migkkiej
sily, natomiast jest to zwrocenie szczegdlnej uwagi na konieczno§¢ umiejetnego
wykorzystania zasobu w kontekscie budowania sity panstwa. Atrakcyjno$¢ narodo-
wej kultury oraz niesione przez nig warto$ci moga stuzy¢ celom politycznym tylko
w przypadku wystepowania zbiezno$ci pomiedzy elementami soft power (Lewan-
dowski, 2013, s. 62).

2. Materiaty i metody

Niniejszy artykut ma charakter teoretyczny i ma za zadanie przyblizenie te-
matyki roli kultury w stosunkach migdzynarodowych, w szczego6lnosci w budo-
waniu migkkiej sity panstwa. Pracg oparto na analizie polskiej i zagranicznej lite-
ratury przedmiotu. Nastepnie wykorzystujac metode indywidualnego przypadku,
zaprezentowano role kultury Chin w ksztattowaniu stosunkéw miedzynarodowych
i migkkiej sity tego panstwa.
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3. Rezultaty

Mozna postawié tezg, ze kultura stanowila element stosunkéw miedzynaro-
dowych od ich powstania i pojawienia si¢ pierwszych relacji pomiedzy panstwami
czy regionami, a zatem wyksztalcenia si¢ w starozytno$ci miast-panstw. Kultura
rozprzestrzeniala si¢ wraz z handlem, podbojami militarnymi oraz migracjami lud-
nosci. Pojawienie si¢ na nowym terytorium wigzato si¢ z zaszczepieniem na obcych
ziemiach wlasnej kultury, co odbywato si¢ czesto takze za sprawa tradycyjnej wy-
miany daréw, ktérej celem bylo ustanowienie wzajemnego zaufania i zrozumienia
(Stelowska, 2015, s. 53).

Wspotczesnie, w dobie globalizacji, szybkiego obiegu i dostepnosci informa-
cji za sprawa upowszechnienia internetu i mediéw spolecznos$ciowych, panstwa
rowniez muszg zwracaé szczegolng uwage na polityke kulturalng, gdyz moze ona
bezposrednio ksztaltowac narodowy wizerunek w oczach zagranicznych odbiorcow
(Stelowska, 2015, s. 53). W literaturze podejmuje si¢ zagadnienie kultury réwniez
miedzy innymi na gruncie dyplomacji kulturalnej, obszaru konfliktow i wojskowo-
$ci, negocjacji miedzynarodowych, tworzenia prawa migdzynarodowego czy po-
wstawania i funkcjonowania organizacji mi¢gdzynarodowych (rys. 3).

Wiele narodéw wykorzystuje w swojej polityce zagranicznej kulture w nadziei
zdobycia przewagi na arenie mi¢gdzynarodowej. Jednym z narzedzi pozwalajacym
na rozpowszechnienie swojego dorobku kulturalnego, a wraz z nim okreslonych
wartosci, jest eksport produktow kultury.

Kultura moze stanowi¢ element strategii soft power panstwa, bedac przede
wszystkim czgécig brandingu narodowego. Branding narodowy jest to koncepcja
traktowania panstw jako marek i skupia si¢ na dbatosci o wizerunek kraju (okresla-
ny jako zbior wyobrazen, przekonan, i wrazen o danym kraju w oczach odbiorcow),
marki produktéw flagowych wyrozniajacych si¢ na globalnym rynku narodowymi
tresciami i kontekstem oraz o tozsamo$¢ narodowa, bgdaca zbiorem indywidual-
nych cech narodowych kraju mozliwych do zidentyfikowania, dzigki ktérym dany
kraj jest rozpoznawany (Raftowicz-Filipkiewicz, 2009, s. 106).

Eksport uznawany jest za jeden za najwazniejszych obszar6w marki narodo-
wej, dlatego tez panstwa wprowadzajace kultur¢ do swojej polityki zagraniczne;j sta-
ja przed zadaniem dbatos$ci nie tylko o rozmiary, ale przede wszystkim o wtasciwa
strukturg narodowego eksportu (Herezniak, 2011, s. 135) na przyktad przez krajowe
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strategie wsparcia eksportu dobr kulturalnych. Eksport atrakcyjnych towarow kul-
tury uczestniczy w budowaniu miekkiej sity, tworzac w umystach zagranicznych
odbiorcéw zasob skumulowanych doswiadczen powstatych w wyniku obcowania
z kultura. Do$wiadczenia te staja si¢ podstawa do wykreowania wizerunku kraju,
mimo ze odbiorcy czesto nie majg wystarczajacej wiedzy na jego temat (Herezniak,
2011, s. 65). Ponadto silna marka eksportowa moze przetozy¢ si¢ na przewage kon-
kurencyjng i przyczynic¢ si¢ do wzrostu umig¢dzynarodowienia gospodarki i rentow-
nosci dziatalno$ci eksportowe;.

Rysunek 3. Ujecia kultury na gruncie stosunkéw migdzynarodowych

Dyplomacja kulturalna
Wzajemne wywieranie wptywu przez szerzenie idei,
wartosci i przekonan

Kultura konfliktu i wojskowosci
Kulturowe uwarunkowania powstawania i ewolucji konfliktow,
kultura strategiczna, kultura bezpieczenstwa, postrzeganie wojen
jako zjawiska kulturowego

Kultura w tworzeniu prawa miedzynarodowego
Oddziatywanie kultury na zrédta prawa migdzynarodowego,
m.in. kultura jako czynnik identyfikujacy wartosci,

ktore powinny podlega¢ ochronie prawa migdzynarodowego,
oddziatywanie kultury na tres¢ norm

KULTURA

Kulturowe aspekty powstawania i funkcjonowania organizacji
miedzynarodowych
Kultura i dziedzictwo narodowe jako czynnik procesow
integracyjnych, zdolnos$¢ do przezwyci¢zania réznic kulturowych
i cywilizacyjnych w zorganizowanej wspotpracy miedzynarodowe;j,
kultura organizacyjna organizacji migdzynarodowych

AMOAOAVNAZAATIA INNNSOLS

Kultura w negocjacjach miedzynarodowych
Znaczenie roznic kulturowych w biznesie
i negocjacjach migdzynarodowych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Balcerowicz (2012), s. 186; Heidrich (2012), s. 84-90;
Lackoronski (2012), s. 213-215; Lizak (2012), s. 161; Uminska-Woroniecka (2016), s. 11.



Monika Znojek
Kultura jako zrodto soft power panstwa

109

Sita tej zaleznosci jest rezultatem uzalezniajacego popytu na dobra kulturalne.
Oznacza to, ze im czg$ciej 1 wiecej odbiorca korzysta z dobr kultury, tym wzrasta
jego zapotrzebowanie na te dobra, a wzrost konsumpcji spowoduje w przysztosci
wzrost popytu. Zapotrzebowanie to wynika z rozwijania indywidualnego badz spo-
fecznego kapitatu kulturowego, ktory bezposrednio sprzyja potggowaniu popytu na
dobra kultury. Uzyteczno$¢ oferowana przez dobra kultury kumuluje sig, a ich kon-
sumpcja moze by¢ interpretowana jako proces prowadzacy od satysfakcji z produk-
tu do akumulacji wiedzy i do§wiadczen potegujacych dalszy popyt (Throsby, 1994,
s. 3). Wzrost umigdzynarodowienia narodowej kultury oznacza upowszechnienie
w innych spoleczenstwach wiedzy o rodzimej kulturze, dobrach kultury i ich twor-
cach (czyli spotecznego kapitatu kulturowego), co nie tylko samo w sobie tworzy
marke i reputacje panstwa, ale réwniez zapewnia popyt na krajowe dobra kultury
w przysztosci.

Przyktadem panstwa wykorzystujacego w swojej polityce zagranicznej kulture
w kontekscie budowania migkkiej sity sg Chiny. Koncepcja soft power zostata za-
adaptowana do polityki zagranicznej Chin, poniewaz pozwala na zwigkszenie zna-
czenia w $rodowisku migdzynarodowym bez wykorzystania sity militarnej (Flew,
2016, s. 288), co jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na promowang przez Chiny
ide¢ pokojowego wzrostu jako strategii rozwoju panstwa (Chlopek, 2011, s. 113).
Ponadto zaakceptowano bezkonkurencyjna pozycje hard power Stanéw Zjednoczo-
nych, wigc za nierozsadne uznano podejmowanie dziatan angazujgcych panstwo
w rywalizacj¢ na tym obszarze ze $swiatowym militarnym mocarstwem (Fudalej,
2008, s. 79).

Chiny uznawane sg za jedng z najstarszych i najbardziej rozpoznawalnych kul-
tur na $wiecie. Unikatowe i potencjalnie atrakcyjne dla zagranicznych odbiorcow
zasoby kulturalne tego narodu to m.in. jezyk i kaligrafia, sztuka (porcelana, malar-
stwo, rgkodzieto), chinska filozofia, buddyzm, kinematografia (dotyczaca zwlasz-
cza tematyki sztuk walki), tradycje sztuk walki, architektura czy sztuka kulinarna.
Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na petnigce role ambasadorow dzielnice Chinatown
w wigkszych miastach na catym $wiecie (Li, Worm, 2011, s. 73). Nie bez przyczyny
wigc polityka zagraniczna Chin w konteks$cie soft power koncentruje si¢ na dyplo-
macji kulturalnej (Glaser, Murphy, 20009, s. 24).

Chiny niezmiennie zajmujg pierwsze miejsce na §wiecie pod wzgledem war-
tosci eksportu dobr kultury, a w ostatnim pietnastoleciu dodatkowo poprawity
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swoja pozycj¢ na globalnym rynku. W 2015 roku panstwo to odpowiadato za ponad
30% swiatowego eksportu produktéw kulturalnych w porownaniu z 15% udziatem
w 2002 roku (UNCTAD, 2018). Pomimo rosngcego znaczenia Chin w §wiatowym
eksporcie dobr kultury, nadal nie s3 uwazane za globalng potege soft power oraz
nie cieszg si¢ dobrg reputacja i ,,sitg przyciggania”. W ukazujacym si¢ od 2015 roku
rankingu The Soft Power 30 Chiny zajety 25 miejsce (w 2016 1. — 28 pozycjg, na-
tomiast w 2015 . — 30 pozycje¢), majac przewagg nad takimi panstwami jak Turcja,
Brazylia, Wegry czy Czechy oraz przegrywajac z miedzy innymi Polska, Japonia,
Singapurem i Koreg Potudniowa (USC Center on Public Diplomacy, 2018).

Badania wykazaly powszechne obawy przed rozwojem sity militarnej i ekono-
miczng ekspansjg Chin oraz konsekwencjami tych dziatan dla gospodarki i rynkow
pracy innych panstw. Ponadto negatywnie ocenia si¢ ustrdj polityczny, polityke wo-
bec Tybetu oraz kwestie zwigzane z prawami cztowieka (d’Hooghe, 2010, s. 27-28).

W przypadku kultury nie bez znaczenia jest to, ze Chinska Republika Ludowa
jako kraj o wielkim dorobku cywilizacyjnym i kulturowym nie jest podatny na na-
plywajace z zagranicy wzorce czy trendy (Aukia, 2014, s. 72). W obliczu oddziatu-
jacej na sfere kultury globalizacji i zagrozen wynikajacych z postgpujacej unifikacji
i umasowienia kultury stopniowo odchodzacej od tradycji rozumianej jako dzie-
dzictwo przodkoéw (Sorys, 2013, s. 156), kultury zamknigte na zewngtrzne wptywy
moga mie¢ trudnosci z dotarciem do odbiorcéw w skali globalne;.

Pomimo to, wiasnie ten obszar uznawany jest za najsilniejsza sktadowa migk-
kiej sity tego panstwa. Od poczatku istnienia rankingu The Soft Power 30 Chi-
ny pod wzgledem kultury zajmujg pozycje w pierwszej dziesigtce zestawienia
(w 2017 r. 8 miejsce, natomiast w 2016 i 2015 r. — 9 miejsce). Oznacza to, ze za staba
pozycje rankingowg nie odpowiada specyfika kultury chinskiej, a inne analizowa-
ne aspekty soft power, przede wszystkim poziom cyfryzacji (30 pozycja), polityka
rzadu (28 pozycja), a w mniejszej mierze, edukacja (20 pozycja), przedsigbiorczos¢
(18 pozycja) czy dyplomacja (10 pozycja) (USC Center on Public Diplomacy, 2018).

4. Dyskusja

Subiektywizm odbioru dorobku kulturowego sprawia, ze kazda §wiatowa kul-
tura ma cechy, ktore w niektoérych grupach (np. spotecznych, narodowosciowych,
etnicznych) beda uznawane za przyciagajace i atrakcyjne, natomiast w innych za
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odstraszajace. Podjgte w niniejszym artykule rozwazania wskazuja jednak, ze nie
tylko brak uniwersalizmu narodowej kultury moze sta¢ si¢ przeszkoda w wykorzy-
stywaniu jej jako narzedzia budowania wizerunku i rozszerzenia wptywu w §rodo-
wisku miedzynarodowym.

Przyktad Chinskiej Republiki Ludowej nadzwyczaj wyraznie potwierdza,
podkreslang przez tworce koncepcji migkkiej sity, wage zachowywania konsekwen-
cji w podejmowanych dziataniach oraz warto$ciach reprezentowanych przez zaso-
by soft power — wartos$ci politycznych, polityki zagranicznej oraz kultury. Dopiero
spojna strategia moze zagwarantowac poprawe wizerunku i pozycji kraju w ska-
li globalnej. Ponadto oznacza to, ze inne zasoby migkkiej sity majg bezposredni
wptyw na kulturg, jej odbior i oddziatywanie jako czynnik soft power.

Przedstawione w niniejszym artykule wnioski moga stac si¢ inspiracjg do dal-
szych badan dotyczacych roli kultury w stosunkach migdzynarodowych, w szcze-
golnosci w zakresie analizy specyfiki obecnosci dorobku kulturowego w soft power
poszczegodlnych panstw, na przyktad w kontekscie dobrych i ztych praktyk. Rezulta-
ty badan moga stanowi¢ podstawe do sformutowania rekomendacji dla ksztattowa-
nia polityki kulturalnej i zagranicznej panstw chcacych wlaczy¢ kulture do narzedzi
budowania pozycji migdzynarodowe;j.

Podsumowanie

Niniejszy artykut dowodzi, ze kultura jest nieroztacznym elementem stosun-
koéw miedzynarodowych. Jej znaczenie widoczne jest w takich aspektach prowa-
dzenia polityki zagranicznej jak, migedzy innymi dyplomacja kulturalna, konflikty
i wojskowo$¢, negocjacje migdzynarodowe, tworzenie prawa mi¢dzynarodowego
czy powstawanie i funkcjonowanie organizacji migdzynarodowych. Kultura jest
réwniez jednym z trzech podstawowych elementéw koncepcji soft power Josepha
Nye’a i przypisuje si¢ jej istotng role w budowaniu migkkiej sity i wizerunku pan-
stwa na arenie migdzynarodowe;j.

Eksport dorobku kulturalnego jest podstawowym narzedziem rozpowszech-
niania wiedzy na temat narodowej kultury. Doswiadczenia konsumentéow, wyni-
kajace z kontaktu z obcg kulturg stajg si¢ podstawg do wykreowania pozytywnego
wizerunku panstwa, marki narodowej i budowania migkkie;j sity.
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Okazuje si¢ jednak, ze atrakcyjno$¢ kultury nie zawsze przeklada si¢ na efek-
tywne kreowanie narodowej soft power. Przeszkoda w wykorzystywaniu dorobku
kulturalnego moze by¢ specyfika kultury i subiektywizm jej odbioru. Majac na
uwadze postepujaca wspotczesnie unifikacje §wiatowej kultury, ta kwestia bedzie
najistotniejsza w przypadku kultur zamknietych na zewnetrzne wptywy. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze krajowa kultura samodzielnie nie jest w stanie zapewnic po-
zytywnego wizerunku panstwa i musi stanowi¢ cze$¢ spojnego systemu elementow
dziatajacych na korzy$¢ budowania pozycji migdzynarodowej. Oznacza to rowniez,
ze inne zasoby migkkiej sity majg bezposredni wptyw na kulture, jej odbidr i site
oddziatywania jako czynnik soft power.
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CULTURE AS SOURCE OF SOFT POWER

Abstract

The purpose of this article is to attempt to assess the role of culture in international
relations, in particular in creating the soft power of the state. The article presents a review of
the literature on the subject being a context for the analyzed problem, the impact of cultural
exports on building soft power and verification of considerations regarding the importance
of exports of cultural heritage in creating China’s soft power. It has been observed that
culture is an inseparable element of many aspects of international relations. The export of
culture, creating experiences with consumers of cultural products, is a widely recognized
tool for building the image of the state , national brand and soft power. It was found that
the attractiveness of culture is not always enough to effectively create a soft power. Culture
must be part of a coherent system of elements that positively influence soft power. In addi-
tion, the subjectivity of receiving cultural products and the progressive unification of culture
were also recognized as an potential obstacle.

Keywords: culture, international relations, soft power
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