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Wydawnictwo ,Adam Marszatek” wydalo w Toruniu w 2013 publi-
kacje ,,Portret zbiorowy nauczycieli aktywnych. Miedzy zaangazowaniem
a oporem wobec zmian”. Autorem niniejszej monografii naukowej jest Anna
Gajdzica - adiunkt w Zakladzie Pedagogiki Ogolnej i Metodologii Badan
Wydzialu Etnologii i Nauk o Edukacji w Cieszynie na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach. Autorka wymienionej publikacji jest takze cztonkiem Sto-
warzyszenia Wspierania Edukacji Miedzykulturowej a takze uczestnikiem
Polsko-Czeskiego Towarzystwa Naukowego. Wywodzaca sie z monokultu-
rowego miasta Przedborza, mieszkanka Slaska Cieszynskiego deklaruje, ze
wsrod obszaru jej zainteresowan naukowych znajduja sie: funkcjonowanie
nauczycieli w placowkach edukacyjnych, zmiany jakie nastepuja w edukacji
krajowej a takze zwigzana z t3 tematyka polityka o$wiatowa. Anna Gajdzica
w dorobku zawodowym pochwali¢ si¢ moze praca w zespole utworzonym
pod przewodnictwem profesora zw. doktora habilitowanego Tadeusza Lewo-
wickiego. Udzial w badaniach i dzialania prowadzonych przez wymieniona
grupe zaowocowal zainteresowaniami skierowanymi na $rodowiska kultu-
rowo zroznicowane a takze artykulami ukierunkowanymi na opis edukacji
i dziatan nauczycieli w srodowiskach wielokulturowych.

Zobrazowanie poprzez badania naukowe grup nauczycieli wyréznia-
jacych sie w srodowisku szkolnym, wydaje si¢ z punktu widzenia praktyki
edukacyjnej waznym tematem badan i istotnym zagadnieniem teoretycz-
nym. Opisanie cech charakteryzujacych nauczycieli wyrézniajacych sie
aktywna postawg oraz wysoka jakoscig pracy edukacyjnej, pomdc moze
w zauwazeniu potrzeby egzaminowania kandydatéw na studia i poréw-
nania otrzymanych w trakcie badania wynikéw z cechami pretendenta na
studia pedagogiczne. Poznanie wlasciwosci aktywnych nauczycieli moze
pozwoli¢ takze na ksztalcenie bardziej kompetentnych do pracy z dzie¢mi
nauczycieli, co uzyska¢ mozna poprzez ksztalcenie i rozbudzanie danych
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cech osobowych. W publikacjach przedstawiajacych obrazy wybranych grup
nauczycieli najczesciej znalez¢ mozna nie tylko charakterystyki osobowe,
ale takze poglady przedstawionej grupy na wybrane zagadnienia, wazne
z punku widzenia omawianego tematu. Anna Gajdzica w wydanej w 2013
roku publikacji skupita si¢ na sportretowaniu pedagogow, ktorzy dzialaja
aktywnie w swoich placéwkach edukacyjnych ale takze odznaczaja si¢ swoja
dzialalnoscig w srodowisku lokalnym. Wybrany temat jest aktem oddania
szacunku dla os6b dzialtajacych na rzecz skutecznej i przynoszacej korzysci
dla dziecka edukacji.

Publikacja ,,Portret zbiorowy nauczycieli aktywnych. Miedzy zaan-
gazowaniem a oporem wobec zmian” zaczyna si¢ od przedmowy Tadeusza
Lewowickiego. Wskazany zostal tu powdd podjecia pracy przez Anne Gaj-
dzice a takze poglady ktérymi inspirowala sie autorka badan. Przywolany jest
takze negatywny obraz nauczycieli funkcjonujacy we wspotczesnej Polsce
w opinii spolecznej, ktory autorka stara si¢ podwazy¢ swoimi badaniami.
Tadeusz Lewowicki wskazuje na inspiracje Anny Gajdzicy koncepcja Jana
Szczepanskiego, ktdry postrzegal czlowieka jako indywiduum, wyjatkowa
i niepowtarzalng jednostke. Autorka, zgodnie ze wskazaniami zamiesz-
czonymi na pierwszych stronach ksigzki, zamierzala skupi¢ si¢ gtéwnie na
oddzialywaniach spotecznych i aspekcie dziatan zwigzanych z srodowiskiem
lokalnym. W rozprawie zapoznac si¢ mozna takze z takimi aspektami zycia
psychicznego nauczycieli jak: postrzeganie wlasnej osoby i funkcjonowania
w $wiecie, antynomiach egzystencji osobowej oraz napotykanych w trakcie
dzialalnosci prywatnej i zawodowej konfliktach.

Nastepna cze$¢ recenzowanej publikacji stanowi wstep napisany przez
sama autorke. W niniejszym rozdziale autorka opisuje powod wybrania
konkretnych nauczycieli do grupy respondentéw a takze przestanke do
napisania pracy, ktorg jest negatywny obraz nauczycieli w srodowiskach
lokalnych i naukowych oraz w mediach. Opisywany w publikacjach nauko-
wych i ukazywany w programach telewizyjnych obraz nauczycieli, zgodnie
z opisem zamieszczonym w ksigzce, skupia si¢ na dostrzeganiu u nauczycieli
bezradnosci, nieumiejetnosci pracy w szkole, braku kwalifikacji umozli-
wiajacych sprostanie wymaganiom ucznidéw a takze niecheci pedagogow
do dzialania na rzecz samorozwoju. Autorka chcac przetamac promowane
i rozpowszechniane w mediach oraz wspolczesnych publikacjach stereoty-
py na temat nauczycieli, stara si¢ pokaza¢ pozytywne wzorce zachowania,
dzialajac jednoczesnie na rzecz zmian w mentalnosci publicznej. Najwiecej
uwagi, jak wskazuje Anna Gajdzica, po$wiecone zostalo w publikacji kwe-
stii zawodowej respondentéw, kwestie indywidualne i spoleczne stanowic
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mialy natomiast kontekst do prowadzonych badan oraz przewidziane byty
jako dopelnienie do calo$ciowego obrazu. Wskazane jest takze, ze wyniki
odnosi¢ si¢ beda do zréznicowania kulturowego $rodowisk co- jak zauwa-
zyta Gajdzica we wczesniejszych pracach i badaniach, ma znaczny wplyw
na funkcjonowanie czlowieka.

Cze$¢ wlasciwa publikacji zaczyna sie od prezentacji metodologii
przeprowadzonych badan wraz z pewng czgsci zagadnien teoretycznych, na
podstawie ktérych powstala praca. Zaprezentowanie zalozen badawczych
przed czedcig teoretyczng, mialo zdaniem autorki jedynie wprowadzi¢ czy-
telnika w poruszany temat. Zespolenie rozwazan teoretycznych z wynikami
badan stanowi¢ mialo natomiast peten obraz o spdjnej tematycznie struk-
turze, gdzie zagadnienia wzajemnie si¢ dopelniaja. Autorka podzielita czgs¢
teoretyczno-badawczg na trzy rozdzialy, ktérymi sa: nauczyciel w sferze
zycia prywatnego, nauczyciel w sferze funkcjonowania zawodowego oraz
rozdzial nauczyciel w sferze Zycia spolecznego. Zgodnie ze wskazaniem
zamieszczonym we wstepie pracy najbardziej wnikliwie opracowany i opi-
sany jest aspekt odnoszacy si¢ do zycia zawodowego nauczyciela. Rozdzial
ten jako jedyny podzielony zostal na dwa podrozdzialy: pierwszy z nich
nazwany zostal ,,szkota jako przestrzen realizacji zadan zawodowych” a drugi
stanowigcy odrebny tematycznie dzial nosi nazwe ,nauczyciel w procesie
wprowadzania zmian i innowacji”. Drugi z podrozdzialéw stworzony zostat
poprzez analize nauczycielskiego rozumienia kluczowych dla zaistnienia
dziatan nowatorskich i nietypowych termindw, takich jak: zmiana, opdr, in-
nowacja oraz konformizm, a takze szkolnych i pozaszkolnych uwarunkowan
zaistnienia tych czynnikéw. Temat ten wyodrebniony powinien zostac jako
odrebny rozdzial, gdyz postrzeganie i rozumienie pewnych zjawisk a takze
zrozumienie pewnych termindw, zdaje si¢ leze¢ bardziej w sferze indywi-
dualnej cztowieka niz w jego zawodowym dos$wiadczeniu. Uwzglednienie
uwarunkowan i czynnikéw sprzyjajacych wyzej wymienionym okresleniom
oraz podzial ksigzki na trzy sfery prawdopodobnie wymogto na autorce
umieszczenie tych zagadnien w sferze zawodowe;j.

Publikacje podsumowuje rozdzial nazwany ,,Zakonczenie. Uogdlniony
portret zbiorowy nauczyciel aktywnych” majacy przedstawic¢, ogélny i utwo-
rzony na podstawie wynikow badan obraz grupy nauczycieli aktywnych.
Podsumowanie zawarte w ksigzce wydaje sie jednak zwieztg i krotka infor-
macjg o zaleceniach do przygotowania pretendentéw do zawodu nauczyciela,
zwlaszcza aspirujacych do pracy w zréznicowanym kulturowo srodowisku.
Pelny portret, ktory jest gléwnym tematem publikacji, przedstawiony zostat
za pomocy kilku zwigzlych informacji, ktére w poréwnaniu do wielkosci
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ankiety i do rozleglosci opracowania badawczego wydaje si¢ krotka notatka
sporzadzong po badaniach, a nie wnikliwym podsumowaniem zebranych
informacji.

Badania prowadzone w ramach publikacji ,,Portret zbiorowy nauczy-
cieli aktywnych. Miedzy zaangazowaniem a oporem wobec zmian.” miaty
za zadanie pokazac funkcjonowanie pedagogéw w réznych sterach zycia,
ich nastawienie do wprowadzania zmian oraz innowacji a takze uwydatnic¢
czynniki, ktére powoduja, ze zaistnienie innowacji jest utrudnione lub ufa-
twione w $rodowisku szkolnym. W celu zbadania interesujacych autorke
zagadnien postawiony zostaly jeden cel teoretyczny oraz cztery cele poznaw-
cze. Celem teoretycznym omawianych badan bylo zbudowanie, na podsta-
wie otrzymanych wynikéw, modelu badania przeznaczonego do poznania
funkcjonowania nauczycieli, uwzgledniajacego jednoczesnie koncepcje Jana
Szczepanskiego, zgodnie z ktdrg istnienie czlowieka jest dokfadnie takie, ja-
kim jest przez te osoby doswiadczane. Celami poznawczymi postawionymi
w badaniu przez Anne Gajdzice byly:

» Weryfikacja zbudowanego modelu badan

« Poznanie sytuacji nauczycieli okreslanych jako aktywnych w sfe-

rach: indywidualnej, zawodowej oraz spolecznej

» Rozpoznanie i opisanie uwarunkowan waznych dla wprowadzania

zmian oraz innowacji podejmowanych przez aktywnych nauczy-
cieli

 Poznanie antynomii rozumianych jako komponenty funkcjono-

wania pedagogow

Zgodnie z postawionymi w badaniu celami ustalone zostaly trzy pro-
blematyki badawcze okreslajace obszary zainteresowan autorki. Pierwsze
pytanie badawcze ,,Jak badani pedagodzy definiuja swoja sytuacje indywi-
dualng, zawodowg i spoleczng?” miato za zadanie opisa¢ funkcjonowanie
nauczycieli w wymienionych sferach zycia. Ankieta zawierajaca zagadnienia
zwigzane z pierwszym wymienionym problemem, bada¢ miata sytuacje
rodzinng badanego, jego aktywnos¢ w wykonywanym zawodzie a takze
sytuacje ekonomiczng jednostki. W zainteresowaniach badacza znalazty si¢
réwniez: funkcjonowanie jednostki w jej spotecznosci lokalnej, uczestnic-
two w réznych dzialaniach organizacyjnych oraz ocena badanych na temat
odbierania wykonywanej przez nich pracy w szkole przez innych cztonkéw
spoleczenstwa. Drugi problem badawczy dotyczyt ustalenia opinii badanych
na temat zmian i innowacji. Badani przedstawiali za pomocg wypisywanych
definicji wlasne rozumienie poje¢ takich jak zmiany, innowacja, opér i kon-
formizm oraz wymieniali uwarunkowania wptywajace na ich wystepowanie
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w procesie wprowadzania zmian. Ostatni problem badawczy skoncentrowany
byt wokot pozaszkolnych uwarunkowan realizowania zmian oraz innowacji,
czyli kwestie odnoszace si¢ do polityki o§wiatowe;.

Respondenci badani byli na potrzeby niniejszej pracy autorskim ar-
kuszem ankiety. Ankieta zbudowana zostala w odniesieniu do koncepcji
Jana Szczepanskiego i skfadata si¢ z 61 pytan. W pierwszym etapie autorka
wylonila kategorie znajdujace si¢ w obszarze funkcjonowania cztowieka
a nastgpnie na ich podstawie sformulowata poszczegolne pytania. W opisach
wynikéw badan uwzglednione zostaly takie zmienne niezalezne jak: sposdb
zaklasyfikowania do badania, staz pracy jednostki, typ srodowiska lokalnego,
sytuacja ekonomiczna i rodzinna nauczyciela oraz poziom zaangazowania
pozazawodowego. Wskaznikami wymienionych zmiennych niezaleznych
byty wskazania nauczycieli uzyskane dzigki metryczce a takze odpowiedzi
z poszczegdlnych pytan ankiety. Wigkszos$¢ zastosowanych w ankiecie pytan
stanowily pytania otwarte oraz pytania jednokrotnego wyboru, do ktérych
dopisane byly pytania dopelniajgce. 16 pytan zawartych w arkuszu polegato
na wybraniu na skali obrazkowej najbardziej odpowiedniego wedlug respon-
denta stopnia natezenia, zgodnego z wlasng opinia badanego na dany temat,
a przedstawionego za pomocg pluséw i minusow. 6 zadan stanowily pytania
zamkniete, gdzie respondent proszony byt o wybér jednej odpowiedzi. Wy-
niki badan opracowane zostaty ilo§ciowo w formie zestawienia liczebnego
oraz jakosciowo poprzez wypisanie przykladowych odpowiedzi.

Badanie przeprowadzone przez Anng¢ Gajdzice obejmowalo 267 0séb
pochodzacych z wojewodztw: 16dzkiego, opolskiego, $laskiego a takze ma-
topolskiego. Respondentdw laczyly dwie cechy: wszyscy pracowali w zawo-
dzie nauczyciela oraz wyrdzniali si¢ sposrod $rodowiska szkolnego swoja
aktywnoscia i zaangazowaniem. Autorka pokusila si¢ nawet o stwierdzenie,
ze jedynie nauczyciele z wymienionymi cechami wypelnia cala, dtugg i roz-
budowang ankiete, poniewaz potrafig oni podchodzi¢ z zaangazowaniem
do zadan dodatkowych. Nie wszyscy jednak, wbrew oczekiwaniom oso-
by badajacej, wypelnili ankiete w caloéci, co zauwazy¢ mozna byto juz na
poczatku ksigzki, gdzie analizowano grupe badawcza a co przejawialo si¢
w braku zadeklarowania wyksztalcenia czy wielkosci szkoly. Badani podzie-
leni byli na dwie grupy utworzone na podstawie powodu zaklasyfikowania
do o0s6b aktywnych. Pierwsza grupe czyli 137 oséb, stanowili uczestnicy
dwdch projektow przeznaczonych dla pedagogdw, czyli lideréw dziatajacych
na terenie swojej placowki edukacyjnej. Projektami, ktére brane byty pod
uwage przy doborze grupy badawczej byly: projekt ,, Aktywna szkola” oraz

»Aktywny w szkole aktywny w zyciu”. Uczestnicy jednego z wymienionych
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projektow poddani zostali podwdjnej selekcji. Pierwszym etapem wyboru
byta eliminacja szkot uwazanych za aktywne, dzieki uczestnictwu w pro-
jektach, kierowaniu podopiecznych na olimpiady przedmiotowe a takze
doksztalcaniu kadry pracowniczej placowki. Nastepnym etapem selekeji
bylo wybranie nauczycieli sposrdéd zaklasyfikowanych do badania szkét,
uwazanych za najbardziej aktywnych w swoich dziataniach w klasie i spo-
tecznosci szkolnej. W trakcie badan pierwsza grupe zmniejszono do 125 oséb
z powodu niewystarczajacych odpowiedzi udzielanych w trakcie badania
i wypelniania ankiety. Drugg grupe, réwniez 125 osobowa, stanowili nauczy-
ciele wyselekcjonowani poprzez wlasne srodowisko, jako osoby wyjatkowo
aktywne w dzialaniach i wyrézniajace si¢ wéréd pedagogdw zaangazowaniem.
Kwalifikacja do badania odbywala si¢ przez dobor celowy nauczycieli aktyw-
nych sposrdéd spotecznosci lokalnej oraz przez nominacje wtadz lokalnych.
Poszukiwania prowadzili specjalnie do tego celu przeszkoleni ankieterzy,
ktérzy za pomocg wywiadu srodowiskowego wyznaczali odpowiednich
kandydatéw. W publikacji brak doktadnych informacji pokazujacych sposob
doboru respondentéw, przez co trudno oceni¢ rzetelnos¢ tego procesu oraz
prawdziwos¢ aktywnej dziatalnodci uczestnikow. Grupa badawcza charakte-
ryzowana byla poprzez rézne czynniki, wsréd ktorych znalazly sie: staz pracy,
miejsce zamieszkania, wyksztalcenie, typ placowki oraz wielkosci szkoly.
W badaniu uczestniczyto 32% os6b ze stazem 17-25 lat, 26% nauczycieli ze
stazem mieszczacym sie w przedziale 0- 8 lat, 28% respondentdw ze stazem
9-16 lat oraz 14% os6b ze stazem pracy wynoszacym 25-35 lat. Odpowiedzi
z ankiety wykazaly, ze 245 os6b posiada wyzsze studia magisterskie a tylko 2
ukonczyto jedynie studia licencjackie. Wyksztalcenie dodatkowe podzielone
zostalo na 321 kategorii z czego przedstawiono jedynie kilka grup, takich jak
respondenci, ktérzy ukonczyli studia doktoranckie. Ocena miejsca pracy
wskazala, ze w badaniu uczestniczylo 131 0s6b pracujacych w miescie oraz 116
ze szkot znajdujacych si¢ na wsi. 131 0s6b wskazalo w metryczce, ze pracuje
w gimnazjum, 130 zaznaczylo jako miejsce pracy szkole podstawows a 27
0s6b liceum. Nauczyciele przystepujacy do badania okreslali takze wiel-
kos¢ szkoty w ktdrej pracuja i zadeklarowali, ze 3 % respondentéw pracuje
w szkole o liczbie uczniéw ponizej 100, 29 % zatrudnionych jest w szkole, do
ktdrej uczeszcza 100-250 ucznidéw, 30% w szkole z 250-400 uczniami a 36%
w szkole gdzie uczy sie powyzej 400 uczniéw. Anna Gajdzica za wazne
uznatla takze informacje czy respondent pochodzi z miejsca zréznicowa-
nego kulturowo. 127 ankietowanych okreslilo swoje miejsce zamieszkania
jako jednorodne kulturowo a 123 jako zréznicowane kulturowo. Autorka
na podstawie wskazan nauczycielskiej aktywnosci w srodowisku lokalnym
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i sferze pozazawodowej wydzielita takze grupe malo, przecietnie i bardzo
aktywna. Podzial ten opisany zostaje dopiero podczas analizy zycia prywat-
nego nauczycieli, a nie w czgsci metodologicznej gdzie przedstawiana byta
grupa badanych, co znaczy¢ moze, ze wbrew oczekiwaniom badacza okazalo
sie, Ze nie wszyscy sa rownie aktywni pomimo selekeji celowe;.

Wyniki badan wiasnych autorki przedstawione zostaty w potaczeniu
z teorig odpowiadajacg poruszanym zagadnieniom w trzech odrebnych roz-
dziatach. Pierwszy z nich analizowat sfer¢ prywatng badanych nauczycieli.
Wyniki otrzymane w poszczegdlnych zadaniach przedstawiono za pomaca
wykreséw, ktore autorka opisata stownie. Nauczyciele oceniali poziom satys-
fakeji z zycia rodzinnego, gdzie znaczna wigkszo$¢ wskazata bardzo wysoki
lub wysoki poziom zadowolenia z zycia rodzinnego. Mniej liczna grup oséb
wskazata przecietny lub niski poziom satysfakeji, ktore w efekcie potaczone
zostaly w jedng grupe z powodu bardzo niskiej wartosci ostatniego okre-
slenia. Wyniki przedstawione zostaly liczebnie, nie procentowo, przez co
nie wiadomo jaki procent danej grupy, o zréznicowanej ilosci uczestnikow,
zaznaczyt dana odpowiedz. Wskazniki procentowe byly by o wiele trafniejsza
metodg przedstawienia uzyskanych danych niz opisy liczbowe i stanowityby
rzetelniejsza przestanke do poréwnan.

Nastepny punkt publikacji analizowal korelacje stazu pracy z sa-
tysfakcja z zycia rodzinnego respondentéw. Autorka uznala w niniejszym
punkcie publikacji staz pracy za wyznacznik wieku pedagogow. Zwrocié
nalezy jednak uwage, Ze staz pracy nie zawsze wyznacza wiek badanego,
szczegolnie w sytuacji gdy ankietowanymi sg kobiety. Wiele kobiet czg§¢
zycia poswieca rodzicielstwu i zyciu rodzinnemu tak, by po ustatkowaniu si¢
rodzinnie, rozpocza¢ studia a takze prace zawodowa. Analizujac otrzymane
dane autorka wskazuje na brak istotnego powigzania tak wyznaczonego
wieku z zadowoleniem z zycia rodzinnego. Wynik nie jest zaskoczeniem dla
czytelnika, poniewaz powodem moga by¢ sytuacje indywidualne cztowieka,
nauczyciela jako jednostki a nie pracownika szkoty. Postrzeganie pracy jako
czynnika, ktéry moze warunkowa¢ zadowolenie z zycia rodzinnego, jest
przecenianiem tego aspektu w komponentach funkcjonowania jednostki.
Na zadowolenie z zycia rodzinnego moga w znacznym stopniu wptywac
sytuacje takie jak rozwod, $mier¢ cztonka rodziny, konflikty czy zawieranie
nowego zwigzku. Praca jako srodowisko odre¢bne od rodzinnego jest tematem
rozmow, konfliktow matzenskich oraz negatywnych emocji przenoszonych
na rodzing z jednego $rodowiska na drugie. Trudno dostrzec jednak znacze-
nie stazu pracy jako istotnego czynnika majacego wplyw na zycie rodzinne.
W omawianym rozdziale nauczyciele proszeni byli takze o ocene sytuacji
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ekonomicznej, ktérg autorka poréwnata do satysfakeji z zycia rodzinnego.
Wysnute tu zostaly jedynie wnioski, ze nauczyciele usatysfakcjonowani z wia-
snego zycia, najczesciej wskazujg tez wysoki poziom ekonomiczny, a osoby
o przecigtnej sytuacji rodzinnej najczesciej zaznaczaly takze przecigtny po-
ziom ekonomiczny. Warto jednak wskaza¢ ze w pracy zabraklo innej formy
analizy wynikéw wskazujacych, ze wérdd osob zaznaczajacych przecigtny
poziom ekonomiczny wystepuje niemal réwny rozklad oséb bardzo wyso-
ko, nisko i przecietnie zadowolonych z zycia, co oznacza, ze kazda z grup
wykazala si¢ podobna liczbg 0séb o przecietnym poziomie ekonomicznym.
Sytuacja ekonomiczna oceniana byla takze pod wzgledem osoby odpowie-
dzialnej za utrzymanie rodziny, gdzie mozliwych bylo zaznaczenie kilku
odpowiedzi, przez co nie mozna bylo wyciagna¢ jednoznacznych wnioskow.
Autorka popetnita blad pozostawiajac do wyboru wszystkie odpowiedzi,
zamiast przedstawic cztery opcje z jednokrotnym wyborem, ktory utatwitby
interpretacje wynikow.

Rozdzial trzeci zaczyna si¢ od przedstawionej z réznych stanowisk
analizy terminu kapital spoteczny oraz dziatan prowadzonych przez na-
uczycieli, w tym dziatan spolecznych, zaangazowania oraz mechanizméw
prospotecznych. W czesci badawczej autorka rozwazata naukowo takie za-
gadnienie jak jednos¢ srodowiska, gdzie 41% badanych wskazato na podziat
srodowiska a 37 % wskazalo na brak wlasnej wiedzy w tym temacie. Autorka
sugeruje, ze niepokojace jest, ze az 37% respondentéw wykazuje biernos¢
spoteczna. Sytuacja ta moze mie¢ jednak pewne oczywiste powody, zwlaszcza
jesli nauczyciel pochodzi z duzego miasta. Trudno nauczycielowi okresli¢
czy ludnos¢ duzego miasta jest skonsolidowana czy wystepuja w niej kon-
flikty, ktore nalezato dodatkowo w badaniu wymieni¢. Mieszkanie w bloku
sprzyja rzadkim i bezosobowym kontaktom z wspotmieszkanicami budynku.
Przeciwna sytuacja wystepuje na wsi, gdzie w znacznym stopniu mieszkancy
stanowig jednolita grupe, o podobnych pogladach i przyzwyczajeniach. Au-
torka zdecydowala si¢ na odniesienie wynikéw nie do wielkosci srodowiska,
a do typu $rodowiska i aktywnosci pozazawodowej, gdzie nie otrzymano
waznych statystycznie zaleznoséci. Nauczyciele odpowiadali tez na pytanie
otwarte dotyczace wyboru 0s6b do pracy w placéwkach a takze oceniano
przebieg polityki kadrowej. Drugi podrozdzial trzeciej cz¢sci badan dotyczyt
aktywnosci pedagogdw w zyciu spotecznym, gdzie nauczyciele w wigkszosci
przyznali sie do braku dziatania w zwigzkach i stowarzyszeniach..

Najwieksza czes¢ ksigzki zajmuje rozdziat dotyczacy pracy zawodowe;j,
ktéry autorka rozpoczyna od analizy antynomii nauczycieli, ich roli zawodo-
wej oraz okreslenia relacji jakie zawiera¢ moze on w $rodowisku szkolnym.
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Badania zaczynajg si¢ od przedstawienia opinii nauczycieli na temat ich
samopoczucia w miejscu pracy, gdzie az 117 respondentéw wskazalo odpo-
wiedz dobrg a 66 bardzo dobra. Nastepnie analizowano stosunek nauczycieli
do zaangazowania w dzialania odbywajace si¢ na terenie szkoly. Wigkszos¢
nauczycieli okreslita wlasne zaangazowanie wysoko i bardzo wysoko. Wyniki
tego badania przedstawiono na wykresie liniowym, co moim zdaniem jest
nieodpowiednia formg prezentacji wyniku, gdyz czytelniejszy bytby wykres
stupkowy, stosowany w wigkszos$ci pracy badawczej. Nastepnym punktem
pracy byla ocena relacji w gronie pedagogicznym i stosunkéw z dyrektorem,
ich wplywu na prace szkolng oraz opis czynnikéw jakie warunkujg jakos¢ re-
lacji w gronie pedagogicznym. Ostatnie z wypisanych zagadnien podzielone
zostalo na 4 grupy, co jest zbyt duzym skonsolidowaniem odpowiedzi udzie-
lonych w pytaniu otwartym przez tak liczng grupe badawcza. Sfery nazwane
»procesy grupowe’ oraz ,warunki pracy” sa szerokimi znaczeniowo terminami,
w ktérych umiesci¢ mozna dowolne wypowiedzi. Nauczyciele oceniali takze
prace dyrektora, rady rodzicéw oraz samorzadu uczniowskiego, relacje rady
rodzicow z rada pedagogiczng oraz relacje nauczycieli z rodzicami, gdzie
wigkszo$¢ ocenila wybrane typy relacji jako dobre i bardzo dobre. Bledem,
ktéry mozna wskaza¢ w ocenie wymienionych zagadnien sa dwa pozytywne
oraz trzy negatywne okreslenia, przy zwyczajowym proponowaniu réwnej
ilosci odpowiedzi. Blad ten wynika¢ moze z zastosowaniu pluséw, minuséw
oraz oceny zero w badaniu, przy jednoczesnym nie opisaniu stownym wy-
znaczonych odpowiedzi. Jeden plus lub jeden minus potraktowa¢ mozna
jako réwnie przecigtne, poniewaz sg to Srodkowe wartosci skali.

Drugi podrozdzial dotyczy wprowadzania zmian i innowacji, ktore
nauczyciele rozumiejg jako podejmowanie dzialania oraz nowos¢, a takze
sposobu rozumienia termindw opdr i konformizm. Nauczyciele wypisywali
odpowiedzi pisemnie, niestety w pracy przytoczona zostata nikla ilos¢ odpo-
wiedzi. W ksigzce negatywny stosunek czytelnika wywola¢ moze réznorodne
przedstawianie wynikéw badan dotyczacych rozumienia poszczegdlnych
terminéw, poniewaz autorka w poszczegdlnych zadaniach stosuje wykres
kolowy, stupkowy, stowne wypisanie odpowiedzi oraz spis odpowiedzi w ta-
beli. Wydaje sig, Ze prezentacja wynikéw z zadan o podobnym charakterze
postrzegane bytoby lepiej, gdyby wyniki przedstawione zostaly w jednakowy
sposob. W rozdziale omawiane sg tez czynniki wplywajace na akceptacje
zmian, przestanki decydujace o podejmowaniu dziatan innowatorskich
oraz rodzaj przemian dostrzeganych w szkole. Autorka bardzo korzystnie
podzielita czynniki decydujace o podejmowaniu zmian na wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Ciekawe i czytelnie przedstawiony zostal podzial powyzszych

191



Karolina Mirosz

grup na bardziej szczegdtowe okreslenia, takie jak korzysci wlasne, dobro
ucznia czy motywacja wewnetrzna. Autorka nie tylko opisuje omawiane
zagadnienie w sposdb wyczerpujacy, ale takze przedstawia czytelnikowi
otrzymane dane schematycznie, na prostym i fatwym w zrozumieniu obrazie
graficznym. Nastepnym analizowanym zagadnieniem jest opor wobec zmian
oraz zachowania konformistyczne. Respondenci wymieniali czynniki, ktore
powoduja ich nieche¢ do zmian a takze takie, ktére powoduja zachowania
konformistyczne. Wyniki przedstawione zostaly poprzez schematy, dane
zaprezentowane w tabeli oraz opis stowny, co stanowi inspirujace zZrodto
wiedzy. Rozdzial poza logicznym ukladem i wzajemnym dopetnianiem
sie zagadnien, dostarcza wiarygodnych wynikéw badan i zlozong analize,
podparta wiedza naukowg autorki.

Autorka stusznie zauwaza takze wplyw polityki o§wiatowej na dziala-
nia innowacyjne i che¢ podejmowania zmian przez nauczycieli. Respondenci
wskazywali w badaniu na dyrektora i wltadze gmin jako jednostki odpowie-
dzialne za zatrudnianie pracownikow, a takze wykazali rézne powody zmiany
kadry. Wiekszos¢ nauczycieli zauwazylo wplyw administracji na che¢ do
podejmowania dziatan innowacyjnych, w wiekszosci deklarujac negatyw-
ne oddzialywania a wrecz zniechecanie pracownikéw szkoly. Negatywnie
oceniona zostala takze praca MEN i jego wplyw na che¢ do podejmowanie
dzialan innowacyjnych. MEN zgodnie z opinig badanych, ma bardzo wyso-
ki wplyw na dzialania nauczycieli, a sama praca dwczesnego ministerstwa
oceniona zostala w przecig¢tnie, stabo a nawet bardzo negatywnie.

W trakcie omawiania poszczegdlnych zagadnien autorka czgsto od-
woluje si¢ do zagadnien zréznicowania kulturowego. Wigkszos¢ korelacji
tego czynnika z omawianymi w publikacji zagadnieniami nie osigga nawet
progu waznosci statystycznej. Temat ten wydaje si¢ wiec niepotrzebnie wig-
czony do ksiazki, gdzie starano si¢ wyciagna¢ cho¢ najmniejsze przestanki.
Autorka zainteresowana tematem zréznicowania kulturowego usilnie starata
sie dostrzec réznice migdzy dwiema grupami nauczycieli, cho¢ rozbieznosci
wynikajace w trakcie badan wynikaly raczej z odmiennych opiniami po-
szczegolnych oséb a nie z powodu pochodzenia kulturowego.

Ksigzka Anny Gajdzicy stanowi wazng publikacje, pomocna w zrozu-
mieniu jakie osoby podejmujg si¢ dziatan innowacyjnych a takze czynnikéw
powodujacych opdr oraz motywacje do wprowadzania nowosci. Ksigzka
zawiera bledy, takie jak zla numeracja dwoch tabel, niejednorodne przed-
stawienie wynikow badan na schematach oraz zbyt duze skupienie si¢ na
kwestii zréznicowania kulturowego miejsc zamieszkania, z ktérych po-
chodza nauczyciele. Pomimo tych negatywnych stron jest to rozprawa, po
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ktdra warto siegnaé w celu zapoznania si¢ z sytuacja nauczycieli w Polsce.
Daje ona czytelnikowi mozliwo$¢ poznania zycia rodzinnego i zawodowego
nauczycieli. Ich zycie spoleczne zostalo jedynie oméwione w wybranych za-
gadnieniach zwigzanych gléwnie z dziataniem pozaszkolnym oraz jednoscia
i zréznicowaniem kulturowym $rodowiska lokalnego jednostki.
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