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Uniwersytet, kobiety i wladza — o obecnosci kobiet
w okolicach szczytu akademickich hierarchii

Celem niniejszego tekstu jest proba przeanalizowania uwarunkowan przebiegu
naukowych karier kobiet w uniwersytecie pojmowanym jako specyficzne pole nauki
i wladzy. Problematyka funkcjonowania kobiet w nauce jest zagadnieniem opisanym
w anglojezycznej i francuskojezycznej literaturze przedmiotu, cho¢ istota znanych
nam badan najcze$ciej sprowadza si¢ do pytan o Sciezki karier naukowych kobiet,
mozliwosci lub przeszkody ich naukowego awansu (Solar, Ollagnier 2005; Rogers 2004;
Husu, Morley 2000; Brookes 1997; Mosconi 1994). Trzeba przyznaé, ze w Polsce
zjawiska te nieczesto bywaja przedmiotem naukowych publikacji (Siemienska, Zim-
mer 2007; Siemienska 2001). Natomiast brakuje doniesien na temat badan poswigco-
nych kwestiom wtadzy jako specyficznego aspektu kariery akademickiej. Niemoznos$¢
odwotania si¢ do analiz problematyki wtadzy na uniwersytecie spowodowata ko-
niecznos$¢ zapozyczenia korpusu teoretycznego niniejszego studium z teorii organiza-
cji, psychologii zarzadzania i socjologii polityki. Stamtad zaczerpnetySmy pojecie
»Szklanego sufitu”, ktore — jak sadzimy — niezwykle trafnie oddaje sytuacje kobiet
w szkotach wyzszych.

»Szklany sufit” to niewidzialna bariera, ktora zdaje si¢ oddziela¢ kobiety od naj-
wyzszych szczebli kariery, uniemozliwiajaca im awansowanie na sam szczyt (Bran-
non 2002). Zjawisko to odnosi sig¢ do przeszkod napotykanych przez kobiety, udarem-
niajacych im wzbicie si¢ ponad stanowiska $redniego szczebla zawodowej hierarchii.
Efektem ,,szklanego sufitu” jest zatem utrzymujaca si¢ praktyka monopolizowania
przez megzczyzn szczytu zawodowych hierarchii. Badania amerykanskich korporacji
wskazuja, ze 52% zatrudnionych tam kobiet odczuwa dziatanie mechanizmu ,,szkla-
nego sufitu”, podczas gdy 82% mezczyzn pracujacych w tych samych korporacjach
zaprzecza istnieniu tego zjawiska. Zajmowanie przez kobiety nizszych stanowisk ttu-
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macza oni wytacznie brakiem odpowiedniego do$wiadczenia, co sprawia, ze obsada
kluczowych stanowisk odbywa si¢ w waskim, meskim gronie.

Sadzimy, ze w szkolnictwie kobiety zderzaja si¢ bardzo wyraznie z obecnoscia
»Szklanego sufitu”, ktory nie pozwala im wspiaé sig¢ na szczyt — piastowaé najwyz-
szych stanowisk i funkcji. Struktura zatrudnienia w szkolnictwie uklada si¢ wrgcz
modelowo w ksztalt piramidy — w szkole podstawowej, na najnizszym szczeblu
ksztalcenia, kobiety stanowia zdecydowana wigkszo$¢ zatrudnionych (84%), zacho-
wuja liczebna przewage (cho¢ jej rozmiar si¢ zmniejsza) pos$rod zatrudnionych
w szkotach ponadpodstawowych (66%), natomiast stanowia zdecydowana mniejszo$¢
w szkotach wyzszych (35%). Podobna piramid¢ odnajdujemy réwniez w przypadku
analiz struktury kadry zarzadzajacej szkotami — wsrod kierujacych szkotami podsta-
wowymi kobiety stanowig okoto 70%, w szkotach ponadpodstawowych (w zaleznos$ci
od jej typu) — 45-55%, natomiast niemal nie spotyka si¢ kobiet kierujacych szkotami
wyzszymi, zwtaszcza publicznymi (Fuszara 2007, s. 48).

Badania M. Fuszary pokazuja, iz od lat 80. XX wieku wzrostowi udziatu kobiet
wsrod pracownikéw wyzszych uczelni towarzyszy feminizacja stanowisk, ktore nie sa
zwigzane z praca naukowa. Wprawdzie w innych grupach pracownikéw ich udziat
takze zwigkszat sig, ale nadal stanowily znaczna mniejszo$¢ zatrudnionych. Najmnie;j
kobiet spotyka si¢ na stanowisku profesora zwyczajnego, stanowia one jedynie 19%
tej kategorii zatrudnionych. Autorka odnotowata bardzo ciekawe tendencje zaryso-
wujace si¢ od poczatku XXI wieku. Mimo iz systematycznie zwigksza si¢ odsetek
kobiet wsrod uzyskujacych stopien doktora, doktora habilitowanego i tytut profesora,
nie zmienia si¢ niska reprezentacja kobiet we wladzach uczelni (tamze, s. 50).

Kwestia, ktora niewatpliwie nalezy zaznaczy¢ w kontekscie niniejszych badan,
jest upowszechnienie szkolnictwa wyzszego, a takze konsekwencje tego faktu dla
kobiet. Rezultatem zmiany ustrojowej w Polsce, nastania gospodarki wolnorynkowe;j
1 wzrostu bezrobocia byto wigksze zapotrzebowanie na wyzsze wyksztalcenie. Po-
wstaly nowe mozliwosci tanszego podejmowania studiow w mniejszych miastach.
Dato to szanse kobietom, ktore czgsciej przekraczaty progi tych uczelni niz me¢zczyzni
—od 1990 do 2005 roku liczba kobiet studiujacych wzrosta pieciokrotnie, podczas gdy
mezczyzn czterokrotnie (tamze, s. 49).

Kolejnym czynnikiem bylo pogorszenie si¢ sytuacji finansowej uniwersytetow.
Praca naukowa stata si¢ mniej atrakcyjna (finansowo) i prestizowa, w zwiazku
z czym wielu mezczyzn zaczgto poszukiwac alternatyw na wolnym rynku, a kobiety
zyskaly wigksze pole rozwoju kariery akademickiej. Jednak feminizacja uniwersy-
tetow zwiazana byta z dewaluacja statusu pracownika nauki. Kobiety zaczgly by¢
bowiem postrzegane jako dobrze wyksztalcona i tania sita robocza. Siemienska
nazywa to zjawisko ,,wygranymi wsérod przegranych” (Siemienska 2001). Korpora-
cje nie upatrywaty w kobietach atrakcyjnych, dyspozycyjnych i mobilnych pracow-
nikdéw, stad nie mialy one zbyt wielu powodoéw, aby opuszcza¢ progi wyzszych
uczelni. Mozna tez przypuszczaé, iz wiele kobiet, w zwiazku z tradycyjnym po-



Uniwersytet, kobiety i wiadza — o obecnosci kobiet w okolicach szczytu akademickich hierarchii 89

dziatem r6l ptciowych, chcialo mie¢ prace, ktora pozwolitaby im na pogodzenie jej
z obowiazkami domowymi.

Interpretacje powodow niskiej reprezentacji kobiet na szczeblach drabiny akade-
mickiej oraz w ciatach decyzyjnych szkét wyzszych mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza grupa interpretacji zwiazana jest z tradycyjnym sposobem definiowania
kobiecosci jako ,,braku”. Zatem z punktu widzenia tych teorii nalezatoby sig skupi¢ na
tym, czego brakuje kobietom nieaspirujacym do najwyzszych stanowisk i funkcji
na uniwersytetach. Do potencjalnych bledoéw tej grupy teorii zaliczy¢ trzeba niewery-
fikowane zazwyczaj twierdzenie o braku zainteresowania kobiet wtadza (,.kobiety nie
chca wladzy”) i przekonanie o rodzajowej neutralnosci kultury organizacyjnej uni-
wersytetu. Druga grupa interpretacji dotyczy perspektywy instytucjonalno-kulturowej,
umozliwiajac, w przypadku naszych badan, zadanie pytania o to, czego brakuje kultu-
rze organizacyjnej uniwersytetu, ze w tak znaczacy sposéb blokuje mozliwo$¢ obsady
najwyzszych stanowisk przez kobiety.

Czego brakuje kobietom?

W probach odpowiedzi na tak zadane pytanie badacze podejmuja niekiedy watek
wrodzonych predyspozycji i swoistych cech kobiet jako grupy, zwracajac uwagg na
mniejsze wrodzone zdolnosci poznawcze czy mniejsza kreatywnos¢ kobiet. Zazwyczaj
nie bierze si¢ w tym podejsciu pod uwagg rodzajowo zrdznicowanych umiejetnosci
ksztaltowanych podczas socjalizacji pierwotnej i wtornej (Budrowska 2003, s. 40-46).

Wielu badaczy zwraca uwage na macierzynstwo jako potencjalng przeszkode
w podazaniu $ciezka akademicka. Bywa ono traktowane jako bariera rozwoju zawo-
dowego 1 naukowego kobiet nie tylko ze wzgledow organizacyjnych — odpowiedniego
rozdysponowania czasu i koniecznos$ci poswigcenia si¢ rodzinie, ale i emocjonalnych
1 intelektualnych — macierzynstwo czgsto staje si¢ jedyna ptaszczyzna, na ktorej ko-
bieta chce skupia¢ swoja uwage (staje si¢ ono wazniejsze niz aspiracje czy rozwoj
zawodowy'). Tym samym uznaje si¢, ze mezczyzni sa lepiej przygotowani do podaza-
nia $ciezka kariery zawodowej (tamze, s. 57).

Wazna sprawa stanowiaca potencjalna barier¢ rozwoju kariery akademickiej jest
naukowa produktywno$¢ kobiet i mezczyzn. Dos¢ powszechne jest przekonanie, iz
kobiety sa mniej produktywne w pracy zawodowej niz mezczyzni, co traktuje si¢ jako
argument przemawiajacy przeciw zatrudnianiu czy powierzaniu waznych projektow
kobietom. Produktywno$¢ naukowa mierzona jest liczba publikacji oraz szybkoscia,
z jaka osiaga si¢ kolejne stopnie kariery naukowej. Wiele badan potwierdza dominu-

!'Na co wskazuja $lady utrwalone w jezyku, takie jak np. ,,zatracenie sie w macierzynstwie”.



90 Lucyna KopCIEWICZ, Karolina RZEPECKA

jace przekonanie, wykazujac, iz kariera akademicka kobiet rozwija si¢ wolniej niz
mezczyzn (Siemienska, Zimmer 2007, s. 15). Jednak jezeli poréwnamy, w jaki sposéb
rozwija si¢ ona na osi czasu, to zauwazymy, iz produktywnos¢ kobiet nie jest linio-
wa, jak w przypadku mezczyzn, lecz zmienia si¢ w zaleznosci od etapu zycia ko-
biety. W poczatkowych fazach, kiedy niejednokrotnie kobiety musza dzieli¢ swéj
czas miedzy obowiazki domowe, wychowywanie dzieci i prace, ich kariera nauko-
wa rozwija si¢ wolniej. Natomiast w kolejnych latach, kiedy dzieci sa juz nastolet-
nie lub starsze, liczba badan i publikacji akademiczek przewyzsza ich meskich ré-
wie$nikow.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem opisanym przez R. Sieminska i A. Zimmer jest
wczesniejsze wypalenie zawodowe kobiet pracujacych na uniwersytecie w poréwna-
niu z mgzczyznami. Cho¢ badani profesorowie twierdzili, iz ich kolezanki sa cenione
w swoich katedrach czy zaktadach oraz ze sa dobrze znane przez Srodowisko akade-
mickie, to same profesorki nie zgadzaty si¢ z ta opinia. Czgsciej niz mezczyzni mowity
0 wyczerpaniu, presji czy lgku i przetadowaniu praca, zwlaszcza administracyjna. Za-
réwno badane kobiety, jak i mezczyzni zgodzili sig¢ co do tego, ze akademiczki musza
wlozy¢ wigcej pracy, aby osiagna¢ to samo, co koledzy. Kobiety podkreslity ponadto, iz
musza dokona¢ wigkszych poswigcen w sferze zycia prywatnego (tamze, s. 27).

W kontekscie naszych badan istotnym czynnikiem okazuje si¢ réwniez podkresla-
na w literaturze przedmiotu wewngtrzna motywacja kobiet do ubiegania si¢ o wiadze
i stanowiska. Wiele z nich obawia sig sity i sukcesu oraz przyjmowania kierowni-
czych rél. Czgsto przyczyna tego stanu rzeczy jest strach przed przyjeciem meskiego
zachowania — okazaniem sity i stanowczosci, ktére sa kojarzone z agresja. Ktopotem
dla kobiet jest réwniez poczucie mocy i sprawstwa. Nie maja one do$wiadczenia
w uzywaniu sity i mocy, co wigcej uwaza sig, ze nie powinny uzywac ich we wtasnym
interesie. W przeciwnym wypadku odbierane sa jako destrukcyjne i posadzane o od-
bieranie czego$ innym. Wzbudza si¢ wigc w kobietach wiare, ze jesli podejma umy-
stowa i emocjonalna walke o wilasny rozwdj, utraca mozliwos¢ tworzenia bliskich
zwiazkéw. W latach 70. XX wieku M. Horner wprowadzita pojecie ,,leku przed suk-
cesem”, w celu objasnienia mechanizmu schtadzajacego aspiracje kobiet zwiazane
z wladza. ,.Lek przed sukcesem” powstaje na skutek dysonansu zachodzacego miedzy
ambicjami kobiet a cechami prowadzacymi do sukcesu, tradycyjnie postrzeganymi
jako niezgodne z ich spoteczna rola lub natura. Jednak doktadniejsze badania tego
zjawiska wskazuja nie tyle na lgk przed sukcesem jako takim, ile raczej na Igk przed
spotecznymi konsekwencjami sukcesu (Budrowska 2003, s. 48). Do najdotkliwszych
konsekwencji sukceséw w kobiecym wydaniu zaliczono odrzucenie przez dotychcza-
sowe §rodowisko, utrate aprobaty mezczyzn itp.

Waznymi czynnikami osobowo$ciowymi w drodze do kariery sa poczucie wilasnej
warto$ci i wiara w siebie. W konkretnych sytuacjach zadaniowych ocena wtasnych
zdolnosci nie rézni si¢ u przedstawicieli obu pici. Jednak w momencie abstrakcyjnego
pytania czy zatozenia, ze hipotetyczne osiagnigcia beda poréwnywane z innymi ludz-
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mi, kobiety oceniaja siebie nizej niz mezczyzni. Pomimo braku réznic w poziomie
inteligencji i motywacji osiagni¢¢ kobiety zanizaja swoje mozliwosci. Dodatkowo,
przyczyny sukcesu poszukuja w czynnikach zewngtrznych, niezaleznych od siebie,
np. szczesciu czy zbiegu okolicznos$ci, natomiast porazki nie tylko przypisuja sobie,
lecz takze generalizuja je na inne sfery zycia.

Najnowsze koncepcje z zakresu psychologii spolecznej akcentuja zréznicowanie
piciowe w cesze osobowosciowej, jaka jest orientacja na dominacje spoteczng. Fakt,
Ze mezczyzni sa bardziej zorientowani na dominacjg, ma ttumaczy¢ sytuacje nieréw-
nego dostepu obu pici do wiadzy. Osoby przejawiajace powyzsze predyspozycje daza
bowiem do pelnienia r6] wzmacniajacych hierarchi¢ oraz zajmowania pozycji presti-
zowych i elitarnych (tamze, s. 51).

Czego brakuje kulturze organizacyjnej uniwersytetu?

Tytutowe pytanie moze si¢ wyda¢ do§¢ prowokacyjnie, jednak dysponujemy wy-
nikami badan, w ktérych zidentyfikowano i nazwano mechanizmy utrudniajace po-
myslny rozwdj akademickich karier kobiet. W tym kontek$cie nalezatoby podja¢ pré-
bg odpowiedzi na pytanie o typ kultury organizacyjnej wtasciwej uniwersytetowi.

Do pogladéw powszechnie podzielanych przez $§wiat akademicki nalezy przekona-
nie o jego egalitarnosci (w kwestiach wtadzy) i androginicznosci (w kwestiach
rodzajowego zréznicowania). Stwierdzenia te sa jeszcze wyrazniejsze w przypadku
szczytu akademickiej hierarchii — profesury. J. Acker, inicjatorka badan nad rola pici
w $rodowisku pracy, zwraca uwage na to, ze u podstaw wszelkich struktur organiza-
cyjnych znajduje si¢ uwarunkowana plciowo relacja wladzy migdzy mezczyznami
i kobietami (Maddock 2003, s. 80). Autorka ta zwraca uwagg na nacechowana
rodzajowo (gender) naturg okreslonych funkcji i struktur oraz na gteboko zakorzenio-
ne w kulturowym kontekscie pracy oczekiwanie, iz ogél pracownikow dostosuje sig
do tego, co robia mezczyzni — czego bezposrednia konsekwencja jest stygmatyzacja
kobiecych funkcji reprodukcyjnych (tamze).

Ze wzgledu na sposéb, w jaki mezczyzni postrzegaja kobiety wkraczajace do ,,me-
skiego $wiata” pracy, autorka zidentyfikowata kultury organizacyjne wrogie kobietom
lub przyjazne dla nich (wéwczas sg taktowane jako goscie, jako ,,zamaskowani wrogo-
wie” lub jako nowi przybysze). Inna typologie — jak sadzimy — bardziej adekwatna,
oferuja badania instytucji publicznych w Wielkiej Brytanii. Kultury organizacyjne
badanych instytucji istnieja albo w oparciu o zalozenie, ze mezczyzni i kobiety bardzo
réznia si¢ od siebie, albo zawdzigczaja swdj byt bagatelizowaniu réznic migdzy
piciami i promowaniu przekonania o plciowej neutralnosci, czy wrecz obojetnosci,
braku znaczenia pici w $rodowisku pracy. Sadzimy, ze to ostanie przekonanie jest
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bliskie akademickiej racjonalno$ci. Jednak, jak przekonuje Hacker, oba zatozenia sa
w réownym stopniu oddalone od rzeczywistosci i obydwa prowadza do uwigzienia
kobiet w pewnej pulapce — w pierwszym przypadku, w wizerunku gospodyni domowej,
w drugim — w potrzasku meskiego trybu funkcjonowania w zawodzie, ktory staje sig
arodzajowy i uniwersalny (tamze, s. 82).

Badania kultury organizacyjnej otwieraja przestrzen dla dokladniejszych eksploracji
w obrebie specyficznej atmosfery uniwersytetu. Jak przekonuja wyniki wielu badan, at-
mosfera ta jest tylko pozornie przyjazna kobietom (cho¢ nie jest otwarcie wroga). W lite-
raturze mozna spotkac si¢ z opisem fenomenu milczacej dyskryminacji w $wiecie akade-
mickim, na ktory skladaja si¢ takie czynniki, jak: ,.chtodny klimat” (chilly climate),
»hiewidzialni koledzy” oraz sie¢ ,,dobrych kumpli” (o/d boy network).

Bierna dyskryminacja kobiet sprowadza sig przede wszystkim do wykluczenia ich
z nieformalnych sieci akademickich zwanych old boy network (Siemienska, Zimmer
2007, s. 17). Jak wynika z badan przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii, miedzy
mezczyznami pracujacymi na uczelniach wyzszych panuja relacje, ktore zakladaja
wzajemne wsparcie. Jest to przedzatozenie, ktore nie jest nigdzie zapisane i nie musi
by¢ wypowiadane, lecz rozgrywa si¢ bezwiednie, poczawszy od spotkan zawodo-
wych, po wspdlne wyjscia do pubu. Mezczyzni moga liczy¢ na wsparcie, poradg czy
protekcje ze strony starszego kolegi mentora, panuje wsrod nich duza solidarno$é, co
nie oznacza iz nie ma miedzy nimi rywalizacji czy elementow wrogosci. Sie¢ dobrych
kumpli jest tez miejscem wymiany informacji, nierzadko z ,,drugiego obiegu” (kulu-
arowych), potencjalnie uzytecznych z punktu widzenia rozwoju naukowej kariery
(chodzi tu zwlaszcza o wszelkie niejawne mechanizmy funkcjonowania instytucji).
Badaczki tego zjawiska twierdza, ze cztonkowie old boy network strzega wstepu do
swojego grona. Natomiast kobietom nie tylko nie zezwala si¢ na wstep do tego ,.klubu”
(pozostaja wigc poza ta znaczaca strefa wptywu i wzajemnej pomocy), ale tez nie daje
przyzwolenia na ,,zakladanie” konkurencyjnej ,,sieci kobiecej”. Kazda proba kobiece-
g0 ,,zrzeszania sig” jest postrzegana jako oznaka stabosci i nienadawania si¢ do roli
prawdziwego akademika.

W kontekscie kultury organizacyjnej nieprzyjaznej kobietom warto przyjrze¢ si¢ blizej
fenomenowi niesolidarnos$ci kobiet, tak zwanemu syndromowi kroélowej pszczot (tamze,
s. 28). Fenomen ten — jak sadzimy — nieslusznie wpisuje si¢ w konstrukt kobiecej
natury. Jest to raczej zjawisko mocno zwiazane z faktem niedoreprezentowania kobiet
w danej dziedzinie, brakiem rozpoznania i uznania wilasciwych jej mechanizméw
ptciowej dyskryminacji oraz ,,nietypowym”, w tym konteks$cie, sukcesem ,,wyjatko-
wej” kobiety. Zjawisko to dotyczy bowiem kobiet, ktore same osiagnely znaczacy
sukces zawodowy, a w $rodowisku pracy otwarcie lub skrycie przejawiaja wrogie
postawy wobec innych kobiet. Nie pomagaja mtodszym kolezankom, nie wspieraja
ich, a czasem wrecz przeciwnie — sa niemite, nieprzyjazne i dzialaja na szkodg kole-
zanek. Przyczyne sukcesu upatruja we wilasnych, indywidualnych umiejetnosciach,
talencie, pracowitosci, wyjatkowosci. Kobiety te bardzo czegsto zaprzeczaja istnieniu
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jakichkolwiek mechanizméw dyskryminacyjnych w srodowisku pracy. Tym samym
nie daja przyzwolenia na zinterpretowanie ich do$wiadczenia profesjonalnego jako
przyktadu skutecznego naruszenia czy stgpienia mechanizmu dyskryminacyjnego.
Natomiast chetnie przystaja na dyskurs ,,kobiety wyjatkowej” (status pierwszej ko-
biety®), dystansujac si¢ od ,,zwyczajnych” kobiet, potwierdzajac tym samym — nie-
swiadomie — logike nieprzystgpnosci profesji, do ktorej wkroczyla owa wyjatkowa
»Szczgsciara”. Zjawisko to nie dotyczy oczywiscie wszystkich kobiet piastujacych
najwyzsze stanowiska, jednak nie mozna pomija¢ tego istotnego kontekstu w bada-
niach kultury uniwersytetu.

Kolejnym elementem sktadajacym sig¢ na ,,milczaca” dyskryminacje jest protekcjo-
nalno$¢, czyli praktyczne uznanie, ze kobieta jako istota stabsza powinna by¢ chroniona
przed trudna rzeczywisto$cia. W zwiazku z tym mezczyzna podejmuje trudniejsze wy-
zwania, natomiast kobiety sa przed nimi ,,0staniane”, co odbija si¢ niekorzystnie na
przebiegu ich karier. Bardzo czesto kobiety na uniwersytecie borykaja si¢ z problemem
bycia ocenianymi z punktu widzenia reprezentantki jednorodnej grupy, w zwiazku
z czym kazde posunigcie odczytywane jest jako typowe dla catej grupy. Kobiety moga
sig tez spotkac si¢ z wrogos$cia, ktorej podtozem bywa meski strach przed byciem zasta-
pionym przez kolezanke. Innym czynnikiem dyskryminacyjnym, mniej otwarcie odnosza-
cym si¢ do kompetencji i pracy, sa insynuacje o podtekscie erotycznym, kiedy mezczyzni
skupiaja swoja uwage na kobiecie jako obiekcie seksualnym, a nie profesjonalistce. Ma-
my $wiadomos¢, ze ta grupa czynnikow jest zwiazana w bardzo wyrazny sposob z jed-
nostkowymi dziataniami me¢zczyzn, jednak warunkami mozliwosci owych dziatan jest
okreslony wzor relacji wtadzy migdzy mezczyznami i kobietami, ktéry bywa odtwarza-
ny w warunkach funkcjonowania instytucji.

Syndrom wypalenia zawodowego kobiet wiaze si¢ rdwniez ze wspomnianymi wcze-
$niej syndromami old boy network czy ,krolowej pszczol”. Kobiety decydujac si¢ na
kariere zawodowa, czgsto sa zmuszone funkcjonowac na prawach patriarchalnej rze-
czywisto$ci, pelnej rywalizacji, ktdra nie przewiduje dla nich systemu wsparcia. Mimo
to wigkszo$¢ przebadanych pracownikéw naukowych podkres$lata, iz srodowisko aka-
demickie jest bardziej przyjazne dla kobiet niz inne typy srodowisk zawodowych.

Kobiece style sprawowania wladzy

Wiadza jest zazwyczaj traktowana jako instrument dominacji, kontroli, wywiera-
nia presji czy wptywu w celu wywotania okre$lonych skutkéw i zachowan. Wtadzg

% Zjawisko to jest bardzo wyraziste w $wiecie polityki (pierwsza w historii pani premier) lub wielkie-
go biznesu i finansé6w (np. pierwsza kobieta prezes Banku Centralnego).
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mozna jednak rozumie¢ jako jednostke wymiany, wowczas miejsce zajmowane
w hierarchii okazuje si¢ mniej znaczace, istotniejsze za$§ sa relacje interpersonalne
1 ich jakos$¢. Wazna rolg odgrywa tu komunikacja z innymi na ich poziomie, wyzbycie
si¢ leku zwiazanego z zatrudnianiem silnych jednostek, stosowanie pozytywnych in-
formacji zwrotnych. Praca, a wlasciwie wspolpraca, bedzie sie¢ odbywata na zasadach
porozumienia i kolegialnosci, a nie arbitralnosci.

Z badan D. Cantor i T. Bernay dotyczacych problematyki kobiecej wtadzy wynika,
Ze najistotniejszymi cechami sprzyjajacymi jej sprawowaniu sa: silne (kompetentne)
»ja’, tworcza agresja oraz sita kobieca. Silne ,,ja” wiaze si¢ z wysokim poczuciem
wlasnej warto$ci, §wiadomoscia wlasnych mozliwos$ci, co pozwala na uwolnienie sig
od zewnetrznych atrybucji sukcesu, innych ludzi, sytuacji, zdarzen. Silne ,,ja” zwia-
zane jest rowniez ze specyficznym postrzeganiem sytuacji; postrzeganiem, w ktérym
dominuja szanse i mozliwo$ci nad przeszkodami.

Natomiast twdrcza agresja przejawia si¢ w dziataniach, podejmowaniu inicjatyw,
kreatywnych rozwiazan, przewodzeniu innym czy przemawianiu. Z kolei pojecie sily
kobiecej, czerpiac ze stereotypowo kobiecych cech, taczy site z troskliwos$cia, co po-
zwala wprowadza¢ zmiany z my$la o innych (Budrowska 2003, s. 69).

Wiasciwosci konstytuujace kobieca psychike (przypisane spotecznie jako typowe
dla kobiet) sa czgsto interpretowane w sposob jesli nie negatywny, to przynajmniej
niekorzystny, zwlaszcza w perspektywie rozwoju kariery zawodowej kobiet. Takie
cechy, jak empatia, wrazliwos$¢, uczuciowos¢, uczestniczenie w zyciu innych, opie-
kunczo$¢ sa w tym kontekscie postrzegane jako stabos$¢. Tymczasem tacza si¢ z nimi
umiejetnosci zwiazane ze wspotdziataniem, ktére — w znakomitej wigkszo$ci przy-
padkéw — prowadzi do bardziej konstruktywnych strategii dziatania w kontekscie
pracy. Badania C. Gilligan potwierdzaja, iz kobiety sa bardziej zorientowane na
zwiazki z ludzmi, a mezczyzni na indywidualne osiagnigcia. Wydaje si¢ zatem, iz
badania te uprawomocniaja stwierdzenie o tym, ze megski sposob funkcjonowania jest
bardziej skuteczny w osiaganiu doraznych sukcesow zawodowych, jednak w per-
spektywie dlugoterminowej, to kobiety wydaja si¢ mie¢ lepsze predyspozycje do
wspoOtpracy oraz sprawowania wladzy (Gilligan 1982).

Oprocz indywidualnych predyspozycji waznymi czynnikami, ktére moga warun-
kowa¢ kobiece style przywodcze sg srodowisko i atmosfera pracy, przede wszystkim
niepisane reguly i bariery, ktore napotykaja awansujace kobiety. Niejednokrotnie
kobieta piastujaca to samo eksponowane stanowisko co mezczyzna, otrzymuje nizsze
wynagrodzenie, ma mniejsza autonomig i moc decyzyjna. Ponadto jest otoczona przez
samych mezczyzn, ktoérzy najczgsciej niechetnie oferuja jej wsparcie. W celu pora-
dzenia sobie z cigzarem oczekiwan (i wyczekiwania na niepowodzenie) kobiety ucie-
kaja sig¢ do tzw. meskiego stylu zarzadzania. Z kolei badania Eagly i Johnsona suge-
ruja istnienie zalezno$ci stylow przywodczych od typu srodowiska pracy, a doktadniej
od odbywajacej sie w nim socjalizacji. Zgodnie z ich ustaleniami osoby, ktore prze-
szly trening zwiazany z zarzadzaniem w danej instytucji i zostaly wybrane na kierow-
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nicze stanowisko, nie begda mialy tendencji do stereotypowych zachowan warunkowa-
nych plciowo. Taki typ zachowan jest wlasciwy osobom, ktore z zarzadzaniem wcze-
$niej si¢ nie spotkaty. Niemniej niezaleznie od typu $rodowiska pracy kobiety zasadni-
czo czesciej stosowaly demokratyczny styl zarzadzania (Budrowska 2003, s. 76).

Wyniki badan wlasnych

Chcialyby$my przedstawi¢ jeden wybrany obszar tematyczny naszego badania
— wyniki badan poswigcone problematyce wladzy kobiet na uniwersytecie. Grupa
badawcza zgodnie z zalozeniami badan jako$ciowych zostala wybrana w sposob
celowy. Badanymi zostaly cztery kobiety piastujace niemalze najwyzsze stanowiska
we wiladzach uniwersyteckich: dwie kobiety z Uniwersytetu Gdanskiego oraz dwie
z University of Ulster i Queens University w Irlandii P6inocne;.

University of Ulster i Queens University sa dwoma z trzech uniwersytetow w Irlan-
dii Pélnocnej. Panie, ktore udzielity wywiadu sa jedynymi kobietami dziekanami na
obu uczelniach. Pani profesor z Ulster University w Jordanstown w Irlandii Pétnocne;j
jest dziekanem Wydziahu Nauk Spotecznych (I1)°. Respondentka z Queens University
w Belfascie, pani profesor, jest dziekanem Wydziatu Nauk Spotecznych i Humani-
stycznych (12).

Pierwsza badana z Uniwersytetu Gdanskiego byta pani profesor, byta dziekan
Wydzialu Zarzadzania, a zarazem byla rektor prywatnej uczelni w Gdansku (P1).
Druga badana z Uniwersytetu Gdanskiego to pani profesor, byta pani dziekan Wydzialu
Biologii, Geografii i Oceanografii, byta prorektor, a obecnie rektor jednej z wyzszych
szkot zawodowych (P2).

Metoda badan byt wywiad poglebiony z elementami wywiadu autobiograficzno-
-narracyjnego. Metoda ta wydawata si¢ najbardziej adekwatna w celu uchwycenia
procesu rozwoju, edukacji, przechodzenia kolejnych stopni awansu itp. Ustne opo-
wiadanie wiasnych loséw sktaniato badane do refleksji nad wtasna kariera w kontek-
scie wszystkich dotychczasowych doswiadczen (Pilch, Bauman 2001). Kwestiona-
riusz sktadal si¢ z 38 szczegotowych pytan. Byly one zadawane w ro6znej kolejnosci,
w zaleznosci od narracji badanej. Badane kobiety zostaty skonfrontowane z pytaniami
dotyczacymi rozumienia wiladzy oraz jej znaczenia w podejmowanych przez nie
dzialaniach. W tym kontekscie szczeg6lnie interesujace bylo pytanie o to, czy kobiety
piastujace najwyzsze funkcje na uniwersytetach definiuja swoje dziatania w katego-
riach wladzy. Poza tym wazne byto ustalenie, czy dostrzegaja one bariery w dostepie
kobiet do wladzy i w jaki sposob je przekraczaja. Inna grupa pytan badawczych byly

3 Kod oznaczajacy kraj: I — Irlandia, P — Polska oraz numer wywiadu.
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pytania o motywy ubiegania si¢ o wladzg oraz o to, w jaki sposob wtadza jest obecna
w ich karierach akademickich.

Trzeba réwniez zauwazy¢, ze gromadzenie materialu empirycznego na rodzime;j
uczelni bylo niezwykle utrudnione ze wzgledu na defensywa postawe kobiet. Pani
prodziekan jednego z wydziatow odmoéwila udzielenia wywiadu po przeczytaniu py-
tan, ktore na wyrazna prosbe zostaly jej udostepnione. Decyzje swa argumentowata
twierdzeniem, iz pytania jej nie dotycza i ,,zadnej kariery nie robita”. Kolejna poten-
cjalna respondentka byta Pani Prodziekan innego wydziatlu, ktora roéwniez poczatko-
wo wyrazita che¢ udzialu w projekcie, lecz ostatecznie si¢ wycofata, nie podajac
przyczyn.

Spodziewaly$my sig, ze r6znice miedzykulturowe dzielace Irlandi¢ i Polske beda
naturalna linia podzialu w zakresie uzyskanych wynikow. Okazuje si¢ jednak, ze
w wielu kwestiach badane sa niemal jednomy$lne, a najistotniejsze réznice wynikow
zwigzane sg z uktadami wtasciwymi rodzinom pochodzenia badanych. Dwie badane
12 1 P2 pochodza z rodzin tradycyjnych, a dwie kolejne I1 i P1 — z nietradycyjnych.
O nietradycyjnym uktadzie rodzinnym moéwimy w przypadku rodzin typu matriar-
chalnego, ktorej centrum stanowia kobiety — wyksztalcone, dominujace, ktorym przy-
$wiecala idea niezalezno$ci od mezczyzn (mimo ze nie nazywaly sig¢ feministami, to
myslenie feministyczne byto im bliskie). W przypadku badanej 11 matka, po jej uro-
dzeniu, nie zdecydowata sig na pozostanie w domu i kontynuowata kariere zawodowa,
ojciec za$ przejal obowiazek prowadzenia domu, z kolei w domu rodzinnym badana
P1 miata za wzor pracujaca i $wietnie prosperujaca matke (ojciec zmart, gdy badana
rozpoczeta naukg w szkole podstawowej). Tradycyjny uktad rodzinny (I2 i P2) ozna-
cza za$ rodzing typu patriarchalnego, z wyrdzniona pozycja ojca — glowy rodziny.

Wiladza

Pierwsza kwestia warta podkreslenia jest wyrazny dyskomfort odczuwany przez
badane w sytuacji mowienia o wladzy. Stosunek do wiladzy dzieli badana grupe na
dwie. W pierwszej grupie znalazly si¢ badane wywodzace si¢ z rodzin tradycyjnych
(12, P2), w drugiej za$ — z nietradycyjnych doméw (P1, I1). Te drugie bardziej otwar-
cie méwia o posiadanej przez siebie wtadzy. Jedna z respondentek (P1) méwi wprost
o checi wladzy i przyznaje, ze wtadza byla dla niej pociagajaca juz od czasow szkol-
nych. Jednakze nawet ona, zapytana o wladze, trochg przekornie odpowiada: ja nie
mam wladzy..., a nastepnie dodaje: wladza zawsze pociqga.

Dlaczego kobiety odczuwaja opér wobec méwienia o wladzy? Co jest powodem
takiego stanu rzeczy? Czyzby kobietom nie wypadato przyznawac sig, ze maja wla-
dze? Bardzo waznym elementem zwiazanym z wiladza jest dla badanych jej aspekt
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moralny. Kazda z badanych kobiet zadbata o to, by do wlasnej wypowiedzi wprowa-
dzi¢ podzial na pozytywne i negatywne aspekty zwiazane z posiadaniem wiadzy, za-
znaczajac, ze sprawuje jedynie te ,,dobra” cze$¢. Podkreslaty potrzebe zdobywania
zaufania ludzi oraz odpowiedzialno$¢, z jaka wiaze sig posiadanie wtadzy:

(wladze ma si¢ gdy) ludzie cie szanujq, twojq osobowos¢, wiedze, mozliwosci.
Widza, dlaczego cos robiq, nie bojq sie podawac tego w wqtpliwosé, ale general-
nie podqzajq za twoim przywodztwem (11)

Uzywam wiladzy, aby wplywac na decyzje, ktore sq podejmowane na uniwer-
sytecie. Owszem jestem na stanowisku zwiqzanym z wladzq i posiadam wiladze. Ale
nie rozumiem jej ani nie uzywam w sposob negatywny (12).

Wtadza kojarzy mi sie z takq odpowiedzialnosciq za to, co sie robi i co sie mo-
wi. [ takim toporem rozliczenia, Ze nie robie nic bezkarnie. Podlega si¢ surowemu
osqdowi. (...) No jakas tam posiadam wiadze... skoro moge... przejawia sie to w tym,
ze chociazby wystawiam opinie moim pracownikom, studentom etc., to jest jakas
wladza, moglabym jej naduzyc, to jest jakas wiladza, ktorq mozna uzyé i do zlego,
i do dobrego (P2).

Kluczowa kwestia byto takze spojrzenie na wtadze w kategorii uzytecznosci, jako
narzedzia do osiagnigcia wyzszego, pozytywnego, celu:

Uzywam wladzy w imie rozwoju i dobra wydziatu, aby przedstawic¢ moje pomy-
sty. Nie uzywam jej, aby zwalnia¢ ludzi, nie jestem takq osobq. Widze wiadze bar-
dziej jako mozliwos¢ wptywu niz cos innego (12).

By¢ moze powodem zaprezentowanego przez badane podejscia do wiadzy jest
podkreslane przez wielu autorow zajmujacych si¢ psychologia rodzaju zjawisko oce-
niania kobiecych dziatan z punktu widzenia kryteriow moralnych. Mgskie postgpowa-
nie byloby oceniane gtéwnie w wymiarze skuteczno$ci, co sprawia, ze mezczyzni
moga $miato postugiwac sig¢ wladza, mniej troszczac si¢ o moralny aspekt wlasnych
poczynan. Wladza wiaze si¢ rowniez z dominacja, ktora przypisana jest spotecznie
meskiej roli. Zatem czy istnieja jakie$ czynniki, ktore sprzyjaty lub stymulowaly po-
trzebe siggnigcia po wladzg przez badane kobiety? W tym miejscu badane zostaly
zapytane o funkcj¢ szkoly w kontekscie upelnomocnienia sprzyjajacego dazeniom
kobiet do wladzy. Wszystkie badane sa zgodne, ze szkola — w ich przypadku — nie
okazata sig orgdowniczka wtadzy dla dziewczat (ani dla chtopcow).

Jako dziecko juz myslatam, czutam, Ze mam w pewnym sensie wladze, czy au-
torytet. Ale nie okazywatam tego. Miatam poczucie, zZe ja sprawuje kontrole, lu-
dzie muszq sie ze mnq liczy¢é. Mysle, ze to bylo dla mnie wazne. Mysle, zZe to jest
kwestia osobowosci. (...) To, co studiowatam, gdzie etc., to tylko kontekst. Mysle,
ze cokolwiek bym robita, popychatoby mnie to do przewodzenia. Chyba jest we
mnie taki naturalny lider, cokolwiek bym robita, czutabym sie kompetentna, zeby
przewodzic¢ (11).
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Co ciekawe, badane sprawujac najwyzsze funkcje w samorzadzie uczniowskim
(jak np. P2), nie u§wiadamialy sobie faktu posiadania wladzy:

Ja wiasciwie takiej wladzy nie doswiadczytam... wladza to mi sie kojarzy
z jakims krolem, krolowaq...(...) Nie miatam swiadomosci, ze to akurat poprzez
cos tam dochodzi sie do wladzy. Teraz tez nie towarzyszy mi Swiadomosc wladzy
(P2).

Jedna z badanych na pytanie, czy myslata o wladzy w dziecinstwie, odpowiada:

Nie! Nigdy nie lubitam by¢ w centrum uwagi, bylam bardzo niesmialq osobq,
nigdy nie lubitam sie wybija¢ (12).

Ogodlnie rzecz biorac, badane nie przypisuja oddziatywaniu szkoty doniostej roli
sprawczej, przynajmniej w kwestii wtadzy. Cho¢ polska rozmowczyni (P2) wskazuje
na wsparcie i stawianie wyzwan ze strony nauczycieli, to dotyczytly one wylacznie
nauki szkolnej, rozwijania umiejgtnosci i zdobywania wiedzy, a takze uczestnictwa
w olimpiadach przedmiotowych. Ta sama badana uwaza natomiast, ze studia zache-
caja lub przynajmniej u§wiadamiaja mozliwos¢ posiadania wtadzy.

Ja mysle, ze uniwersytet nie sprzyja rozwijaniu Swiadomosci w tym sensie, zZe
stwarza ku temu szczegolnie dogodne warunki, zeby to przekazac studentom. To
dzieje sie samo przez sie, poniewaz jest zhierarchizowany. Ta cata struktura,
prawda, jest tq wladzq, od ktorej student zalezy w sposob bardzo powazny, to chy-
ba uswiadamia korzysci plynqce z posiadania witadzy (P2).

Badana ta jednak nie sprawowala zadnych funkcji zwiazanych z wladza w czasie
studidw, nie byla zaangazowana w dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, skupiala sie¢
gléwnie na nauce — jak przystato na dobrze zsocjalizowana dziewczynke.

Podsumowujac, zadna z badanych nie uznata szkoty za motywujaca do zdobywa-
nia wladzy. Mozna wrecz zaryzykowac stwierdzenie, ze szkota nie przyczynita si¢ do
pozytywnego rozumienia wladzy u badanych kobiet ani nie mobilizowata ich do jej
zdobywania.

Wiasciwe badanym sposoby pojmowania wiadzy niosa istotne konsekwencje dla
sposobow jej sprawowania oraz kierowania ludzmi. Poniewaz badane klada duzy
nacisk na liczenie si¢ z drugim cztowiekiem oraz, szerzej rzecz ujmujac, na kwestie
moralne, dlatego tez preferuja tak zwany migkki czy kobiecy styl zarzadzania. Jak juz
wspominano, literatura przedmiotu utozsamia przywodztwo kobiece ze sklonnoscia
do kooperacji, ze wspolpraca przetozonych i podwitadnych, z nizszym stopniem kon-
troli oraz z rozwigzywaniem problemdéw, odwotujacym si¢ w rdwnym stopniu do in-
tuicji i empatii, jak tez racjonalnego rozumowania. Autorzy wyrdzniaja dwa modele
zarzadzania: model nakazu i kontroli wlasciwy mezczyznom oraz model interakcyjny
— kobietom (Walsh 2003). W modelu ,.kobiecym” sprawowanie wladzy oznacza
wspotprace:
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(...) choc jesli si¢ zastanowie, to mam wladze — moglabym czegos zakazaé czy
nakazac. Ale jesli odbierac wladze w kategoriach nakazu, to ona jest przykra (P2).

Badana ta na pierwszym miejscu wsrdd cech potrzebnych do sprawowania wtadzy
wymienia dobro¢, a nastgpnie przyjazne podejécie do ludzi, czlowieczenstwo przez
duze C, wysokie morale oraz odpowiedzialno$¢ za czyny i stowa. Jej zdaniem ambicja
jest cecha, ktora czesciej mozna przypisa¢ mezczyznom, jednak zaznacza, ze obecnie
coraz wigcej kobiet jest bardzo ambitnych, co sprzyja sigganiu po wladze.

Z kolei respondentka z Irlandii podkresla roznice dzielace kobiety i mezczyzn
w dazeniu do wladzy:

Mysle, ze kobiety i mezczyzni majq inne motywacje. Jest model osoby dazqcej
do wtadzy, mezczyzni pewnie sq lepsi w strategii dqzenia do celu, nie zwazajqc na
Srodki. Ja wszystko co robitam, robitam z myslq o rozwoju instytutu, uniwersytetu,
wydziatu, nie myslatam w kategoriach osiqgania stanowiska. Mysle, zZe jest sporo
mezczyzn, ktorzy glownie kierujq sie w swoich dziataniach osiqgnieciem celu (12).

Badana z Queen’s University wskazuje na cechy osobowo$ciowe jako determinu-
jace jej sposob zarzadzania zorientowany na ludzi:

Jesli o mnie chodzi, to kwestia osobowosci — ludzie wiedzq, Ze mogq mi zaufac
i ufajq mi. To nie znaczy, ze zawsze zrobie to, czego oczekujq ode mnie, bo wtedy
bede postrzegana jako mieckka, a nie mozna by¢ miekkim. Jestem wspierajqca,
pomagam, jesli moge, jestem bardzo szczera w stosunku do ludzi, ale nie w sposob
okrutny (11).

Badane zwracaja szczeg6lna uwage na relacje miedzyludzkie i koncentruja si¢ na
budowaniu wigzi, poniewaz uznaja je za niezbedne do tworzenia pozytywnej atmosfe-
ry w pracy, w ktorej przetozony powinien by¢ akceptowany przez podwladnych. Ten
sposob rozumienia wladzy przybliza je do idealu cech zdefiniowanych jako pozadane
na stanowisku kierowniczym. Poza tym, jak podkres$la jedna z badanych (I1), system
akademicki nie sprzyja nakazowemu stylowi zarzadzania:

System akademicki tak nie dziata, nie mozna tak robié, bo ludzie nie bedq cie
lubic¢, nie bedq dla ciebie pracowaé. Tu musi by¢ wyzszy poziom zarzqdzania, to
nie jest fabryka, nie mozna zarzqdzac silq. By¢ moze to podziata na krotkq mete,
ale nie na diugq (11).

W zwiazku z powyzszymi ustaleniami wydawac by si¢ mogto, ze kobiety powinny
stanowi¢ nie tylko polowg zarzadzajacych na uniwersytetach, lecz wigkszo$¢. Dlacze-
go wiec jest odwrotnie? Badane zapytane, dlaczego, ich zdaniem, tak mato kobiet
piastuje kierownicze funkcje, przywoluja tradycyjny podzial rél rodzajowych. Ich
zdaniem kobiety przypisane sa do sfery domowej, a mgzczyzni — zawodowej. Z tego
wzgledu kobietom jest niezwykle trudno wej$¢ do ,,meskiego $wiata”, zachowujac
obowiazek opieki nad rodzina i dzie¢mi:



100 Lucyna KopCIEWICZ, Karolina RZEPECKA

Wydaje mi sie, ze tutaj ten tradycyjny podziat rol pokutuje nadal, ze kobiety nie
majq imperatywu zdecydowanego dqzenia za wszelkq cene do wiadzy. I te, co tam
dochodzgq, to jest jakby w jakims sensie przypadek, taka naturalna kolej rzeczy, ze sie
akurat znalazly w takim czasie i miejscu... Malo jest kobiet, ktore z takq premedyta-
¢jq dazq do wyznaczonego celu. Ja mowie o kobietach mojego pokolenia, bo mysle,
ze te miode kobiety dzisiaj, ktore majq 20-30 lat, majq bardzie wytyczone cele (P2).

Bardzo interesujaco kwestie te postrzega polska respondentka, otwarcie przyzna-
jac nieche¢¢ mezczyzn do dzielenia si¢ posiadang witadza: bo ich (kobiet) mezczyzni
nie dopuszczajq. I oddajq jq (wtadzeg), jak nie majq innego wyjscia (P1).

Atmosfera uniwersytetu
— czyli jak badane czujg si¢ w nim jako kobiety

Kolejna wazna kwestia jest to, jak kobiety piastujace najwyzsze stanowiska na
uczelni postrzegaja atmosfere uniwersytetu oraz jak czuly i czuja si¢ w nim jako ko-
biety. Czy w zwiazku z tym faktem doswiadczyty jakich$ utrudnien? Zasadniczo ba-
dane nie wskazuja na bariery napotkane na drodze swojej kariery. Owszem, sg $wia-
dome istnienia dyskryminacji plciowej, lecz osobiscie jej nie do§wiadczyly. Jedyna
kwestia, ktora pojawita si¢ w wypowiedziach wszystkich respondentek, jest koniecz-
no$¢ dokladania przez kobiety wielu staran, aby zosta¢ potraktowana powazne i osia-
gnac cel, czego — ich zdaniem — nie musza robi¢ mezczyzni:

Bedqc kobietq, czutam sie dobrze, chociaz przez wiele lat wydawato mi sie, ze
wolatabym by¢é mezczyzng, bo mezczyzni majq tatwiejsze Zycie. Patrzqc na to, co
dzieje si¢ wokol mnie... Ja nie datam sie nigdy dyskryminowac. Uwazatam, ze ko-
bietom jest ciezej, zeby awansowaé¢ muszq wykazac, ze sq duzo lepsze od mez-
czyzn. Ja zawsze bylam duzo lepsza od wszystkich, nie tylko od mezczyzn, a przy-
najmniej tak mi sie zdaje (P1).

Mysle, ze kobiety, ktore piastujq najwyzsze stanowiska, muszq byc¢ specyficzne.
Muszq pracowac ciezej, bo muszq potaczy¢ wiecej spraw i obowiqzkow niz mez-
czyzni (12).

Nie mam Swiadomosci, ze ktos lub cos mi przeszkadzato, poza obiektywnymi
czynnikami zwiqzanymi z brakiem sprzetu... Nawet w dyskusjach, takich roznych,
wielokrotnie sie wypowiadatam. Tyle sie mowi o nierownym traktowaniu kobiet,
i nawet powiem — dostrzegam to, ale tego nie ma w srodowisku uczelnianym. Chy-
ba ze ktos z przetozonych z premedytacjq komus utrudnia, ale ja nigdy tego nie
doswiadczytam (P2).
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By¢ moze kluczem do zrozumienia wypowiedzi badanych kobiet na temat ich do-
brego odnalezienia si¢ w murach uniwersytetu jest ich umiejetnos¢ przystosowania sig
1 zaistnienia w ,,mgskim §wiecie”. Generalnie wigkszo$¢ ich wspotpracownikow na
najwyzszych stanowiskach to mezczyzni. Badane podkres$laja, iz maja oni odmienny
styl zarzadzania, komunikacji i wspotpracy.

Sq rozne modele zachowan, jesli idzie sie¢ w okreslone Srodowiska, meskie,
gdzie oczekuje sie okreslonych zachowan. Trzeba sie umiec przystosowac, nauczyé
sie tego (...). W dziewieciu szkolach, ktorymi zarzqdzam, szefami sq mezczyzni,
i generalnie nie mam z nimi problemow. W koncu dorastatam w meskim Srodowi-
sku, wychowywana przez ojca (11).

Mimo, Ze na co dzien badana (I1) bardzo dobrze odnajduje si¢ w meskim otocze-
niu, to czasem interakcja ta bywa frustrujaca:

Czasami sie frustruje, bo mysle, ze ich styl jest zdecydowanie meski, to nie
chodzi osobiscie o mnie, tylko o ich styl, ktory majq. Kiedy posadzisz samych mez-
czyzn w pomieszczeniu, ich styl komunikacji moze by¢ dosc¢ agresywny. Ja nie za-
chowuje sie w meski sposob, nie odpowiadam na atak, okazuje emocje, nie ukry-
wam ich (I1).

Trzeba sie tez przyzwyczai¢ do mowienia do samych mezczyzn — rozpoznac
otocznie i radzic¢ sobie z nim. (...) mezczyzni sq pewni siebie, mam takie doswiad-
czenie jeszcze z czasu, jak robitam doktorat, byli tam ze mnq gtownie mezczyzni,
oni strasznie lubili mowié, jakby lubili stuchaé wiasnych glosow, ich wypowiedzi
nie byly wypetnione tresciq... (12).

Kontekst inicjatyw réwnosciowych, ktore sa podejmowane w niektoérych uczelniach,
okazat sie niezwykle interesujacy w kwestii badania atmosfery uniwersytetu. Wiekszy
nacisk na kwestie rowno$ciowe kladziony jest oczywiscie w irlandzkich niz polskich
uczelniach. Najbardziej uwidacznia sig¢ to w Ulster University, gdzie, jak twierdzi bada-
na — na co dzien funkcjonuje w praktyce uniwersytetu. Uczelnia ta prowadzi specjalna
polityke rowno$ciowa wpisang w jej statut. Queen’s University rowniez ma specjalna
jednostke Gender Initiative, zajmujaca si¢ docelowo promowaniem kobiet. Jednak
w strukturach wladzy uczelni nie wida¢ efektow owej dziatalnosci. Badana z tego uni-
wersytetu nie jest przekonana co do tego typu inicjatyw, potwierdzajac ze kobiece zrze-
szanie sig (jest to bowiem system wsparcia zorganizowany przez kobiety dla kobiet) nie
jest odbierane pozytywnie przez spoleczno$¢ akademicka. Badana sadzi, ze nie powinno
si¢ motywowac 1 wspiera¢ oddzielnie kobiet 1 mezczyzn. Jej zdaniem najlepszym roz-
wiazaniem byltby kontekst mieszany — aby zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, otrzymy-
wali pomoc i radg od przedstawicieli obojga pfci.

Uwazam, Ze to powinno by¢ polqczone — kobiety wspierajqce mezczyzn, mez-
czyzni kobiety etc. To by spowodowato zrozumienie i przelamanie podziatu (11).
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Z kolei pani dziekan z Ulster University niejednokrotnie podkreslata w wywiadzie,
jak wazne jest dopilnowanie, aby kazdy proces rekrutacji przebiegat sprawiedliwie ze
wzgledu na pte¢ oraz aby motywowac kobiety i dawaé im szansg:

Ten uniwersytet zawsze byt wrazliwy na te (genderowe) kwestie. Stale monito-
rowano, jak wiele awansow jest przyznawanych kobietom, a ile mezczyznom. Sta-
rano sie, aby byly rowne szanse awansu, osiqgania stanowiska starszego wykta-
dowcy (12).

Jedna z polskich badanych (P1), podobnie jak irlandzka dziekan, przywiazuje duza
wage (wigksza niz dziekan Queen’s University) do wyréwnywania szans, a zwlaszcza
do sprawiedliwych zarobkoéw. Podejmowane przez nia inicjatywy nie sg jednak usys-
tematyzowane i poparte instytucjonalnie. W swoich poczynaniach kieruje si¢ wla-
snymi pogladami, nie majac wsparcia w postaci polityki rownosciowej prowadzonej
przez uczelnig.

Z.akonczenie

Analizujac splot czynnikow sprzyjajacych karierze akademiczek, trzeba réwniez
podkresli¢ role wsparcia otrzymywanego ze strony rodziny, ktora zatozyly (meza,
dzieci). Badajac te kwestig, mozna dojs¢ do wniosku, ze wymogi zwiazane ze spo-
leczna rola matki i Zony sa tak silne i obciazajace, ze gdyby badane zyty w tradycyj-
nych zwiazkach niepartnerskich, to osiagnigcie najwyzszych stanowisk na uniwersytecie
nie byloby mozliwe. M¢zowie badanych wspierali je w karierze. Przede wszystkim oni
sa osobami wyksztalconymi, niektérzy rowniez pracuja na uczelni. Z tego wzgledu ro-
zumieja obowiazki zawodowe i ambicje swoich partnerek. Stluza im rada, dobrym
stowem, dziela z nimi radosci z sukcesow, organizuja czas poza pracg, a co najwaz-
niejsze odciazaja w sprawach zwiazanych z prowadzeniem domu, jeden z nich nawet
przejal obowiazki zwiazane z opieka nad dzie¢mi. Wydaje si¢, ze jednym z kluczy
sukcesu badanych byl fakt, ze nie musiaty one ,,pracowa¢ na dwa etaty” (domowy
i zawodowy), lecz co najwyzej na pottora.

Badane zaszty w hierarchii uniwersytetu tak wysoko nie tylko ze wzgledu na sam
fakt urodzenia w specyficznej rodzinie, lecz dzigki cechom osobowosciowym, ktore
z pewnoscia w duzej mierze zostaly uwarunkowane przez pochodzenie. Analizujac
portrety osobowe awansujacych kobiet na uniwersytecie, wylania si¢ obraz osoby
bardzo ambitnej i pracowitej, pewnej siebie i Swiadomej wtasnych mozliwosci. Jest to
z pewnoscia kobieta, ktorej dziataniem kieruje cheé zmiany, rozwoju i podejmowania
wyzwan. Jest zdeterminowana, samodzielna, dazy do sprawowania kontroli w celu
poprawy aktualnego stanu rzeczy, majac przy tym na wzgledzie dobro drugiego czto-
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wieka. Przedstawiony wizerunek jest oczywiscie nieco przerysowany, nie kazda
z badanych posiadata caty zestaw powyzszych cech. Po przeanalizowaniu $ciezek
karier badanych kobiet przypuszczamy, ze zidentyfikowany model jest wzorcem aka-
demickiego sukcesu w kobiecym wydaniu.

W zgromadzonym materiale empirycznym nie znalazty$Smy przestanek potwier-
dzajacych obecnos$¢ fenomendw old boy network czy ,krolowej pszczol” w do§wiad-
czeniach badanych kobiet. Jednak z owej nieobecnos$ci nie probujemy czyni¢ reguty.
Przeciwnie, uznajemy, ze zagadnienia te warto podda¢ wnikliwszym analizom. Zada-
nie to podejmiemy w kolejnym doniesieniu z badan prowadzonych w oparciu o wigk-
sza probg badawcza, tym samym zapowiadamy kontynuacje problematyki zasygnali-
zowanej w tym tekscie.

Natomiast w kontekscie zrelacjonowanych wynikéw warto jeszcze raz uwypuklic
role szkoly jako instytucji catkowicie niepomocnej w motywowaniu dziewczat i ko-
biet do podejmowania wyzwan, aktywnosci i drogi kariery zawodowej zwiazanej
z wladza. W przypadku badanych kobiet nalezy raczej moéwi¢ o sukcesie osiagnigtym
wbrew szkole. Podkres§lany przez badane fakt nieprzeszkadzania szkoty w osiagnigciu
przez nie sukcesu zawodowego (szkota im nie zaszkodzita, ale tez niewiele jej w tym
aspekcie zawdzigczaja) nie moze by¢ interpretowany jako przejaw jej emancypacyj-
nego dziatania.
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