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Celem niniejszego artykutu jest analiza edukacji wyzszej, wiazaca si¢ ze wzrostem
liczby szkét wyzszych oraz studentéw. Kontekstem rozwazan beda przemiany na ryn-
ku pracy, wynikajace zaréwno z globalnego ,,marszu” ku spoteczenstwu wiedzy, jak
1 z egalitaryzacji dostepu do wyksztatcenia wyzszego w Polsce. Studenci usytuowani
w takim kontek$cie posiadaja cechy, ktérych nie mozna byto przypisa¢ poprzednim
pokoleniom, ksztatcacym si¢ w czasach bardziej elitarnego szkolnictwa wyzszego. Na
podstawie badan wlasnych podjeta tu zostata préba nakre$lenia portretu wspdiczesne-
go studenta i sposobu, w jaki postrzega on przydatno$¢ studidw wyzszych na rynku
pracy. W analizach wykorzystano kategori¢ kredencjalizmu R. Collinsa oraz teorig
gier J. von Neumanna i O. Morgensterna.

Szkolnictwo wyzsze i rynek pracy

Gdy mowa o egalitaryzacji lub demokratyzacji szkolnictwa wyzszego, nie sposdb
pomina¢ dwdch liczb: czterystu tysigcy studentéw w 1990 roku i prawie dwdéch mi-
lionéw obecnie. Ten przyrost jest wynikiem nie tylko zwiekszania ilosci miejsc
w powszechnych szkotach wyzszych, ale przede wszystkim powstania kilkuset szkét
prywatnych, uprawnionych do nadawania stopnia licencjata i magistra. Szkoty niepu-
bliczne ksztatca gtdwnie na kierunkach spotecznych i ekonomicznych, stad — od kilku
lat — obserwowa¢ mozemy nadprodukcje absolwentéw tych kierunkéw. Skoncentro-
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wanie si¢ szkét prywatnych wokoét tego typu kierunkéw skutkuje duzym skrzywie-
niem specjalizacji absolwentow polskich uczelni, wéréd ktérych brakuje inzynieréw
i specjalistéw z zakresu nauk Scistych. Powoduje to duze niedopasowanie podazy
ksztatcenia w polskich uczelniach do popytu ze strony rynku pracy. Konsekwencja
jest stosunkowo trudna sytuacja os6b z wyzszym wyksztalceniem, ktére nierzadko
maja problem z otrzymaniem pracy odpowiadajacej uzyskanym kwalifikacjom.

Oprécz kwestii niedopasowania struktury ksztatcenia i struktury zawodowej pro-
blematycznym skutkiem umasowienia ksztalcenia na poziomie wyzszym jest takze
og6lny przyrost liczby absolwentéw. Okazuje sig, ze pracodawcy nie sa w stanie za-
trudni¢ tak licznych rocznikéw os6b z wyzszym wyksztatceniem, co przewidziata
S. Golinowska (1999) w 1999 roku, kiedy sytuacja nie byla jeszcze najgorsza. Twier-
dzita ona, ze o ile wéwczas osoby z wyzszym wyksztatceniem mogty liczy¢ na wyzsze
zarobki i pewniejsze warunki zatrudnienia, o tyle sytuacja ta wkrétce miata si¢ zmie-
ni¢ ze wzgledu na nasycenie rynku pracy absolwentami.

W latach 1999-2000 bezrobocie wsréd osdb z wyzszym wyksztatlceniem osiagnegto
nienotowany wczesniej, wysoki poziom 4,8% (Dabrowska 2002, s. 78). Opisujac
obecna sytuacje polskich studentéw, do wspomnianego wyzej trendu doda¢ nalezy
zmienne szanse na zatrudnienie oséb z wyzszym wyksztatlceniem. Problem bezrobocia
wsrdd absolwentéw szk6t wyzszych praktycznie nie byt obecny przed rokiem 1989.
Pé6zniejsze zmiany i zatamanie gospodarcze w potowie lat 90. spowodowaty, ze w krét-
kim czasie grono bezrobotnych znacznie si¢ powigkszylo, a wsréd nich wzrastata
liczba 0s6b po studiach wyzszych. Szczytowym momentem kryzysu byty lata 2002—
2004, w ktérych stopa bezrobocia siegneta 20%', lecz juz w grudniu 2001 roku bezro-
botnych absolwentow byto 27 299, a ich udziat wzrost do poziomu ponad 3%, co
oznacza, ze wiecej niz co sz0sty bezrobotny miat ukonczone studia wyzsze (Korpysa
2003). Byli oni jedyna grupa, wydzielona na podstawie poziomu wyksztalcenia,
w ktérej bezrobocie wyraznie wzrastato’. Trudnosci ze znalezieniem pracy wsréd
miodych oséb legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem potwierdzity zjawisko
inflacji dyplomu studiéw wyzszych.

Pomimo niewatpliwego sukcesu proces demokratyzacji dostgpu do edukacji po-
czynit tez pewne szkody w $wiecie akademickim. Mogta cieszy¢ egalitaryzacja doste-
pu do szkét wyzszych, ale tez umasowienie studiéw odbito si¢ negatywnie na jakos$ci
edukacji wyzszej. Problemem bylo takze programowe niedostosowanie do zmieniaja-
cych si¢ wymagan rynku pracy. Najwazniejsza jednak konsekwencja umasowienia
szkolnictwa wyzszego byl brak pracy dla dos¢ znacznego odsetka tych, ktérzy pomi-

" Stopa  bezrobocia w latach 19902008 (bezrobocie rejestrowane), GUS, dostepne na:
http://www.stat.gov.pl/gus/45_677_PLK_HTML.htm [6.05.2009].

2 Wphyw wyksztatcenia na wynagrodzenia (IBP 2003), dostepne na: http://www.wynagrodzenia.pl/
artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.228/wpis.543 [6.05.2009].
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mo uzyskania dyplomu maja wigksze problemy ze znalezieniem pracy odpowiadajace;j
ich kwalifikacjom niz absolwenci studiéw wyzszych z lat 90.

Kolejnym istotnym procesem, jaki dotknat polskie szkolnictwo wyzsze, byta ko-
modyfikacja wyksztalcenia wyzszego, polegajaca na traktowaniu edukacji jako inwe-
stycji na przysztosc, dyplomu jako towaru rynkowego, a sektora inwestycji wyzszego
ksztatcenia jako dziedziny przemystu i gospodarki rynkowej (Misztal 2000, s. 27).
Idac dalej, dyplom moze by¢ uznawany za towar produkowany przez fabryke, jaka
jest uczelnia. Przejawem komodyfikacji jest réwniez urynkowienie szkolnictwa wyz-
szego, definiowane jako proces adaptowania si¢ uniwersytetéw do funkcjonowania
wedlug zasad i w warunkach konkurencji wolnorynkowej (Antonowicz 2005). Zjawi-
sko to objawia sig¢ stopniowym przeksztatcaniem szkét wyzszych w przedsigbiorstwa,
wystepujace w postaci ustugodawcéw dla studentéw-klientéw. Podstawa tego procesu
bylo powstanie niepublicznych szkét wyzszych, przynajmniej ilosciowo stanowiacych
realng konkurencj¢ dla szkét publicznych. O ile na poczatku lat 90. tych pierwszych
bylo zaledwie kilkanascie, tych drugich ponad 100, o tyle pod koniec XX wieku sta-
nowity one 60%, wszystkich, tj. 287, istniejacych szkét wyzszych (Wasielewski 2001,
s. 24), a w roku akademickim 2007/08 uprawnienia do ksztalcenia na poziomie wyz-
szym uzyskaty 324 niepubliczne szkoty wyzsze (Szkoty wyzsze... 2008, s. 19). Zwigk-
szona w ten sposéb liczba miejsc na studiach dodatkowo rozbudzita aspiracje mto-
dziezy licznie podejmujacej studia wyzsze w obu typach szkél. Rozbudowana oferta
akademicka spowodowata, ze studiowa¢ mogli praktycznie wszyscy zainteresowani.
Merytokratyczna selekcja byta niewielka, a przyciagnigcie studentow wymagato coraz
bardziej zréznicowanych zabiegéw marketingowych. Przyczynito si¢ to do przedefi-
niowania tradycyjnych rél: student stat sig¢ klientem, a uniwersytet wraz z zatrudniang
kadra zaczatl petni¢ funkcje ustugodawcy, wystawiajacego ,.fakture” w postaci dyplo-
mu ukonczenia studiéw wyzszych.

Przyjelo si¢ uwazaé, ze konkurencja i wielo§¢ podmiotéw rynkowych jest korzyst-
na, gdyz ten sam towar mozna kupi¢ po nizszej cenie. Styszac glosy o szkodliwosci
wolnego rynku dla edukacji, wzro$cie nieréwnos$ci spotecznych oraz spadku jakosci
ksztatcenia (Potulicka 2005) czy zbytnim wyspecjalizowaniu zawodowym studiow,
trudno zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze wartos¢ dyplomu ukonczenia studiéw wyz-
szych zostala taka sama jak wowczas, gdy liczba szkét uprawnionych do nadawania
tytuléw naukowych i zawodowych byla ograniczona, a rynek pracy chetnie wchianiat
kolejnych absolwentéw studiow wyzszych. Wszystko to sprawia, ze dyplom nie jest
juz gwarantem ani wysokiego statusu spotecznego, ani pewnego miejsca pracy. Do-
puszczalne jest domniemywanie, iz przy przetadowaniu tresciami zawodowymi, ktore
nie majq odniesienia do rzeczywistosci, na nowo rozbudzony zostanie gtéd ksztatce-
nia. Moze to jednak oznaczac, ze uswiadamiajqc sobie utrate wartosci merytokratycz-
nych kwalifikacji wyksztatcenia, studiujqcy daqzy jedynie do formalnego uzyskania
dyplomu jako zabezpieczenia przed grozqcym mu w innym przypadku bezrobociem
(Beck 2004, s. 230). Pozornie wydaje sig, ze w sytuacji spadku jakos$ci ksztalcenia
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skorzystal klient, czyli student, jednak uwarunkowane jest to jego preferencjami
— jezeli zalezy mu tylko na dyplomie, potrzebnym jako odpowiedz na ogtoszenie pra-
codawcy o wyzszym wyksztatceniu, to mamy do czynienia z zyskiem, czyli utatwie-
niem zdobycia tytutu. Jesli jednak studiujacemu potrzebna jest wiedza i kwalifikacje,
moze si¢ zawie$¢ na szkole i jej pracownikach, ktérzy nie zawsze swoje wysitki kie-
ruja na dziatalno§¢ naukowo-badawcza.

Bezposrednio odczuwalnym dla studentéw pozytywnym rezultatem marketyzacji
szkolnictwa wyzszego moze by¢ bardziej podmiotowe traktowanie studentdéw przez
administracj¢ akademicka, co rozpoczyna si¢ juz w momencie targéw edukacyjnych
organizowanych dla potencjalnych kandydatéw na studia. Zabieganie o studenta do
zhudzenia przypomina kuszenie klienta, gdyz odbywajaca si¢ na targach dla maturzy-
stow reklama uczelni opiera si¢ na eksponowaniu jej zalet za pomoca uzywanych
przez podmioty wolnorynkowe $rodkéw (foldery reklamowe, filmy promocyjne itp.).
Bez watpienia zabieganie o przysziego studenta pokazuje mu, jak wazny jest dla aka-
demickiego §wiata.

Jako ze konsekwencje postepu technologicznego dla redukcji zatrudnienia odczu-
wane sa gléwnie przez osoby o najnizszych kwalifikacjach, spodziewa¢ si¢ mozna, iz
szansg na pelne zatrudnienie maja tylko ci najlepiej wykwalifikowani i przygotowani
do radzenia sobie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, a wigc obecnie osoby z tytulem
co najmniej magistra. Doprowadzenie do znacznego wzrostu liczby studentéw oraz
zaistnienie wzmozonej konkurencji migdzyuczelnianej jest giteboko powiazane ze
zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku pracy, zaréwno w warunkach polskich, jak i w skali
globalnej. Do tradycyjnego juz podziatu pracownikéw na blue colours i white colours,
dotaczaja w ostatnich latach pracownicy okreslani jako gold colours, rekrutowani
gtéwnie sposrdd oséb z wyksztatceniem wyzszym. Cechuja si¢ oni wysokimi kwalifi-
kacjami, szczegdlna wiedza, umiejgtno$ciami jej wykorzystania przy rozwiazywaniu
probleméw i duzym poziomem kreatywnosci (za: Afeltowicz 2007, s. 121).

Obecnie absolwenci wyzszych uczelni maja problem ze znalezieniem odpowied-
niej pracy. Wérdd powodéw takiej sytuacji ktadzie sig¢ nacisk przede wszystkim na
czynnik ,,przeedukowania” spoteczenstwa, czego skutkiem jest upodobnienie statusu
0s6b z wyzszym wyksztatceniem do pozycji niegdy$ zajmowanej przez absolwentéw
szkét §rednich. Zwraca sig tez uwage na brak dyspozycyjnosci i mobilno$ci pierw-
szych rocznikéw, postawionych przed problemem bezrobocia. Przekonani o warto$ci
tytutu magistra z danej dziedziny nie byli oni sktonni do kolejnych inwestycji w postaci
przekwalifikowania si¢. Innym powodem byly zawyzone wymagania pracodawcéw,
ktérzy wiedzac o sytuacji na rynku pracy, mogli dowolnie windowaé swoje wymaga-
nia ze $wiadomoscia, ze na ogloszenie odpowie kilkadziesiat os6b poszukujacych
zatrudnienia (Korpysa 2003).

Sytuacja zmienita si¢ kilka lat p6zniej pod wplywem masowych wyjazdéw mto-
dych ludzi za granice. Zrezygnowali oni z konkurowania o stabo ptatne i nieadekwat-
ne do ich kwalifikacji miejsca pracy na rzecz emigracji zarobkowej. Ich wyjazd zbiegt
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si¢ w czasie z gwaltownym rozwojem gospodarczym w Polsce, co zaowocowato
wieloma nowymi ofertami, a jednoczesnie brakiem specjalistéw. Skutkiem tej luki byt
wzrost wynagrodzen — zaréwno ptaca minimalna, jak i $rednia krajowa odnotowaty
znaczny wzrost. Ptaca minimalna w ciagu ostatnich dwéch lat (2007-2009) wzrosta
z 936 do 1276 zlotych brutto, podczas gdy podobny wzrost przyniosto wcze$niejsze
az 8 lat (1999-2007)°. Réwnoczeénie $rednia krajowa po okresie stabilnego wzrostu
(2000-2006) o okoto 70-100 ztotych rocznie, zanotowata skok o 250 ztotych, do po-
ziomu ponad 2900 ztotych brutto w 2008 roku*. Pomimo prognozowanego zmniejsze-
nia tempa rozwoju w najblizszym czasie, przewiduje si¢, ze place nadal beda wzra-
sta¢, nawet do $redniej 3500 ztotych brutto w 2010 roku’ (cho¢ prognozy te nalezatoby
zapewne zweryfikowa¢ pod wptywem obserwowanego od drugiej potowy 2008 roku
kryzysu gospodarczego). Obserwujac sytuacje ptacowa, mozna zatozy¢, ze réwniez
absolwentom szkét wyzszych bedzie sig¢ lepiej powodzi¢. Wszak ich zarobki wciaz
przewyzszaja dochody os6b z wyksztalceniem $rednim lub nizszym.

Oprécz wyjazdéw zarobkowych, ktére pozwolily znormalizowaé pozycje zawo-
dowa mtodych ludzi pozostajacych w kraju, nie bez znaczenia dla sytuacji na rynku
pracy bylo wyksztatcenie si¢ wsréd miodszych rocznikéw wyzu demograficznego
potrzeby ustawicznego ksztalcenia i wszechstronnego zdobywania kwalifikacji. Oso-
by takie, okreslane przez media jako ,,pokolenie CV”, ucza si¢ na ,,bledach” i do-
$wiadczeniach starszych rocznikéw. Dowiedziaty si¢ dzigki nim, ze ukonczone studia
wyzsze nie sa gwarantem interesujacej i satysfakcjonujacej pracy zawodowej. Wsrdd
miodziezy lansowany jest poglad o potrzebie podejmowania wszelkiej dziatalnosci,
ktéra zapetni biatg przestrzen Curriculum Vitae i zaowocuje podwyzszeniem kwalifi-
kacji. Licealisci pilniej sig ucza, wzrasta ich zainteresowanie udziatem w olimpiadach
przedmiotowych. Studenci podejmuja dodatkowe kursy jezykowe i szkoleniowe, dru-
gi fakultet, dodatkowa prace w dowolnej formie, ptatng lub nie. Praktyki, staze oraz
warsztaty §wiecg triumfy popularno$ci wraz ze wzrastajaca liczba ochotnikéw chca-
cych pracowaé nawet w wakacje za darmo, na rzecz cennego wpisu do CV.

»Gra o kredencjaly”’ — kredencjalizm i teoria gier

O ile koncepcja kredencjalizmu R. Collinsa odnosi si¢ bezposrednio do sfery eduka-
cji, o tyle teoria gier J. von Neumanna i O. Morgensterna tak bliskich zwiazkéw z oma-
wiang tu problematyka nie ma. Jednak obie one doskonale opisuja zjawiska zachodza-

3 Dane o wynagrodzeniu minimalnym, dostepne na: http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=439&#476
[16.05.2009].

* Dane o $rednim wynagrodzeniu, dostepne na: http://www.wskazniki.pl/?doc_id=157969 [16.05.2009].

> http://www.gazetaprawna.pl/?action=showNews&dok=1843.6.852.2.1.1.0.1.htm [6.05.2009].
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ce przy okazji umasowienia i urynkowienia edukacji wyzszej i ich konsekwencji dla
sytuacji na rynku pracy.

Twierdzeniem, jakie bezposrednio mozna wywies¢ z teorii R. Collinsa, jest teza
o inflacji kredencjatéw, przez ktére rozumie si¢ dyplomy ukonczenia studiéw wyz-
szych lub innego rodzaju potwierdzenie ukonczenia edukacji na dowolnym poziomie
oraz zas§wiadczenie o zdobyciu kwalifikacji lub posiadaniu okreslonych kompetenc;ji.
Wedtug R. Collinsa dobra produkowane w nadmiarze, na przykiad tytut licencjata czy
magistra, dotyka inflacja. Stwarza to problemy mtodym ludziom, zamiast bowiem
obiecanych ,,gor ztota” zostaja z akcjami, ktére przez pig¢ lat stracity znacznie na
warto$ci, pomimo ciagltego inwestowania. Powszechnos$¢ zjawiska prowadzi do prze-
konania, ze ukonczenie studiow nie gwarantuje sukcesu, pozwala raczej unikna¢ losu
bezrobotnego (Melosik 2004, s. 92; Beck 2004, s. 230). Im wcze$niej studenci u§wia-
domia sobie, ze oferowane przez dyplom korzy$ci si¢ zmniejszaja, tym szybciej moga
podja¢ dziatania zapobiegajace inflacji wlasnych zasobow kredencjalnych. W gre
wchodzi staranie si¢ o zdobycie innych zaswiadczen, takich jak certyfikaty o odbyciu
szkolen, warsztatow czy kursow jezykowych, dyplomy ukonczenia kolejnych fakul-
tetow czy studiow podyplomowych, referencje z podejmowanej pracy, a takze za-
$wiadczenia o odbyciu praktyk, stazy, wolontariatu lub tez o dziatalnosci na innych
polach. Zabieganie o ich zdobycie staje si¢ coraz bardziej powszechnym zachowa-
niem studentéw, niespotykanym w ogdle lub rzadko na poczatku lat 90., gdy wskazni-
ki skolaryzacji brutto dla edukacji wyzszej ledwie przekraczaty 10% (Wasielewski
2001, s. 25).

Wedtug R. Collinsa inflacja kredencjaléw nie tylko pogtebia istniejace nieréwno-
$ci spoleczne, ale jest takze karykatura zyczen instytucji dazacych do wyksztalcenia
spoteczenstwa na jak najwyzszym poziomie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze tylko niewiel-
kiemu odsetkowi studentéw zapewnia si¢ odpowiednia jako$¢ edukacji. Z tego powo-
du R. Collins proponuje kredencjalny abolicjonizm. Zawarty jest w nim postulat od-
rzucenia kredencjatléw (posegregowanych na lepsze i gorsze), w czym autor widzi
szansg na splaszczenie struktury spotecznej i zasadnicze ograniczenie stratyfikacyjnej
funkcji dyplomu. Ma si¢ to dokona¢ poprzez zrezygnowanie ze stawiania formalnych
wymagan, ktére — zdaniem R. Collinsa — powinny by¢ uznane za nielegalne. Zdobywa-
nie umiejetnosci potrzebnych do pracy odbywa¢ miatoby si¢ w gléwnej mierze przez
praktyke, nie za$ na podstawie wiedzy teoretycznej wyniesiona ze studiéw. R. Collins
zdaje sobie sprawe, ze spetnienie tego postulatu nie bedzie tatwe (jesli w ogdle mozli-
we) ze wzgledu na ogromna specjalizacje niektorych zawodow. Autor sugeruje tez, ze
ped do zdobywania coraz to wyzszych stopni akademickich mégtby zosta¢ wyhamo-
wany, gdyby zmianie ulegta korelacja migdzy dyplomem a zarobkami. Szansg na to
widzi w wyréwnywaniu plac 0s6b zatrudnionych na najnizszych stanowiskach (kt6-
rym nalezy zaptaci¢ wigcej za to, ze wykonuja nieprzyjemna prace) oraz tych, wyko-
nujacych najbardziej pozadane zajgcia. Miatoby to zmniejszy¢ popyt na wykonywanie
prac na stanowiskach uznanych za najbardziej atrakcyjne (Collins 1979, s. 191-204).
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Jak tatwo zauwazy¢, idealistycznie brzmiace postulaty R. Collinsa nie sg wpro-
wadzane w zycie. Mtodzi ludzie wciaz musza zdobywaé kolejne kredencjaty, aby
moéc ubiegad si¢ o atrakcyjna prace w konkurencji z rzeszami innych absolwentéw
studiéw wyzszych. Odnoszac tego typu mechanizm do polskich realiéw, dostrzega-
my, ze taka forma udowadniania wartosci dyplomu nie byta znana w czasach elitar-
nej edukacji akademickiej. Pojawita ona si¢ dopiero w trakcie procesu umasawiania
szkolnictwa wyzszego. Co wazne, nie wszystkie kredencjaly sa w réwnej mierze
dostepne dla studentéw wywodzacych si¢ z r6znych srodowisk. R. Collins twierdzi,
ze studenci z warstw uprzywilejowanych beda mie¢ wigksze szanse na sukces na
rynku pracy z powodu posiadanych przez ich rodziny zasobdéw i kapitatu spoteczne-
go. W tym momencie dochodzimy do styku koncepcji kredencjalizmu i teorii gier,
ktéra wiele uwagi po$wigca materialnym i niematerialnym zasobom edukacyjnych
podmiotéw.

Teoria gier

W koncepcji J. von Neumanna i O. Morgensterna (1953) zaktadajacej racjonal-
no$¢ jednostki jej zachowanie uwarunkowane bedzie postrzeganiem mozliwych
profitéw i potencjalnych strat, jakie moga przynie$¢ podjete przez nia kroki. Ocena
taka bedzie z kolei zasadza¢ si¢ na oczekiwaniach co do decyzji i zachowan innych
graczy oraz na zasobach, jakimi dysponuje podmiot bioracy udzial w konkretnej
rywalizacji, gdyz sytuacja konkurencji lub konfliktu intereséw to kolejny element
teorii gier. Podstawowym pojeciem jest tu osoba gracza lub aktora, czyli podmiotu
analizujacego sytuacje, dokonujacego racjonalnych wyboréw na podstawie wta-
snych preferencji, posiadanych zasobéw i wiedzy o sytuacji, w jakiej si¢ znajduje.
Podejmuje on decyzje, czyli konkretne wybory dotyczace zachowania si¢ w danym
potozeniu w stosunku do przeciwnika, bez wzgledu na to, ile informacji o nim po-
siada. Tworzy w ten sposOb swoja strategig, czyli ogélne podejscie do konkretnej
rywalizacji, na ktéra sktadaja si¢ wszystkie decyzje. Strategia definiowana jest tak-
ze jako kompletny opis postepowania gracza w kazdej sytuacji, w jakiej gracz moze
sie znalez¢ (Malawski, Wieczorek, Sosnowska 1996) lub jako kompletny plan
dziatania gracza uwzgledniajqcy wszystkie mozliwe sytuacje (Watson 2005, s. 25).
Gre charakteryzuja cztery czynniki: musi by¢ przynajmniej dwéch graczy; kazdy
z nich musi mie¢ kilka strategii, z ktérych bedzie mogt wybiera¢; kombinacja tych-
ze strategii zdeterminuje wynik gry; kazdej ze strategii przypisane sa konkretne
mozliwe wyptaty, czyli zyski (Straffin 2004, s. 1). Bilans mozliwych korzysci lub
strat decydujacy o ksztalcie i wielko$ci wygranej jest istotnym elementem prezen-
towanego podejscia.
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Studencka ,,gra’” na co dzien — operacjonalizacja

W mysl terminologii teorii gier studentéw nazywa¢ mozna ,,graczami”, ktérzy bio-
ra udziat w ,,grze o prace”. Gtéwna wygrana jest atrakcyjna, stosowna do kompetencji
praca, lecz do jej zdobycia potrzebne sa odpowiednie kredencjaty, ktérych ilo$¢
i jakos$¢ zdeterminuje wynik gry (tu: szanse na pozadane zatrudnienie po studiach).
Gracze r6znia si¢ pod wzgledem preferencji co do ksztattu wygranej, jednak nawet
przy tych odmienno$ciach zauwazy¢ mozna, ze o jedno stanowisko pracy zazwyczaj
ubiegaja si¢ minimum dwie osoby, co tworzy sytuacje konkurencji. Aby zwigkszy¢
Swoje szanse na wygrana w starciu z nieznanym jeszcze przeciwnikiem, gracze (stu-
denci) staraja si¢ zapetni¢ swoje Curriculum Vitae jak najwigksza liczba potwierdzen
zdobytych kwalifikacji — kredencjatéw.

Studenci, bedacy przedmiotem analizy, r6zni¢ si¢ beda pod wzgledem posiada-
nych zasobéw — niektérzy nie musza troszczy¢ si¢ o srodki finansowe, dla innych
kazda godzina przeznaczona na naukg jest cenna, jeszcze inni z powodu wrodzonych
zdolno$ci nie martwig si¢ o przysztos¢. Pomimo wskazanych rozbieznos$ci elementem
wsp6lnym dla wszystkich jest dazno$¢ do zdobycia atrakcyjnej pracy, jednak zapewne
kazdy definiuje ja nieco inaczej. Dla jednych o dobrej pracy moga swiadczy¢ wysokie
zarobki, niektérzy preferuja realizacje wtasnych zainteresowan, inni wolg samodziel-
no$¢ dziatania, jeszcze inni czas pracy lub miejsce jej wykonywania. Indywidualna
kombinacja takich elementéw oraz ré6znorodnos$¢ posiadanych zasobéw powoduje, ze
studenci w bardziej lub mniej odmienny sposéb buduja swoje strategie do studiowa-
nia i dochodzenia do kariery. Moze to by¢ zainwestowanie w kursy jezykowe lub
postawienie na zdobycie dwdch lub wigcej dyploméw, zdobywanie do$wiadczenia
poprzez staze i praktyki albo wydluzenie edukacji do studiéw doktoranckich lub po-
dyplomowych itp. Bez wzgledu na obrang strategie studenci w ostatnich latach zdo-
bywali wyksztatcenie w czasach umasowienia szkolnictwa wyzszego i podwyzszone-
go bezrobocia. W znakomitej wigkszosci zdaja sobie sprawe z tego, ze musza
wykazac¢ sig¢ przed przysztym pracodawca, u ktérego o zatrudnienie konkurowac beda
z innymi, takze legitymujacymi si¢ dyplomem ukonczenia studiéw wyzszych. Swia-
domos¢ istniejacych warunkéw powinna wptywaé na racjonalno$¢ wyboréw, doko-
nywanych po doglebnej analizie zyskéw i strat, z uwzglednieniem wtasnych zasobéw
i preferencji, réznych wéréd studentéw z ré6znych warstw spotecznych i §rodowisk.

W wyscigu o kredencjaly bierze udzial wiele os6b, $miato wiec gre t¢ mozna okre-
$li¢ jako wieloosobowa. Gracze konkuruja ze znajomymi ze studidéw, zaréwno tymi ze
starszych, jak i z mtodszych rocznikéw. Rywalami w grze sa takze jednostki z innych
uczelni czy miast. Ponadto, gra ta jest o sumie niezerowej, co oznacza, ze wygrane
i przegrane nie sumuja si¢ do zera, gdyz pula nagréd nie jest ograniczona, a wygrana
jednego absolwenta nie musi oznacza¢ catkowitej porazki innego. ,,Przegrany” moze
wybiera¢ w szerokiej ofercie nagréd pocieszenia, to znaczy zdecydowac si¢ na mniej
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pozadang prace. Mechanizm rywalizacji, bedacy nieodtacznym elementem gry, pod-
kreslony jest mniej lub bardziej §wiadomym wyborem strategii, czyli $ciezki prowa-
dzacej do jak najwyzszej wygranej — tu: mozliwie najlepszej pracy. Poniewaz gra ma
sume niezerowa, moze si¢ okazaé, ze wszystkie strategie, zapewniaja wygrang i zadna
z nich nie doprowadzi do catkowitej porazki. Jednak wdrazajac pewien rodzaj podej-
$cia, by¢ moze wygrywa si¢ wigcej niz przy zastosowaniu innego. Wybdr okreslone;j
strategii jest relatywnie prosty, gdyz gra studentéw ma posta¢ petnej informacji, co
oznacza, ze decyzje podejmowane przez konkurencje sa w duzej mierze jawne i og6l-
nie dostgpne dla innych (przynajmniej w obrebie jednej uczelni). Nie zawsze nato-
miast jest jasne, czego oczekuja pracodawcy. Tu jednak mozna obserwowac trendy
wystepujace na rynku pracy oraz w szkolnictwie wyzszym i do nich dostosowywacé
SWoja strategie.

Z okreslonym sposobem postgpowania wiaza si¢ pewne decyzje. Jesli student
przyjmie strategie nauki jezykoéw obcych i bedzie dazyt do uczynienia ich swoim
gléwnym atutem, musi zdecydowa¢, jakich jezykéw sig uczy¢, na jakim poziomie,
u kogo si¢ uczy¢, jak duzo czasu na nie przeznaczy¢, czy wyjecha¢ za granice itp.
Studiowanie dwdéch kierunkéw wymaga podjecia decyzji o tym, jaki bedzie drugi
fakultet, w jakiej pracy moze okaza¢ si¢ on najbardziej przydatny i kiedy najlepiej
rozpoczaé jego studiowanie, aby pogodzi¢ oba plany zajeé. Jak widaé, racjonalne
podjecie konkretnej decyzji, podobnie jak przyjecie strategii, wiaze si¢ z analiza zy-
skéw i strat, na podstawie ktérej mozna dokonaé optymalnego wyboru. Zyskami na-
zywa sig¢ mozliwe korzy$ci wynikajace z podjetej decyzji, natomiast straty to koszty,
jakie bedzie nalezato ponie$¢ na rzecz realizowanej strategii. Koszty te moga mie¢ o
tyle pozytywny charakter, ze przyjma formg inwestycji, w tym sensie krétkotermino-
wa strata moze by¢ optacalna ze wzgledu na odroczenie, a by¢ moze nawet p6zniejsze
pomnozenie nagrody. Zasadnicza korzys$cia z racjonalnego wyboru strategii jest moz-
liwo$¢ podjecia atrakcyjnej pracy po ukonczeniu studiéw, ale réwnie dobrze w oczach
studentéw moze ona przyjmowac inne formy, takie jak zdobycie do§wiadczenia, reali-
zacja wlasnych zainteresowan czy pasji, mozliwo$¢ poznania nowych oséb, podrézo-
wania, zabawy czy odpoczynku. Na przyklad poswiecenie wolnego czasu na rzecz
praktyk moze zaowocowaé w przysztosci lepiej ptatna praca, ktéra umozliwi dtuzszy
urlop i atrakcyjniejsze formy wypoczynku. Moze tez sig¢ zdarzy¢ sytuacja odwrotna:
zamiast skupi¢ si¢ na kursach, ktére zapewni¢ mogtyby lepsze warunki pracy, student
podejmuje pracg. W ten sposéb osiaga co prawda dorazne korzysci finansowe, lecz
z drugiej strony moze tez dzigki temu pozna¢ osoby, z ktérymi utrzymywanie kon-
taktéw okaze si¢ cenne w przysztosci. W tym miejscu mozna dostrzec, jak ogromne
znaczenie ma czynnik indywidualnych potrzeb i preferencji, objawiajacy si¢ poprzez
wybory o zdecydowanie odmiennym charakterze, jednak pod wzgledem osobistych
korzys$ci — rownie racjonalne. Obserwujemy to, gdy pewni studenci uwazaja odbywa-
nie praktyk za strat¢ czasu, ktéry mozna przeznaczy¢ na nauke lub zabawe, podczas
gdy inni przechodza od instytucji do instytucji, zdobywajac nowe, cenne dla siebie
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umiejetnosci i kontakty. Istotne sa zatem indywidualne preferencje, ktérymi gracze
moga si¢ miedzy soba znacznie réznié, co jest typowe dla gier o sumie niezerowe;j.
Przedstawiaja one wachlarz mozliwosci, dzigki czemu wszyscy lub wigkszo$¢ graczy
moze czu¢ sig usatysfakcjonowana rezultatami gry.

Podsumowujac, zastosowanie koncepcji kredencjalizmu i teorii gier pozwala na
zbudowanie modelu opisujacego studia, ktére traca na wartosci, zwtaszcza pod katem
mozliwosci zdobycia atrakcyjnej pracy. Studenci zapobiegaja temu przez podejmo-
wanie réznorodnych dziatan skierowanych na nadrobienie strat wynikajacych z infla-
cji dyplomu, a szeroko praktykowanym sposobem jest konkurowanie w zdobywaniu
coraz to wigkszej ilosci kredencjatéw odpowiadajacych aktualnemu zapotrzebowaniu
rynku pracy. W tej perspektywie mozna nazywac studia wyzsze okresem gry o prace,
a studentéw — racjonalnie kalkulujacymi graczami.

Kredencjalni gracze — wyniki badan wlasnych

Dla zweryfikowania zasadno$ci prezentowanego podejscia przeprowadzono bada-
nie w$rdd studentéw. Do badan wybrano dwa kierunki: zarzadzanie i marketing oraz
informatyke na UMK w Toruniu. O wyborze pierwszych zadecydowat czynnik nad-
produkcji absolwentéw tego kierunku w stosunku do potrzeb rynku pracy — studiuje
go jedna dziesiata polskich studentéw (Schulz 2006), a w przypadku szkét niepan-
stwowych stanowia oni az 22,6% (Sztanderska, Minkiewicz, Baba 2005). Kierunek
ten jako najpopularniejszy fakultet wzbudza¢ moze obawy co do pewnosci pracy po
jego ukonczeniu, gdyz jego absolwenci stanowia rownocze$nie najwigkszy odsetek
bezrobotnych magistrow (Schulz 2006). Absolwenci informatyki naleza z kolei do
najbardziej obecnie poszukiwanych specjalistéw na rynku pracy w Polsce. Pozwala to
przypuszczad, ze ich pozycja jest na tyle silna, ze nie beda potrzebowali duzego za-
plecza w postaci innych kredencjatéw niz dyplom ukonczenia swego kierunku. Dla
zweryfikowania, czy konkurencja o prace zalezy takze od czasu pozostalego do konca
okresu studiéw, do badania wybrano studentéw drugiego i piatego roku. Ostatecznie
badania objety 122 studentow.

Popyt na kredencjaly

Na podstawie koncepcji kredencjalizmu do badania wprowadzone zostaty ele-
menty majace ustali¢, jak duzy jest popyt na zdobywanie kolejnych listéw uwierzytel-
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niajacych. Zaliczone zostaly do nich nastgpujace rodzaje aktywnosci: kurs prawa jazdy,
kursy jezykéw obcych, studia podyplomowe, drugi fakultet, warsztaty/szkolenia, wo-
lontariat, dziatalno$¢ w organizacjach studenckich, praktyki w ramach studiéw, prakty-
ki/staze bezptatne, praktyki/staze ptatne, praca zawodowa w czasie studiéw i praca doryw-
cza, byta takze mozliwo$¢ wybrania odpowiedzi ,,inne”. Towarzyszyto temu zatozenie, ze
uczestnictwo w powyzszych zajeciach przynosi wymierne korzysci, takie jak dyplomy,
certyfikaty, za§wiadczenia czy referencje petniace funkcje listow uwierzytelniajacych
kandydata do pracy. Respondenci mieli mozliwos$¢ odniesienia si¢ do kazdego z wymie-
nionych zaje¢ poprzez stwierdzenie, czy juz uczestniczyli/uczestnicza w tym typie ak-
tywnosci lub tez planuja to w najblizszym czasie. Uzyskane dane pozwalaja stwierdzié,
ze studenci obu fakultetow cechuja si¢ stosunkowo duzym popytem na kredencjaty,
a zaobserwowane rdéznice nie sg zalezne od kierunku studiéw (wykres 1).
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Wykres 1. Ilo$¢ zdobywanych i/lub planowanych kredencjatow
w zaleznos$ci od kierunku studiow.
Zrédto: badania whasne, 12.2007

Natomiast badanych studentéw najbardziej r6znicuje aktywno$¢ zawodowa w cza-
sie studiow. Niespelna potowa informatykéw (z powodu braku specjalistow z tej
dziedziny) ma mozliwos$¢ zdobycia zatrudnienia w wyuczonym zawodzie juz w trak-
cie nauki, podczas gdy prawie 60% studentéw zarzadzania i marketingu dorabia
gléwnie przez pracg dorywcza. Jak mozna przypuszczaé, decyduje to o szansach zdo-
bycia atrakcyjnej pracy w przysziosci.

Znamienne jest, ze o ile warto$¢ wskazan dla kredencjatéw juz realizowanych jest
do$¢ niska dla drugiego roku, o tyle plany w tym zakresie nie réznicuja studentéw
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miodszych i starszych, co pokazano na wykresie 2. Zaprezentowane dane pokazuja,
ze przygotowania do rozmowy kwalifikacyjnej — przynajmniej w sferze deklaracji
— rozpoczynaja si¢ juz na bardzo wczesnym etapie ksztalcenia wyzszego, a wraz
z uptywem czasu nabieraja realnych ksztattéw. Swiadcza o tym wskazania respon-
dentéw z piatego roku, nieznacznie odbiegajace od wielkosci charakteryzujacych
studentéw drugiego roku.
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Wykres 2. Ilo$¢ zdobywanych i/lub planowanych kredencjatéw
w zaleznos$ci od roku studiéw.
Zrédto: badania whasne, 12.2007

Gra o prace a kierunek studiow

Respondenci zostali wprost zapytani o to, czy czuja si¢ uczestnikami ,,gry o prace”
oraz dlaczego maja takie wrazenie lub go nie maja. Ich odpowiedz, zgodnie z zamy-
stem badania, podyktowana byla subiektywnymi wrazeniami dotyczacymi uzytego,
niezdefiniowanego okreS§lenia. W kwestionariuszu znalazto si¢ takze kilka innych
stwierdzen, na podstawie ktérych utworzony zostal ,,indeks gracza”. Jako pierwsza
przetestowana zostata zalezno$¢ migdzy kierunkiem studiéw a poczuciem brania
udziatu w ,,grze o pracg” (tabela 1). Wedlug wstgpnych zatozeni zmienne te powinny
wchodzi¢ w korelacjg. Widaé, ze 42,3% studentéw zarzadzania i marketingu czuje si¢
uczestnikami ,,gry o pracg” i doktadnie tyle samo nie ma takiego poczucia, reszta za$ nie
potrafi okresli¢ swojego zdania. Natomiast na informatyce proporcje ,.graczy” i tych,
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ktérzy nie odczuwaja rywalizacji, wynosza jeden do sze$ciu. Mozna wigc stwierdzic,
ze studenci obu kierunkéw rdéznig sig¢ znaczaco w kwestii postrzegania okolicznosci
swojego ksztatcenia.

Tabela 1. Kierunek studiéw a poczucie bycia uczestnikiem ,,gry o pracg”
Zrédto: badanie whasne, 12.2007

Kierunek studiéw
Zarza(dzz%me Informatyka Ogétem
1 marketing

Tak 42,3% 10,0% 28,9 %

Czy czujesz si¢ uczestnikiem Nie wiem 15,5% 30,0% 21,5%
y caesz sie uezos Nie 42,3% 60,0% 49,6%

»gI'y 0 prace”? Ogdlem

N=122 100,0% 100,0% 100,0%

Studentéw tytutujacych sig graczami (w wigkszosci studiujacych na zarzadzaniu
i marketingu) mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza z nich odnosi poczucie gry
do wymagan pracodawcéw, zadajacych coraz wszechstronniej wykwalifikowanych
pracownikéw, co zwigksza presje studentéw na zdobywanie jak najwigkszej ilosci
kredencjaléw majacych zapewni¢ im satysfakcjonujace zatrudnienie. Studenci, ktérzy
wypowiadaja si¢ w tym tonie, uzywaja nastgpujacych argumentéw: wedfug tego co
robilismy na studiach, pracodawcy bedq podejmowaé decyzje o tym, komu daé za-
trudnienie (ZiM 11°), na rynku pracy najwieksze szanse majq najlepsi, najlepiej wy-
kwalifikowani (ZiM 1), kazdy wykorzystuje coraz to nowsze sposoby, aby wykazacé sie
przed pracodawcq nowymi umiejetnosciami (ZiM 1), kazdy z nas chce zdobyé
w przysztosci jak najlepszq prace, wymagania pracodawcow stale rosng, wiec sitq
rzeczy jestem uczestnikiem ,,gry o prace” (ZiM 1I). Pojawia si¢ takze glos, ze kom-
petencje moga by¢ marginalnym elementem decydujacym o przyjeciu do pracy, po-
niewaz kazdy ma swoje plusy i minusy, a pracodawcy patrzq tylko na to ile dyplomow,
zaswiadczen mamy (ZiM 11).

Nacisk w drugiej kategorii odpowiedzi potozony jest natomiast na skutki umaso-
wienia szkolnictwa wyzszego w postaci wzrastajacej liczby absolwentéw, w zwiazku
z czym wzrasta¢ ma rywalizacja migdzy studentami, dla ktérych czas studiow jest
okresem ,,gry o praceg”. To uzasadnienie cieszy si¢ tylko nieznacznie mniejszym po-
wodzeniem ws$rdd przedstawicieli obu kierunkéw, a wsrdd gloséw respondentéw
zwracaja uwagg takie wypowiedzi, jak: duzo ludzi konczy teraz studia, sq wykwalifi-
kowani, wiec trzeba bedzie swojq pracq i determinacjq walczy¢é o miejsce pracy
o jakim marzymy (ZiM 1), aby zdoby¢ dobrq prace trzeba zdobywac nowe umiejetno-

® Kierunek i rok studiéw.
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sci aby wyroznié sie na tle innych osob (ZiM 1), kazdy rywalizuje, zeby by¢ lepszym,
zeby znalezé lepszq prace” (ZiM V), kiedys znajomi bedq konkurentami na rynku
pracy (ZiM V).

O ile wypowiedzi studentéw zarzadzania i marketingu zdominowane sg per-
spektywa ,,gry o pracg”, o tyle informatycy, ktérzy nie czuja si¢ jej uczestnikami,
najczesciej przywotuja argument szerokiego wachlarza mozliwos$ci pracy po ukon-
czeniu studidw: rynek pracy informatykéw jest olbrzymi, nie ma probleméw z jej
znalezieniem (Inf V), sqdze, Ze ukonczenie studiow wystarczy, abym dostat prace
(Inf V), mam ten luksus, ze o prace martwic sie nie musze ze wzgledu na kierunek
studiow, ktory wybratem (Inf II), u nas (informatycy) nie trzeba ,,grac¢ o prace” bo
rynek jest (jeszcze) bardzo chtonny (Inf V). Wielu studentéw informatyki podjeto
prace zawodowa réwnolegle do studiéw, co zapewne wplywa na mniejsze poczucie
bycia ,,graczem” niz na kierunku zarzadzanie i marketing. Sa przekonani, ze nie
musza si¢ martwi¢ o przyszie zatrudnienie, i zdaja sobie sprawe z atrakcyjnosci
zdobywanego wyksztalcenia, co wptywa na niewielkie poczucie konkurencji mig-
dzy nimi.

Z kolei studenci nieokreslajacy si¢ ,,graczami” argumentuja swoje postawy, wie-
rzac we wilasng zaradno$¢. Wszechstronne ksztatcenie si¢ uzasadniaja potrzeba auto-
telicznego zdobywania wiedzy i umiejetnosci lub mysla o zatozeniu wtasnej dziatal-
no$ci gospodarczej. W ostatecznos$ci planuja wyjazd za granicg. Znamienne sg takze
wyjasnienia informatykéw mdwiace o tym, ze same studia wystarcza do osiagnigcia
sukcesu, o czym nie wspomniat Zzaden ze studentéw zarzadzania i marketingu. Nato-
miast czg$¢ respondentéw wahajaca si¢ co do postrzegania studiéw jako ,,gry o prace”
nie potrafila najczesciej w ogéle swojego stanowiska wyjasni¢, mozna si¢ tylko do-
mysla¢, czy wptynety na to raczej wewnetrzne sprzecznosci, czy brak wczesniejszego
rozpatrywania studiéw w ten sposéb.

Réznice w postrzeganiu studiéw jako ,.gry o pracg” uwidacznia jeszcze bardziej
indeks utworzony z ustosunkowania si¢ do o$miu stwierdzen, takich jak: ,,samo ukon-
czenie studiéw wyzszych nie wystarcza, aby odnie$¢ sukces”; ,,inni studenci zagrazaja
mojej karierze” itp. Z kazdym z nich mozna byto si¢ zgodzi¢ lub nie, majac do dyspo-
zycji skale Lickerta. Najwyzsze wskazanie stworzonej nowej zmiennej mogto przyjac
maksymalnie warto$¢ 40, co oznacza bardzo mocne traktowanie studiéw jako ,,gry
o pracg”. Wykres 3, ilustrujacy zalezno$¢ wartosci indeksu od kierunku studiéw po-
kazuje, ze dla informatykéw bardziej charakterystyczne sa nizsze wartosci (znajdujace
si¢ po lewej stronie wykresu), podczas gdy studenci zarzadzania i marketingu przewa-
7aja ilosciowo przy wyzszych wskazaniach indeksu.

Jak si¢ okazuje, bez wzgledu na to, czy uczestnictwo w rozgrywce o dobre zatrud-
nienie mierzone jest odpowiedzia na bezposrednie pytanie o poczucie uczestnictwa
w ,,grze o pracg”’, czy z pewnym dystansem (,,indeks gracza”), korelacja z kierunkiem
studiéw jest obu przypadkach do$¢ znaczaca.
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Wykres 3. Kierunek studidéw a uczestnictwo w ,,grze o pracg” na podstawie ,,indeksu gracza”
Zrédto: badania whasne, 12.2007

Gra o prace a rok studiow

Aby sprawdzi¢ czy subiektywne opinie o uczestnictwie w grze zaleza takze od roku
studiéw, przeprowadzona zostata analiza dla tychze zmiennych, ktéra potwierdzita prze-
widywane r6znice w odbiorze podejscia do pracy i zdobywania kredencjaléw miedzy stu-
dentami poszczeg6lnych lat. Zwiazek ten jednakze okazuje sig¢ by¢ mniej jednoznaczny niz
zalezno$¢ poczucia bycia graczem od kierunku studiéw, co prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Rok studiéw a poczucie bycia uczestnikiem ,,gry o pracg”
Zrédto: badanie whasne, 12.2007

Rok studiéw
Drugi Piaty Ogétem
Czy czujesz si¢ uczestnikiem Nie 60,7 % 38,3 % 49,6 %
5,8y 0 prace”? Nie wiem 14,8 % 28,3 % 21,5%
Tak 24,6 % 33,3% 28,9 %
2g=°1162‘; 100.0% 100.0% 100,0%

O ile odpowiedzi respondentéw z piatego roku sa do$¢ réwnomiernie roztozone
w trzech kategoriach zmiennej, o tyle w przypadku drugiego roku, liczebnosci te sa
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bardziej zréznicowane. Nieco ponad 60% mtodszych respondentéw nie czuje si¢
»graczami”, przy niespetna 40% starszych studentéw, ktérzy zdecydowani sa tak wta-
$nie si¢ nazwac, co zapewne uwarunkowane jest etapem w przygotowaniach do
wchodzenia na rynek pracy.

Przedstawiona wyzej zaleznos¢ jest takze prawdziwa, gdy udziat w ,,grze o praceg”
mierzy si¢ omawianym wcze$niej indeksem. Réwniez w tym przypadku dostrzec
mozna tendencje do postrzegania okresu studiéw jako gry o atrakcyjne zatrudnienie
gléwnie przez studentéw piatego roku. Graficzne przedstawienie zwiazku znajduje sig
na wykresie 4. Jak mozna wyraznie zauwazy¢, jedyny punkt rownosci znajduje sig
w centrum wykresu, wszystkie za$ nizsze warto$ci §wiadczace o mniejszym uczest-
nictwie w ,,grze o pracg”, dotycza w wigkszym stopniu studentéw drugiego niz piate-
go roku. Natomiast wyzsze wartosci indeksu bardziej przewazaja wsérdd responden-
tow, ktérzy wkrétce zdobeda tytut magistra.
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Wykres 4. Rok studiéw a uczestnictwo w ,,grze o pracg” na podstawie ,,indeksu gracza”
Zrédto: badanie wiasne, 12.2007

Na podstawie powyzszych zestawien mozna stwierdzi¢ zwiazki migdzy kierun-
kiem i rokiem studiéw a subiektywnym poczuciem uczestnictwa w ,,grze o pracg”,
a takze tym mierzonym obiektywnymi zmiennymi i opiniami na temat studiowania.
Im wigksza popularno$¢ i powszechno$¢ danego kierunku studiéw i im mniejsze szan-
se na atrakcyjne zatrudnienie oraz im blizej ukonczenia studiéw i wejscia na rynek
pracy, tym czgstsze poczucie, ze studia to ,,gra o praceg’.



Wspdtczesni studenci jako stratedzy witasnej kariery zawodowey... 123

Zyski i straty

Gdy mowa o teorii gier, nie spos6b pomina¢ analizy zyskéw i strat. Badani stu-
denci zostali poproszeni o wskazanie, jak wielka wage przywiazuja do poszczeg6l-
nych korzys$ci wynikajacych ze zdobytych przez siebie kredencjaléw. Wsréd zyskéw
tych znalazta si¢ realizacja wlasnych zainteresowan, mozliwo$¢ zdobycia nowych
umiejetnosci i wiedzy, nawigzania kontaktéw zawodowych, kolejne wpisy wzboga-
cajace CV oraz zdobycie srodkéw finansowych. Bardzo klarownie prezentuje si¢ za-
lezno$¢ migdzy kierunkiem studiéw a uznawaniem korzy$ci w postaci cennego wy-
petnienia CV zdobytymi kredencjalami (tabela 3). Jest ona znaczaca, poniewaz
przypisywanie temu zyskowi wielkiej warto$ci nazwa¢ mozna bardzo pragmatycznym
i instrumentalnym podejsciem, a jak si¢ okazuje, specjalizuja si¢ w tym studenci za-
rzadzania i marketingu. Tym samym kieruja si¢ niezwykle instrumentalnym podej-
$ciem do zdobywania kolejnych kredencjatéw, co pozwala pokusi¢ sig o stwierdzenie,
ze bardzo istotng motywacja dla przedstawicieli tego kierunku jest wlasnie zrobienie
dobrego wrazenia na przysztym pracodawcy ilo$cia kredencjatéw. Wniosek taki narzuca
si¢ tym bardziej, ze wsrdd informatykéw wystepuje duzo mniejsza potrzeba wypelniania
CV certyfikatami. Mozna wigc stwierdzi¢, ze studenci zarzadzania i marketingu sa bar-
dziej pragmatycznymi ,,graczami”’, racjonalnie w swym mniemaniu kalkulujacymi
zyski z kolejnych certyfikatow, dyploméw i réznego rodzaju zaswiadczen.

Tabela 3. Kierunek studiéw a istotno$¢ zyskéw w postaci kolejnych wpiséw wzbogacajacych CV
Zrédto: badania whasne, 12.2007

Kierunek studiow
Zarzatdza.me Informatyka Ogétem
i marketing
Bardzo wazne 57,1% 20,0 % 41,7%
. . Wazne 24,3 % 34,0 % 28,3%
Kolejne wpisy Trochg wazne +
wzbogacajace CV , N . . 18,6 % 46,0 % 30,0%
w ogéle niewazne
Ogdtem 100,0% 100,0% 100,0%

Stwierdzenie, ze studenci zarzadzania i marketingu cechuja si¢ ogromnym prag-
matyzmem, decydujac si¢ na kolejny kurs, studia lub praktyki, nalezy nieco ztagodzic,
przytaczajac wskazania dla oceny innych zyskéw. I tak za ,,wazne” lub ,,bardzo wazne”
uznane zostalo ,realizowanie zainteresowan” przez 81,7% studentéw tego kierunku
(informatycy — 90%), ,,zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy” bardzo sobie ceni
az 95,8% (informatycy — 94%), ,,nawigzywanie kontaktéw zawodowych” za$ jest
bardzo istotne dla 77,5% (informatycy — 65,3%), natomiast ,,zdobycie $srodkéw finan-
sowych” liczy sig dla nieco ponad 70% studentéw (informatycy — 86,7%), przy czym
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pamigta¢ nalezy, ze jedynie cze$¢ kredencjaléw umozliwia zarabianie, co znacznie
zmniejsza liczbe tych, ktérzy moga je cenié. Jak wigc wida¢, najwigksze réznice wy-
stepuja w kwestii realizacji zainteresowan oraz dochodéw, przy czym pierwsza roz-
bieznos$¢ wskazuje na nieco mniejszy pragmatyzm studentéw informatyki, natomiast
druga réznica wynika prawdopodobnie z czgstszego podejmowania przez nich pracy
zawodowej. Jednak zadna z nich nie jest tak bardzo znaczaca jak odmienne postrze-
ganie kredencjatéw jako przysztych zapiséw w CV.

W kwestii kosztéw uzyskiwania , listéw uwierzytelniajacych” nie mozna zaobser-
wowac¢ podobnego typu zaleznosci, gdyz wszyscy studenci podobnie podchodza do tej
kwestii. Istotne sa natomiast przedstawione w ponizszych tabelach r6znice w statysty-
kach deskryptywnych dla prezentowanych zmiennych. Dla oceny takich kosztéw, jak
»wydane pieniadze”, ,,stracony czas” i ,,zmeczenie” respondenci postugiwali si¢ skala
od ,,0” — w ogdle nie wazne do ,,3” — bardzo wazne, a przedstawione ponizej miary
odnosza si¢ do tych wtasnie wartosci.

Tabela 4. Statystyki deskryptywne dla poszczegdlnych kosztéw zdobywanych kredencjatéw
Zrédto: badanie whasne, 12.2007

Wydane pienigdze Utracony czas Zmeczenie
N waznych 111 117 121
obserwacji
Srednia 1 1 1
Mediana 1 1 1
Dominanta 1 1

Tabela 5. Statystyki deskryptywne dla poszczegdlnych zyskéw ze zdobywanych kredencjatéw
Zrédto: badanie whasne, 12.2007

Realizacja | Zdobycie wiedzy Nk?)‘:tljlffc’?\i/e Kolejne wpisy [Zdobycie srodkow
zainteresowan | i umiejgtno$ci wzbogacajace CV| finansowych
zawodowych

N waznych 121 121 120 121 109
obserwacji

Srednia 2 3 2 2 2

Mediana 2 3 2 2 2
Dominanta 3 3 2 3 2;3

Wida¢ przede wszystkim, ze o ile rodzaje zyskéw czy strat wewnatrz kategorii nie
réznig si¢ znacznie pod wzgledem wartosci $Sredniej, mediany czy dominanty, o tyle
znaczace sa réznice tychze przedstawionych miar w poréwnaniu zyskéw i kosztow.
W przypadku uzyskiwanych dzigki kredencjalom korzysci mozna zauwazy¢, ze po-
wyzsze miary oscyluja wokoét wartosei ,,2” i ,,3”, oznaczajacych ,,wazne” i ,,bardzo
wazne” zyski. Z kolei dla kosztéw przytoczone warto$ci zdominowane sa przez ,,17,
przypisane dla strat mato istotnych — ,,troche waznych”, co sugeruje, ze studenci nie
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przywiazuja duzej wagi do kosztoéw, przypisujac im niewielka wartos¢. Duzo wigksze
znaczenie maja dla nich zyski, jakie moga dzigki temu osiagnaé. Niewykluczone, ze
powyzsze podejscie wynika z racjonalizowania sobie ponoszonych wydatkéw réznego
rodzaju i traktowania ich jako inwestycji na przyszio$¢, ktéra zaprocentuje, a tym
samym poniesione koszty straca na znaczeniu. Przyjecie takiej hipotezy oznacza réw-
niez, ze pomimo deklaracji wskazujacych na altruistyczna motywacje do zdobywania
kredencjaléw, studentami kieruje takze zdroworozsadkowa kalkulacja, ktéra wyraza
si¢ w przedktadaniu zyskow nad straty, bez wzgledu na to, jakie s to korzysci i koszty.
Potwierdzeniem tego jest brak zwiazkow istotnych statystycznie migdzy takimi
zmiennymi jak ilo$¢ zdobywanych kredencjatéw ,.zarobkowych” oraz ,,ptatnych”
a korzy$ciami w postaci ,,zdobycie $srodkéw finansowych” i stratami w postaci ,,wy-
danych pieniedzy”.

Podsumowanie

Zaprezentowane tu podejscie racjonalne uzyte do eksplanacji zachowan i wyboréw
studentow nie musi spotykac si¢ z akceptacja. Jest jednym z mozliwych uje¢ problema-
tyki inflacji dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych, ktére za podmiot zachodzacych
proceséw uznaje jednostke, w tym przypadku studenta-gracza. Jednak podobnie jak nie
wszyscy respondenci zgodzili si¢ z okreslaniem studidéw jako ,,gry o pracg”, tak przyjeta
tu perspektywa moze budzi¢ kontrowersje. Kierujac si¢ postmodernistyczna zasada
réwnoprawno$ci podejs¢ poznawczych, uznaje, Ze ujecie racjonalne nie jest jedynym
uprawnionym sposobem analizowania zmian zachodzacych w edukacji wyzszej.
W historii mysli socjologicznej odnalez¢ mozna wiele koncepcji, ktérych zaadaptowanie
do opisanego problemu przyniostoby imponujace rezultaty. Wérdd tych przyjmujacych
perspektywe osoby studenta starajacego si¢ o atrakcyjna pracg wymieni¢ mozna cho-
ciazby podejscie intuicyjne, odrzucajace racjonalne kalkulacje w wyborze $ciezki edu-
kacyjnej; teorie emocji R. Collinsa wywodzaca podejmowanie decyzji od przyjemnosci
dostarczanych przez interakcje, czy teori¢ spoteczefnstwa sieci M. Castellsa, w ktorej
sukces zawodowy zalezny jest od zawartych kontaktow, a nie od starannie wyselekcjo-
nowanych zasobow kredencjalnych. Jednoczesnie na wspétczesne powiazania miedzy
sfera akademicka a rynkiem pracy patrze¢ mozna od strony intereséw systemowych,
gdzie student jest catkowicie nieracjonalnym i bezwolnym elementem mechanizmu
pozwalajacego powstrzymac nagly przyrost bezrobocia wérdéd absolwentéw wyzszych
uczelni. Rowniez E. Goffman moégtby postawi¢ studenta w roli biernego aktora majace-
go do odegrania scen¢ zdobywania wyksztalcenia, bedaca skutkiem podjecia decyzji
o ubieganiu si¢ o indeks. Cho¢ to nie wszystkie koncepcje, ktére mogtyby okazaé sie
przydatne do analizowania zarysowanego problemu, niech ten krétki przeglad postuzy
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do obrony stanowiska J.F. Lyotarda, ze jedyng prawdziwq podstawq poznania sq hete-
rogeniczne roszczenia do wiedzy, w ktorych jeden gtos nie jest bardziej uprzywilejowany
niz inny (Turner 2006, s. 695). W takim repertuarze teorii trudno uzna¢ stusznos¢ tylko
jednego podejscia, warto natomiast poszerza¢ pole dociekan, czym w tym przypadku
byto siggnigcie po teorig gier. Réwniez jej autorzy przyznaja, ze mozna mowic o kilku
sposobach osiqgniecia optymalnej pozycji; sq one zalezne od wiedzy posiadanej przez
Jednostke oraz od dostepnych jej sciezek dziatania (von Neumann, Morgenstern 1953,
s. 9). W samej teorii racjonalnego wyboru jest wigc miejsce na pewng swobodg wyja-
$niania zachowan, takze pozaracjonalnych.
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