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Profesjogram dyrygenta zespolow muzycznych

Koniecznos¢ ciagtego doskonalenia systemu ksztatcenia przysztych dyrygen-
tow jest dos¢ oczywistym faktem. W centrum wszystkich projektéw doskonale-
nia zawodowego znajduje si¢ rowniez przyszly dyrygent, jego umiejgtnosci,
wiadomosci, kwalifikacje przedmiotowe, zawodowe czy wreszcie najszerzej po-
jeta rola w zespotach muzycznych, jak préba interpretacji utworéw muzycznych
oraz konsekwencje pedagogiczne poszczegdlnych form interpretacji; granice
swobody i dyscypliny w przygotowaniu programu koncertu; rola trzech koncep-
cji pedagogiki dyrygenckiej: mimicznej, ekspresji i formy oraz koniecznos¢ ich
integracji w pracy z zespotami muzycznymi. Wiedza, kwalifikacje, zdolno$ci
i umiejetnosci — to spoteczny wyznacznik kariery zawodowej dyrygenta.
Motywacja kierujaca wybrana dziedzing pedagogicznego postgpowania — ce-
chy dobrego dyrygenta, nie znalazta w literaturze przedmiotu dostatecznego
opracowania. A wiadomo przeciez, ze postawa dobrego dyrygenta wobec swoje-
go zawodu w duzym stopniu zalezy od rodzaju wlasnej motywacji, ona takze
decyduje o tym, czy praca dyrygenta, kierowana pobudkami serdecznosci, checi
i radosci w przekazywaniu wiedzy, uwag dotyczacych interpretacji utworu tkwi
W nim samym, czy tez wymaga dopingu ze strony otoczenia i zmuszania si¢ do
wykonywanej czynno$ci dyrygenckiej. Z bardzo ztozonego kompleksu zagad-
niefi wiazacych si¢ z rozwojem zawodowym dyrygenta wybrano do analizy za-
ledwie jeden wycinek okreslony tytutem tego tekstu. Niniejszy artykut stanowié
moze zaledwie prébe zarysowania kierunku, w jakim powinny pdjs¢ odpowied-
nie ustalenia praktyczne.

Od kilkudziesigciu lat obserwujemy na catlym $wiecie nowe tendencje
w przygotowaniu przyszitych dyrygentéw do prowadzenia zespoléw muzycz-
nych. W réznych osrodkach ksztalcenia powstaja nowe systemy zmierzajace do
uatrakcyjnienia metod w przygotowaniu dyrygenta do realizowania czynnosci
podstawowych dla dziatalnosci dyrygenckiej, z réwnoczesnym uwzglednieniem
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rozwoju jego osobowosci. Przyjmuje si¢, iz na rozwdéj jego osobowosci wptywa
wiele czynnikéw, wsréd ktoérych szczegdlna role odgrywa doswiadczenie uzy-
skane w pracy z zespotami muzycznymi, jak réwniez aktywnos$¢ wilasna dyry-
genta, nastawiona nie tylko na kontynuacj¢ zastanej rzeczywistosci, lecz wiaze
si¢ z tym potrzeba realizacji przez dyrygenta wilasnej wizji przysztosci w sto-
sunku do wspoéiczesnosci, jak i wobec samego siebie. Tak wigc interesuje nas,
w jaki sposob obecnie dyrygent uktada swe stosunki z zespotem muzycznym,
chociaz sg one tak rozmaite, ze mozna je opisywac i charakteryzowaé na wiele
Sposobow.

Dokonujac préby zbudowania modelu zawodowego dyrygenta, musimy
przede wszystkim zna¢ skomplikowane dzieje ksztattowania si¢ kazdej osobo-
wosci. Ogélne wilasciwosci, ktére wystgpuja w réznych opisowych charaktery-
stykach osobowosci, mozna zrekapitulowaé na przedstawionym schemacie Joya
Paula Guilforda'.

Schemat 1
Rodzaje cech reprezentujace rézne aspekty osobowosci

Cechy fizyczne i temperament

Zdolnosci (uzdolnienia intelektualne) i Zainteresowania i wartosci
// OSOBOWOSC \

Postawy spoteczne Dyspozycje motywacyjne

Sposoby wyrazania sie i styl bycia Sktonnosci patologiczne

Schemat ten przedstawia osobowo$¢ jako zintegrowana catos$¢, na ktéra
mozna patrze¢ z réznych stron, obserwujac rézne rodzaje cech. Przywotane ze-
stawienie moze nam wyjasni¢ trudnosci w znalezieniu zadowalajacych opiséw
w odniesieniu do osobowosci zawodowej dyrygenta w kategoriach dziatalno$ci
i odtwdrczosci dzieta muzycznego, gdyz one sa ,,produktem” dziatania Swiado-
mego i celowego urabiania, a nawet tworzenia osobowosci. Ze wzgledu na
szczupto$§¢ ram wyznaczonych artykulem omawiane cechy beda miaty raczej
charakter syntetyczny.

Préba konstruowania modelu wspdiczesnego profesjogramu dyrygenta jest
niezmiernie skomplikowana, dlatego trudno nam bedzie okresli¢, ktéra z wybra-
nych cech osobowosci moze uzyska¢ ogdlne uznanie. Poglady beda na pewno
zréznicowane, a to ze wzgledu na wspétczesne koncepcje ksztatcenia dyrygen-

U'JP. Guilford: Personality. New York 1959.
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téw, czy jakie przedmioty nauczania mamy na uwadze. Na przekér wszystkim
trudnosciom napotykanym w okreslaniu cech dobrego dyrygenta jestem przeko-
nany, iz istniejg podstawowe wymogi odnoszace si¢ do wszystkich dyrygentéw
zespotéw muzycznych, ktérzy pragna w swoim zawodzie powaznie i odpowie-
dzialnie petni¢ swoja misje.

Charakterystyke podstawowych kategorii i cech osobowosci muzyka kie-
rujacego wykonaniem utworu muzycznego mozemy sformutowaé na przykta-
dzie profesora Williama Henry’ego Fredericka z Uniwersytetu w Melbourne?,
ktéry w rozwazaniach o osobowosci w kazdym zawodzie zwracal uwage na ce-
chy charakteru potaczone z pewnymi cechami intelektualnymi. Pod pojgciem
,cecha osobowa” rozumie: zdrowie i energi¢, pewna wolg, pigtno osobliwosci,
oryginalno$ci, przyjemny i dZwigczny glos, wewnetrzna réwnowage, wiar¢ we
wlasne sity, humor (w odréznieniu od burkliwos$ci, nieporadnosci, pychy), pogo-
de¢ 1 elastycznosé.

Ustosunkowujac si¢ do cech charakteru, oznacza je takimi pojeciami, jak:
uczciwo$é, uprzejmosé, opanowanie, nieuleganie nastrojom, cierpliwosé, takt,
przyzwoitos$¢ i sprawiedliwos$é, wyrozumiatos¢ i zgodnos¢, zyczliwos¢ i $mia-
os¢, stanowczos¢ 1 wierno$¢ zasadom, bezkompromisowosé, wytrwatos¢ i lojal-
no$¢ (w odréznieniu od wywotywania leku, stresu, frustracji, szyderstw i igno-
rancji).

Cechy intelektualne okresla nastgpujacymi pojeciami: ,.inteligencja”, ,.Swie-
708¢ uczué”, ,wiedza fachowa”, ,catoksztatt wiedzy i zdolno$¢ umystowa”,
»zdrowy rozsadek™, ,rozwiazywanie zadah droga logicznego rozumowania”,
,metodycznos¢”, ,,systematycznos¢”, ,,opanowanie sztuki w mowie (ptynnos¢,
doktadnos¢ i zrozumiatos¢)”.

Jestem przekonany, Ze takie zestawienie cech moze prowadzié¢ do idealizo-
wania postawy dyrygenta, lecz wszyscy powinni mie¢ swiadomos¢ ich koniecz-
nosci i mozliwie je wykorzysta¢ jak najlepiej w swojej praktyce artystycznej.
Wspolczesny dyrygent musi mie¢ predyspozycje do patrzenia w przysztosc,
musi mie¢ odwage wykorzystania wszelkich pomystéw prowadzacych do
rozwiniecia odpowiednich zdolno$ci, umiejetnosci i sprawnos$ci manualnej.

W celu opracowania profesjogramu dyrygenta zespotéw muzycznych wyko-
rzystano wiele pozycji literaturowych oraz wtasne spostrzezenia. Kierowanie ze-
spotem muzycznym wymaga od dyrygenta szczegdlnych zdolnosci, wiedzy
i umiejetnosci. Ponadto wyobrazni muzycznej, fantazji, pomystowosci, wiedzy
z zakresu historii muzyki i sztuki, zasad muzyki, znajomosci przedmiotu oraz
wysokich kwalifikacji muzycznych, pedagogicznych i psychologicznych. Zda-
niem Bogumily Srogi-Mierzwy, muzyk winien wyréznia¢ si¢ zdolnosciami twor-
czymi i odtwdrczymi, wysoka wrazliwoscig estetyczng, musi znaé podstawy

2 WH. Frederick: The Qualties and Training of Teachers. The Australian College of
Education. Melbourne 1961.
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kompozycji, mie¢ wiadomosci z zakresu psychologii i estetyki, a takze odzna-
czad si¢ umiejetnoscia inspirowania, przekazania i wyzwalania w cztonkach ze-
spotéw wokalnych czy instrumentalnych ich ukrytych zdolnosci i mozliwosci.

Profesjogram dyrygenta — to opis zawodu, ktéry odzwierciedla cele i za-
dania rodzaju pracy, warunki i organizacje, a takze te cechy psychofizyczne
dyrygenta, ktore sa oczekiwane w czasie realizacji wszystkich czynnosci
zwiazanych z jego dzialalnoScia artystyczna. Szerzej na ten temat pisze Tade-
usz Nowacki* w licznych pracach pedagogicznych, podnoszac kwestie charakte-
rystyki zawodowej i ,,sylwetki osobowosciowej” kandydata na prawie kazde sta-
nowisko pracy.

Celem kazdego dyrygenta jest przygotowanie zespotu muzycznego do jak
najlepszej prezentacji dzieta muzycznego. By sprostaé¢ temu zadaniu, powinien
wykazac¢ si¢ odpowiednia wiedza, metoda stosowana podczas realizacji zatozen
wykonawczych dzieta muzycznego oraz umiejgtnoSciami praktycznymi, komu-
nikatywnymi, poznawczymi, organizacyjnymi, a takze cechami osobowosci —
tzn. twérczym charakterze myslenia, samokrytycyzmu, optymizmu, wyobraze-
nia i przewidywania.

Ksztatcenie przysztych dyrygentéw, bez wzgledu na warunki instytucjonalne
lub organizacyjne, ma na celu przygotowanie ich do samodzielnego realizo-
wania utworu w zespolach muzycznych (w chdrze czy orkiestrze), a takze for-
mowania ich jako dyrygentéw, bedacych posiadaczami kompetencji zawodu,
w ktérych to mieszcza si¢ szeroko rozumiane umiejgtnosci zawodowe zaprezen-
towane ponizej proponowanym profesjogramie, jak réwniez bedacych nosiciela-
mi wielu réznych cech osobowosci, przydatnych w procesie realizacji dzieta
muzycznego.

W profesjogramie musza by¢ uwzglednione nastgpujace zakresy:

1. Pierwszy odnosi sig do specjalizacji przedmiotowej, ktéry jest wieloptasz-
czyznowy i obejmuje wyksztatcenie stuchu muzycznego oraz szeroko pojetej
wrazliwosci artystycznej, opanowania umiejgtnosci warsztatu praktycznego re-
alizowania zadai dyrygenta, znajomo$ci gry na instrumentach, umiejgtnosci
postugiwania si¢ gtosem modwionym i $piewanym, umiejetnosci kompozycji
1 instrumentacji; opanowania wybranego zakresu wiedzy z dziedziny teorii mu-
zyki oraz z dziedziny kultury artystycznej (zasady muzyki, harmonii, kontra-
punktu, form muzycznych, instrumentoznawstwa), a w szczegdlnosci z historii
muzyki i sztuki.

2. Drugi — powinien dotyczy¢ opanowania umiejetnosci organizatorskiej,
komunikatywnej, poznawczej, praktycznej, kierowniczej oraz umiejgtnosci pro-
jektowania i planowania.

3B.Sroga-Mierzwa: Nauczyciel muzyki — inspiratorem aktywnosci tworczej dziecka.
W: Wychowanie estetyczne. Kompetencje i ksztatcenie na poziomie wyzszym. Red. H. Danel -
-Bobrzyk, K. Olbrycht. Katowice 1990.

4 T.Nowacki: Formy pomocy i doradztwa pedagogicznego. Warszawa 1983.
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3. Trzeci — dotyczy przygotowania metodycznego (dydaktycznego). Dydak-
tyka przedmiotu powinna zawiera¢ podstawy teoretyczne dyrygowania, na ktdre
sktadaja si¢ rowniez elementy réznych dziedzin nauki jak: psychologia, socjolo-
gia kultury, teoria kultury czy estetyka itp.

W $wietle owych rozwazan nakresli¢ mozna profil wspétczesnego dyrygen-
ta, ktéry obok okreslonego zasobu wiedzy i umiejgtnosci powinien by¢ wyposa-
zony w niezbg¢dna wiedze psychologiczno-pedagogiczng. Ponadto powinien by¢
przygotowany do pelnienia roli organizatora zycia muzycznego. Wykonanie tego
zawodu wymaga specjalistycznego przygotowania, jak i osobistego zaangazowa-
nia. Przygotowanie to powinno polega¢ na przekazaniu przysztym dyrygentom
doswiadczenia, ktére pomoga im w wybudowaniu jak najlepszej pozycji w ze-
spole muzycznym oraz dostarczeniu wiedzy rzetelnej i nowoczesnej. Podstawe
kompetencji przysztego dyrygenta stanowi wigc szeroka orientacja w dziedzinie
nauki i1 sztuki dyrygowania oraz indywidualne podejsScie do zdobywania wiedzy
w zakresie prowadzenia zespoléw wokalnych i instrumentalnych’.

Analizujac problem powotania do zawodu dyrygenta, powinnismy potozy¢
nacisk na tre$¢ i zakres obowiazkéw, ktére w sposob istotny wptywaja na jego
powodzenie. Okresla to zasadniczo w swym artykule Corina Sanders: The Na-
ture of a Profession, podkreslajac, iz:

1. Jakiekolwiek powotanie oznacza charakterystyczny sposéb zycia oraz
przyjmowanie ideatu powszechnych obowiazkéw w stuzbie publicznej, nie
patrzac na ekonomiczne korzysci. Innymi stowy, cztowiek pracujacy w wybra-
nym przez siebie zawodzie moze by¢ znakomitg osobowoscia, a w rzeczywistosci
moze nie mie¢ wystarczajacych srodkéw do zaspokojenia potrzeb zyciowych.

2. Istnieja pewne dziedziny zawodowe, w ktérych czlowiek powinien pono-
si¢ osobista i moralng odpowiedzialnos¢, stanowiaca podstawe podejmowania
wlasciwej decyzji.

3. Wykonywanie zawodu oznacza przynaleznos¢ do grupy ludzi, ktérzy nie
tylko realizuja swoje obowiazki, lecz doktadaja wszelkich staraii o utrzymanie
ideatéw i norm tak, by wybrane przez nich powotanie przetrwato wieki.

4. Powotanie samo w sobie obejmuje nie tylko sztuke, ale i wiedzg. Sztuka
jest niezb¢dna w wykonywaniu dziatai praktycznych, za§ wiedza dodaje sume
wiadomosci, ktéra jest wspdlzalezna w wykonywaniu zawodu.

5. Kazdy zawdd czuwa nad przestrzeganiem i utrzymaniem swoich norm
wychowawczych i intelektualnych, kreujac swoja przysztos¢ i pozycje wsrod
cztonkéw zawodu w nowo powstalej spotecznosci.

Sprébujmy wigc uzupetnié tych kilka uwag o omawianej grupie cech — jak
to zostato sformutowane w tytule — pedagogiczna i psychologiczng analiza ich
genezy i roli, jaka petnia w strukturze czynnosci artystycznych. Mozemy wyra-
zi¢ przekonanie, ze wyksztalca si¢ one w wyniku coraz glgbszego rozumienia

50.Jeremias: Praktické pokyny k dirigovdni. Praha 1959.
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przyswojonej wiedzy, a w szczegdlnoSci w trakcie bezposredniego kontaktu
z zespolem w procesie samodzielnego rozwigzywania probleméw artystycz-
nych. Skoncentrowanie si¢ na ksztalttowaniu pozytywnych cech osobowoscio-
wych dyrygenta wynika z jego przygotowania do zawodu, co stanowi centralny
problem zaréwno w teorii, jak i praktyce. Przedstawienie problemu ma na celu
sprowokowanie szerszej dyskusji nad wezlowymi zagadnieniami teoretycz-
no-praktycznymi. Podjecie w tym zakresie dialogu mig¢dzy teoretykami a prak-
tykami moze by¢ niezmiernie owocne i korzystne dla obu stron.

Alojzy Suchanek
A professiogramme of a music band conductor
Summary

The text in question is an attempt to present the model of a contemporary conductor
professiogramme and show many of his potential personality features. Reflections and consider-
ations included in the text take on the form of a suggestion outlining a direction for practical
arrangaments when realizing a cundoctor professional activity. It provides a reader with an at-
tempt to signal a broad problem, i.e. the need to reach the values existing in the art of conducting
music bands. Further on, it also accentuates psychophysic features to be expected during the real-
ization of all the actions connected with their artistic activity. Also, much attention is paid to the
professional characteristic and personal profile of a music band conductor to be. Such a conduc-
tor professiogramme is to enhance sensitivity and enrich imagination, as well as influence his/her
development of general professional culture.

Alojzy Suchanek
Le professiogramme du chef d’orchestre
Résumé

L’objectif de ce texte est de présenter le modele du professiogramme contemporain du chef
d’orchestre et de montrer plusieurs traits parmi les caractéristiques possibles de sa personnalité.
Les réflexions et les observations contenus dans 1’article ont pour le but de proposer la direction
dans laquelle on devrait aller pour esquisser la réalisation de la profession du chef d’orchestre.
L’auteur présente au lecteur un essai de signaliser un probleme large qu’est la nécessité de parve-
nir aux valeurs résidant dans 1’art de conduire des ensembles musicaux. Ensuite I’auteur accentue
des traits psycho- physiques, désirés dans la réalisation de toutes les activités liées avec ce travail
artistique. Il accorde également toute son attention a la question de la caractéristique profession-
nelle et au profil psychologique du candidat au poste d’un chef d’orchestre. Le professiogramme
ainsi compris a pour le but de favoriser la sensibilisation, enrichir 1’imagination et aussi influen-
cer le développement de la culture professionnelle générale.



