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Wyrazem glebokiej dojrzatosci muzycznej i intelektualnej dyrygentéw ché-
ralnych jest wlasciwie pojmowana i skutecznie wprowadzana w zycie sztuka
skutecznego komunikowania si¢ zaréwno z zespolem, jak i z finalnym odbiorca
dzieta muzycznego — stuchaczem. Celem niniejszego dyskursu bedzie szerokie
spojrzenie na proces komunikacji migdzy dyrygentem a zespolem chéralnym.
Moje zadanie jest o tyle utatwione, iz na co dzien pracuj¢ jako dyrygent z trze-
ma zespolami amatorskimi: Chérem Zeriskim ,,Melodia” z Nawsia (Republi-
ka Czeska), Akademickim Chérem Mieszanym Instytutu Teologicznego im.
$w. Jana Kantego ,,Gloriam Dei” z Bielska-Bialej oraz Chérem Kameralnym
Cieszynskiego Osrodka Kultury ,,Dom Narodowy”. Warto wspomnie¢, ze wy-
mienione zespoty réznia si¢ miedzy soba stopniem przygotowania muzycznego,
stad tez praca z kazdym z nich ma specyficzny i niepowtarzalny charakter.

Stownik jezyka polskiego podaje kilka znaczen terminu ,.komunikacja”.
W jednym ze znaczeri wskazuje na komunikacje' jako proces porozumiewania
sig>. Termin , komunikowanie si¢” oznacza natomiast przekazywanie informacj,

! Chodzi tu oczywiscie o komunikacjg z przydawka ,,migdzyludzka”, aby nie myli¢ jej z komu-
nikacja oznaczajaca transport. Aczkolwiek obie komunikacje sa w historycznym znaczeniu w pe-
wien spos6b znaczeniowo zblizone. Dawniej bowiem komunikaty transportowano droga pocztowa.
Przetomem okazat si¢ wynalazek telegrafu i dopiero od tego momentu mozna méwic€ o przesylaniu
znakow, a nie ich transportowaniu. Zob. tez: L. Kacprzak: Wieloaspektowosé kompetencyjna
nauczyciela w komunikowaniu interpersonalnym (przeglad teorii). W: Kompetencja w porozumie-
waniu si¢ nauczyciela akademickiego. Wielorakie perspektywy. Red. WJ. Maliszewski. To-
run 2007, s. 103—104.

2 Stownik jezyka polskiego. Red. M. B aniko. Warszawa 2007, s. 278.
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podawanie czego$ do wiadomosci badZz zawiadamianie o czyms. Pochodzi od
tacinskiego czasownika communico, ktéry w luZniejszym ttumaczeniu oznacza
polaczenie, naradzenie sie i udzielenie komus informacji’. Istotne wydaje sie,
ze zarOwno komunikowanie, jak i komunikowanie si¢, najprosciej mozna
thumaczyé w jezyku polskim jako taczno$é*. Kazimierz Polanski pisze o komu-
nikacji w szerokim ujgciu jako o ,,wszelkiej formie wymiany informacji za po-
moca znakéw migdzy istotami Zyjacymi”, natomiast jako waska definicje po-
daje ,,porozumiewanie si¢ ludzi za pomoca S§rodkéw jezykowych lub nie
jezykowych (gestykulacja i mimika)™.

Bogustawa Dobek-Ostrowska zauwaza dwa ciekawe aspekty procesu komu-
nikowania. Po pierwsze, procesy te zachodza w réznych strukturach spotecz-
nych i na réznych jego poziomach. Po wtére, z racji ich spolecznego charakte-
ru, mamy do czynienia z ,komunikowaniem spolecznym”, ktéry wspéttworza
wszelkie zjawiska zwigzane z porozumiewaniem si¢ poszczegélnych ludzi®.
Idac dalej tymze tokiem rozumowania, a takze korzystajac z dorobku naukowe-
go tej dziedziny wiedzy, B. Dobek-Ostrowska podaje petna, a réwnoczesnie uni-
wersalng definicjg, wedle ktérej: ,,komunikowanie jest procesem porozumiewa-
nia si¢ jednostek, grup lub instytucji. Jego celem jest wymiana mysli, dzielenie
si¢ wiedzg, informacjami i ideami. Proces ten odbywa si¢ na réznych pozio-
mach, przy uzyciu zréznicowanych srodkéw i wywotuje okreslone skutki”’.

Proces komunikowania rozpoczyna si¢ zawsze w momencie, gdy nadaw-
ca chce pewnego rodzaju informacje przekazac¢ odbiorcy. Kazdy nadawca
moze przekazywaé je w bardzo rézny sposéb. Najprostszy podzial bedzie
wskazywaé na komunikacje werbalna i niewerbalna. Pierwsza z nich jest
niewatpliwie podstawowa forma porozumiewania si¢, a jej istot¢ stanowi prze-
kazywanie informacji za pomoca stéw. Komunikacja niewerbalna to wszelkiego
rodzaju ruchy ciata, mimika twarzy, gestykulacja, dotyk, wyglad fizyczny, into-
nacja, barwa glosu, kontakt wzrokowy, odlegtos¢ fizyczna miedzy rozméwcami,
pozycja ciata podczas rozmowy oraz architektura i urbanistyka®. Trudno jedno-
znacznie okresli¢, ktéry rodzaj komunikacji jest dla odbiorcéw bardziej wiary-
godny. Naukowcy w przekazie stownym widzga z reguly nosnik przekazywanych
informacji. Komunikacje¢ niewerbalng traktuja najcze¢sciej jako kanat okreslajacy
wszelkiego rodzaju relacje migdzyludzkie.

3 K. Komaniecki: Stownik tacirisko-polski. Warszawa 1986, s. 101.

4 W.Kopalinski: Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Warszawa 1990,
s. 272.

5 Cyt. za: L. Kacprzak: Wieloaspektowosé kompetencyjna nauczyciela..., s. 104.

6 Ibidem, s. 103. Termin ,komunikowanie spoteczne” wprowadzam za: B. Dobek-
-Ostrowska. Zob. Eadem: Podstawy komunikowania spotecznego. Wroctaw 1999, s. 13.

7 Cyt. za: L. Kacprzak: Wieloaspektowosé kompetencyjna nauczyciela..., s. 104.

8 Ibidem, s. 111—115.
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Ciekawe jest niewatpliwie odkrycie Alberta Mehrabiana méwiace, iz ,,tylko
7% znaczenia danej wiadomos$ci zawarte jest w stowach, 38% w brzmieniu
glosu, a az 55% w sygnatach niewerbalnych. Gdy sygnaly werbalne i niewerbal-
ne nie zgadzaja si¢ ze soba, wowczas bierze si¢ pod uwage jako bardziej wiary-
godne wlasnie sygnaty niewerbalne’.

Najistotniejsza czgscia procesu komunikacji miedzyludzkiej, zaréwno tej
werbalnej, jak i niewerbalnej, spolecznej i interpersonalnej'®, wydaje sig jej sku-
teczno$é. Smiato mozna stwierdzi¢, ze skuteczno$é komunikacji jest Scisle
powiazana z kompetencjami podmiotdw w niej wystepujacych.

Postawmy, za Leszkiem Polonym, pytanie: Czy muzyka jest jezykiem?
Znajdujemy odpowiedZ w jego pracy, gdzie pisze: ,,Kultura bowiem, jak wywo-
dzit Strauss, jest wtasnie zespotem »najrozmaitszych« jezykéw, sposobéw poro-
zumiewania si¢ mi¢dzy ludZzmi. Podlegaja wigc wspomnianym regutom systemy
pokrewieristwa, organizacja spoleczna, magia i mySlenie mityczne, wreszcie —
sztuka. Komunikacja najbardziej intymna, mowa ludzkich uczu¢ — okazywata
sie¢ w tym uniwersalnym S$wiecie réwnie precyzyjna jak wspéiczesny dyskurs
naukowy”!!.

Komunikacja werbalna miedzy dyrygentem a chérem

Poziom choéru jest uzalezniony w duzej mierze od dyrygenta, jego umiejet-
nosci i zdolnosci, w tym réwniez tych retorycznych. ,,Rezultaty pracy zespoléw
zaleza przede wszystkim od kierownikéw — dyrygentéw”!2. Dyrygent powinien
by¢ osoba kompetentna, posiadajaca zdolnosci przekazu werbalnego wiedzy
1 umiejetnosci z zakresu emisji glosu oraz metodyki prowadzenia chéréw. Po-
nadto winien posiada¢ wiedze z zakresu teorii muzyki umozliwiajacej sa-
modzielng interpretacje i wykonywanie zréznicowanych stylistycznie utwordw
wokalnych i wokalno-instrumentalnych. Jezeli powyzsze warunki zostang

9 Ibidem, s. 116.

10 Ryszarda Cierzniewska, bazujac na definicjach Antoszewskiego i Herbuta, okresla komuni-
kacje spoteczna jako ,,procesy tworzenia, interpretowania i przekazu wiedzy migdzy ludZmi, orga-
nizacjami, instytucjami. Istota komunikacji spolecznej jest utrzymanie ciagtosci, dynamiczna
modyfikacja postaw i zachowan, oraz poszukiwanie wiedzy. Komunikacja spofeczna jest mocno
osadzona w komunikacji interpersonalnej. U podstaw komunikacji spotecznej lezy komunikacja
interpersonalna, ktéra moze mieé trzy podstawowe odmiany. Zob. tezz R. Cierzniewska:
Komunikacja interpersonalna w srodowisku akademickim — doswiadczenia badawcze. W: Komu-
nikacja spoteczna a wartosci w edukacji. Nowe znaczenie i sytuacje. Red. W.J. Mali-
szewski. Torun 2007, s. 41—42.

W 1. Polony: W kregu muzycznej wyobrazni. Krakéw 1980, s. 7—S8.

12 JK. Lasocki: Chér. Poradnik dla dyrygentéw. Krakéw 1958, s. 10.
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spetnione, droga do pomys$lnosci w pracy wydaje si¢ juz bliska. W tym mo-
mencie calg swoja energie winno si¢ wtozy¢ w swdj wizerunek jako osoby po-
zytywnie odbieranej przez zespol.

,»,Kiedy méwimy, przekazujemy informacje przynajmniej trzema ka-
nalami. Po pierwsze wizualnym: pokazujemy si¢ i wida¢ nas; po drugie
fonicznym: mowimy i stycha¢ brzmienie naszego glosu; po trzecie, jezyko-
wym [...]”". Jezyk méwiony i jezyk pisany sa najwazniejszymi i zarazem pod-
stawowymi formami komunikowania werbalnego. Praca dyrygenta z zespotem
nie moze bez tego rodzaju kodu migdzyludzkiego poprawnie funkcjonowac.
Chérmistrz wykorzystuje w niej warstwg moéwiona komunikacji werbalnej z jej
dwoma elementami: glosem i jezykiem. W zaleznosci od specyfiki i kompeten-
cji zespotu dyrygent dobiera wilasciwa forme retoryczna wypowiedzi. Czasem
bedzie to poprawna polszczyzna, jezyk literacki, a czgSciej gwara Srodowiskowa
ulatwiajaca skuteczne porozumiewanie sig. Jezyk wilasciwie dostosowany do
stuchaczy automatycznie staje si¢ dla zespolu kodem zrozumiatym i przyja
znym'*. W czasie préb dyrygent poprzez stowo powinien budowaé przyjazna
atmosferg, ktéra, jednoczac grupe ludzi, bedzie sprzyjaé efektywnosci pracy.
,,Umiejetnosci interpersonalne nauczyciela dotycza takich sposobéw postepowa-
nia z uczniami, ktdére sprzyjaja budowaniu atmosfery bezpieczenstwa psychicz-
nego, zaufania, otwarto$ci, konstruktywnego rozwiazywania kryzyséw indy-
widualnych 1 grupowych, integrowaniu zespotéw, z ktérymi si¢ pracuje,
motywowania do rozwoju, aktywnosci itp.”'

Pozytywny klimat wypowiedzi oraz unikanie trybu rozkazujacego §wiadcza
niewatpliwie o szacunku dyrygenta do zespotu. Chérmistrz poprzez komuni-
kacje werbalna wyjasnia sposéb emitowania dZwigku, przekazuje informacje
zwigzane z powstaniem, interpretacja dzieta muzycznego, a takze przybliza po-
sta¢ kompozytora, stylowos¢ wykonania oraz epokg, w ktdérej powstato dane
dzieto muzyczne.

Niezwykle wazne wydaje sie¢ ,,wsparcie” tekstu glosem. Powinien cha-
rakteryzowa¢ si¢ on spojnoscia oraz zroéznicowana i Swiadoma intonacja.
Niejednokrotnie sam akcent i modulowanie glosu wywoluja w sluchaczach
wieksze emocje niz sama tresé¢ komunikatu. Nie bez znaczenia wydaje si¢
réwniez dobdér odpowiedniego tempa wypowiedzi oraz lekkos¢ i plynnosé
mowy, a takze wiarygodno$é 'S,

W pracy dyrygenta wazna jest jednak nie tylko wiedza, ale takze umiejgt-
no$¢ egzekwowania zamierzef, przemyslanej interpretacji utworu, mobilizowa-

3 ). Bralczyk: O méwieniu publicznym. W: A. Drzycimski [i inni]: Komunikato-
rzy. Wptyw, wrazenie, wizerunek. Warszawa—Bydgoszcz 2000, s. 168.

4 M. Trojanowski: Komunikacja werbalna. Dostepna w Internecie: http:/kadry.tv/
pokaz/Wideo/978/ [data dostgpu: 03.02.2009].

15 Cyt. za: L. Kacprzak: Wieloaspektowosé¢ kompetencyjna nauczyciela..., s. 108.

16 M. Trojanowski: Komunikacja werbalna...
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nie zespotu, jego pozytywne motywowanie, a wigc to wszystko, co sktada sig
na pomyslnos¢ efektu finalnego, wykonanie utworu podczas koncertu, konkur-
su, festiwalu.

Komunikacja niewerbalna miedzy dyrygentem a chérem

Komunikowanie w odniesieniu do Srodowiska pracy dyrygenta chéralnego
jest wielopoziomowym zjawiskiem, opartym zaréwno na komunikacji werbal-
nej, jak i niewerbalnej. Komunikacji werbalnej prawie zawsze towarzyszy ko-
munikacja niewerbalna potwierdzajaca komunikaty zwerbalizowane. Odpowie-
dzialny za swa prace dyrygent chéralny niejednokrotnie zadaje sobie kluczowe
pytanie: jak skutecznie komunikowaé si¢ z zespolem? OdpowiedZ jest niezwy-
kle istotna, poniewaz dyrygent musi wtasciwie i owocnie wykorzysta¢ czas préb
¢wiczebnych, by osiagna¢ zamierzony cel, jakim jest udany koncert. Skuteczne
komunikowanie wymaga od dyrygenta umiejetnosci poprawnego nadawa-
nia i odbierania komunikatéw niewerbalnych, czyli powinien posiada¢ ,,in-
terpersonalne kompetencje komunikacyjne refleksyjnego nauczyciela prak-
tyka””_

Z racji specyfiki pracy dyrygenckiej komunikacja niewerbalna wydaje si¢
niejednokrotnie skuteczniejsza, bardziej adekwatna i, co wazne, czgsciej Stoso-
wana w codziennej praktyce dyrygenckiej, szczeg6lnie podczas koncertu, kiedy
dyrygent bazuje gtéwnie na komunikacji niewerbalnej. Stad tez w czasie préb
nalezy zachowaé odpowiednie proporcje ,.komunikacyjne”, by choérzysci umieli
reagowac na gest dyrygenta. Dzigki wiasciwym ruchom rak, ktére powinna cha-
rakteryzowaé ekonomiczno$é, plastyczno$¢, dynamiczno$é, estetycznosé, suge-
stywnos$¢, chérmistrz moze wplywaé na walory brzmieniowe aparatu wyko-
nawczego oraz zespét elementéw dzieta muzycznego (metrum, dynamike,
agogike, artykulacje, frazowanie)'®. Warto takze dodaé, ze w trakcie dyrygowa-
nia ruchy obu rak naturalnie uzupeiniaja si¢ i sg niezalezne. ,,Irudno podac
sztywna zasade, ktérej nalezatoby si¢ trzymac przy podziale funkcji obu rak.
Decyduje tu nie tylko kultura dyrygenta, ile przede wszystkim jego wyobraZnia
artystyczna. Niemniej mozna przyjaé zasade ogdélna, ze obie rgce wskazujg jed-
noczes$nie tempo, dynamike, artykulacjg, frazowanie, przy czym prawa reka
wydobywa zasadniczo tempo, metrum i dynamike, lewa za§ — frazowanie

17 L.Kacprzak: Wieloaspektowosé kompetencyjna nauczyciela..., s. 106—107. Zobacz tez
M.Czerepaniak-Walczak: Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela. Torui
1997, s. 103.

8 E. Bury: Podstawy techniki dyrygowania. Krakéw 1978, s. 13.
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i artykulacje. Nalezy jednak dodal, ze tak prawa, jak i lewa reka powinny
uwzglednia¢ w swych ruchach ponadto rézne rodzaje brzmieri instrumental-
nych, tworzace kolorystyke orkiestrowa”!®. Proces skutecznej komunikacji
miedzy dyrygentem a zespolem uzalezniony jest nie tylko od umiejetnosci
dyrygenta, ale takze zdolnosci i umiejetnosci chérzystow. Spiewak chéralny
powinien posiada¢ zdolno$¢ odczytywania gestéw dyrygenta oraz poprawnego
ich realizowania. Czasem zdarza si¢, ze dziatanie dyrygenta nie przynosi za-
mierzonego wczesniej efektu. Specyfika zespotéw, ktére mam przyjemnosé
prowadzié, wymaga ode mnie zwrdcenia szczegdlnej uwagi na subiektywizacje
gestow dyrygenckich, a niejednokrotnie na ich zmiang. Odpowiednie i elastycz-
ne ich dopasowanie oraz eliminowanie ruchéw mato wyrazistych, wptywa na
jako$¢ brzmieniowa chéru, a tym samym na poprawng komunikacj¢ chérmi-
strza z zespotem.

Najistotniejszy w pracy dyrygenta chéralnego, zarowno tej codziennej,
jak i tej finalnej, koncertowej sytuacji jest, jak juz wczesniej wspomniatam,
gest dyrygencki oraz postawa dyrygenta, jego pozytywna mysl, wiara w po-
my$lnos$¢ dziela, ,,samowiedza i samoswiadomos$é, poczucie wlasnej warto-
éci i dobry kontakt z soba samym”?°. Komunikacja poprzez gest zwiazana
jest z przekazem przemyslanej wczesniej interpretacji utworu muzycznego.
Chérmistrz w swej pracy takze cala swoja osoba, mimika twarzy, postawa wy-
raza owa wczesniej przemyslana interpretacje dziela muzycznego®'. Jednak
sama umiejetnos¢ wskazania poprzez gest odpowiedniego tempa, artykulacji,
frazowania, dynamiki, intonacji, a takze innych zagadnien techniczno-rucho-
wych (odbitki, przedtaktu itp.) dla uzyskania odpowiedniego celu, musi by¢
polaczona z umiejgtnoscia egzekwowania wyzej wspomnianych elementéw.
Skuteczng komunikacje nalezy wypracowad, jej si¢ nauczyé, wreszcie w natu-
ralny sposéb pielggnowac.

Niezwykle istotne wydaje si¢ w kontaktach miedzyludzkich wypracowa-
nie postawy otwartej na audytorium, w naszym wypadku na chér. Warto
w tym momencie podkresli¢, ze owa otwarto$¢ ma swdj poczatek w mental-
nosci i w pozytywnym nastawieniu dyrygenta do pracy’’. Z doswiadczenia
wiem, Ze to nastawienie w danym dniu rzutuja na efektywno$¢ pracy. Chérzy-
Sci niejako odczuwaja nastrdj dyrygenta, jego wiare w pomys$lnosé, wiare
w mozliwos¢ rozwoju i sens pracy, a takze wszelkie negatywne uczucia. Sku-

19 Tbidem, s. 14.

20 M. Litman: Poczucie kompetencyjnosci zawodowej nauczycieli a skuteczna komunika-
¢ja. W: Komunikacja. Dialog. Edukacja. Cz. 2. Red. W. Kojs, R.Mré6zek przy wspétudzia-
le L. Dawid. Cieszyn 1998, s. 329.

21 Zob. tez: A. Zeman: Rola techniki dyrygenckiej w procesie ksztattowania interpretacji
utworu choralnego w zespole amatorskim. W: Wartosci w muzyce. T. 1: Studium monograficz-
ne. Red. J. Uchyta-Zroski. Katowice 2008, s. 97.

2 M. Trojanowski: Komunikacja werbalna...
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tecznemu komunikowaniu sie sprzyja wigc wewngtrzne nastawienie dyrygenta,
pewnos¢ siebie, jak rowniez przez zewnetrzna jego postawe: sylwetke elastycz-
nie wyprostowana, z réwnomiernie roztozonym cigzarem ciata, zwrécona przo-
dem do zespotu i gtowa naturalnie podniesiona. W procesie komunikacji dyry-
genta z zespolem szczegélnie wazne sa oczy, za pomocg ktérych wydawane sg
polecenia, a takze usta wskazujace rozpoczgcie frazy, oddech czy dykcje.

Na efektywnos¢ komunikacyjna ma duzy wptyw takze poczucie kompeten-
cyjnosci zawodowej. ,,Osoby spostrzegajace siebie jako kompetentne (tzn. posia-
dajace wiedze, szereg umiejetnosci, doswiadczenie praktyczne, zdolne i efek-
tywne, a takze przekonane o mozliwosci postugiwania si¢ tymi zdolnoSciami)
koncentruja si¢ przede wszystkim na rozwigzywaniu probleméw [...]. Osoby
o zanizonym poczuciu kompetencji koncentruja si¢ raczej na emocjach. Poczu-
cie kompetencyjnosci prowadzi do poczucia wlasnej godnosci, wartosci, wigk-
szej ambicji. A ambicja i godno$¢ w odpowiednim wymiarze s3 oznakami pra-
widtowego funkcjonowania”?.

Sprawa poprawnego komunikowania nie jest kwestia stownikowych defi-
nicji. Whasciwej komunikacji wszyscy musimy sie uczy¢ i w naturalny spo-
sob ja pielegnowaé. Dyrygent w swej pracy z chdérem stara si¢ wptynaé na
dziatanie innych ludzi. Przekazuje on informacje nie tylko poprzez stowo, posta-
we, ale w duzej mierze przez mowe niewerbalna. Musimy pamigtac, ze skutecz-
nie komunikuje ten, kto jest sp6jny komunikacyijnie, tzn. jego cialo, gestykula-
cja, intonacja glosu sa spéjne z tresciami przekazywanymi za pomocg stowa.

Skuteczna komunikacja werbalna i niewerbalna mig¢dzy dyrygentem, a ze-
spolem chéralnym jest niewatpliwie fenomenem wieloptaszczyznowym. Poru-
szony w niniejszym artykule problem komunikacji traktuje w dalszym ciagu
jako zagadnienie otwarte. Mam oczywiscie Swiadomos¢, ze nie jest mozliwe
zupelne zamknigcie i tzw. wyczerpanie interesujacego tematu. Stad tez w tytule
mojego dyskursu pozwolitam sobie na dodanie uzupetnienia: ,,wybrane zagad-
nienia”. Potraktowalam ten podtytul jako zasygnalizowanie — jak mniemam —
ciekawego i otwartego problemu skutecznej komunikacji dyrygenta chéralnego
z zespotem. Jestem pewna, ze kazdy z dyrygentéw moégtby ten artykut ubogacié
wlasnym doswiadczeniem. Zywie réwnoczesnie nadzieje, ze podjety przeze
mnie temat zainteresuje Czytelnikow 1 wywotla seri¢ kolejnych dyskurséw na te-
mat komunikacji dyrygentéw choéralnych z zespotami.

B M. Litman: Poczucie kompetencyjnosci zawodowej nauczycieli a skuteczna komunika-
cja. W: Komunikacja. Dialog. Edukacja. Cz. 2..., s. 329.
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Verbal and non-verbal communication between a conductor and a choir
Selected issues

Summary

Undoubtedly, an art of efficient communication with the band, properly understood and in-
troduced into life proves a deep music and intellectual maturity of choir conductors. The conduc-
tor, in his/her work transmits information in different ways: through verbal and non-verbal
communication. The level of the choir depends to a large extent on the conductor. The success of
the choirmaster work depends not only on his/her professional competences, ability of verbal
transmission of knowledge and skills in vocal emission, methodology of choir conduct and skills
of confirming verbalized messages through non-verbal communication, but also the ability and
skills of reception and realization of these messages by choir singers.

The conductor skillfully communicates when his/her thought, body, gestures, voice pitch are
related to the messages transmitted through the word.

Aleksandra Zeman

Communication verbale et non-verbale entre le chef de coeur et le choeur
Problématique choisie

Résumé

L’art de communication efficace avec le choeur, bien comprise et appliquée dans la vie, est
sans doute I’expression de mirissement musical et intellectuel profonde des chefs d’orchestre. Le
chef d’orchestre dans son travail transmet des informations de différentes manicres : grace a la
communication verbale et non-verbal. Le niveau du choeur dépend largement du chef d’orchestre.
La réussite du travail du chef d’orchestre dépend non seulement de ses compétences profession-
nelle, des capacités de communiquer verbalement le savoir et le savoir-faire du domaine de péda-
gogie vocale, de la méthodologie de diriger le choeur et de la capacité d’approuver des
communiqués verbalisés par une communication non-verbale, mais aussi de 1’habileté de recevoir
et de réaliser ces messages par les choristes.

Le chef de choeur communique efficacement lorsque sa pensée, corps, gesticulation, intona-
tion de la voix sont compatibles avec les messages transmis a I’aide de la parole.



