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Komunizm w swojej stalinowskiej formie byt systemem mobilizacyj-
nym. Mobilizowano do lepszych wynikéw w nauce, w sporcie i przede
wszystkim w pracy. Badacze s3 zgodni: bez ciaglej mobilizacji nie
byloby mozliwe utrzymanie w trwaniu niewydolnego systemu gospo-
darczego'. Wszystko bylo podporzadkowane trzem stowom: ,wiecej,
szybciej, lepiej”. W powojennej Polsce rzadzonej przez partie komu-
nistyczna przeszczepiano radzieckie rozwiazania, ktore polegaly na
ciagtej mobilizacji robotnikow do polepszania wynikow swojej pracy.
Zapoczatkowany przez Aleksieja Stachanowa ruch wspdétzawodnictwa
pracy byl tego najglebsza egzemplifikacja>. Stachanowcy zajeli state
miejsce w radzieckich wieloletnich planach gospodarczych, zas ich
wyniki pracy (nierzadko liczone w tysigcach procent) pokazywaly, iz
wedlug propagandowego obrazu dla czlowieka radzieckiego nie bylo
granic, ktorych nie daloby sie przekroczy¢.

Polski ruch wspdétzawodnictwa pracy rozpoczat sie niesmiato - od
kilkuset uczestnikéw Mlodziezowego Wyscigu Pracy, by nastepnie

' M. Zaremba, Komunizm jako system mobilizacyjny: casus Polski, [w:] Komunizm,
ideologia, system, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 112.

> Por: L. H. Siegelbaum, Stakhanovism and politics of productivity in the USSR, 1935-
-1941, Cambridge 1988.
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w ciggu kilku lat sta¢ sie ruchem masowym. Polska Ludowa dochowata
sie swoich bohaterskich robotnikow, ktorzy poswiecali sie dla planu.
Punktem zwrotnym w historii ruchu byt list Wincentego Pstrowskiego,
w ktorym wezwatl gornikdw do podjecia wspotzawodnictwa w przekra-
czaniu norm wydobycia wegla. Zakonczony wezwaniem , Kto wyrabie
wiecej ode mnie?” tekst stal sie momentem przetlomowym. Jak grzyby
po deszczu praktycznie w kazdym zakladzie pracy pojawiaé zaczeli
sie rekordzisci - ,lamacze norm”. Codzienne gazety rozpisywaly sie
o coraz to wyzszych wynikach przez nich osigganych, przedstawiaty
ich sylwetki, opisywaly przeszio$¢ i przysztosé rekordzistow. Pstrowski,
Apryas, Bugdol, Markiewka, Gosciminska - te nazwiska przez dlugi
czas koncentrowaly wokot siebie uwage 6wczesnych mediow. Jednak,
jak sie bardzo szybko okazalo, 6w model pracy oparty na eksten-
sywnych metodach polepszania wynikéw nie tylko nie wptywal na
polepszenie sytuacji ekonomicznej, ale, co wiecej, pogtebiat istniejace
w systemie gospodarczym Polski Ludowej problemy: kiepska jakos¢
wytwarzanych produktéw czy choc¢by nierytmicznosé¢ produkcji.

Ruch wspoétzawodnictwa pracy przy ogromnym wsparciu oficjalnej
propagandy ,przetrwal” kilka lat. Jego trwanie pokrywa sie mniej wie-
cej z okresem polskiego stalinizmu. Rok 1956 — wydarzenia czerwcowe
i pazdziernikowe - zakonczyl 6w nieudany eksperyment. W réznych
formach, ale juz bez takiego rozmachu, wspétzawodnictwo pracy funk-
cjonowato przez kolejne dekady, jednak bylo to zjawisko zmarginalizo-
wane i coraz bardziej sformalizowane.

Nie zmienia to jednak faktu, iz w jego szczytowym momencie zaan-
gazowanych (mimo iz w wielu przypadkach tylko formalnie) bylo
kilkadziesigt procent wszystkich pracujacych w Polsces. Warto blizej
przyjrzec¢ sie kilku postaciom ruchu, ktére sa jednoczesnie egzempli-
fikacja niemal wszystkich cech, zaréwno pozytywnych jak i negatyw-
nych, charakterystycznych dla wspétzawodnictwa.

Najwyzszym odznaczeniem w okresie rzadéw komunistycz-
nych w Polsce byt Order Budowniczych Polski Ludowej*. W ciagu
kilkudziesieciu lat jego istnienia nadano go ponad trzystu osobom.
Posrdd pierwszych osmiu os6b nim odznaczonych bylo az czworo

3 H. Wilk, Kto wyrgbie wiecej ode mnie?, op.cit., s. 252-261.
4 Dziennik Ustaw z 1949 1. Nr 41, poz. 300.
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robotnikéw - przodownikow pracy: widkniarka Wanda Gosciminska,
murarz Michat Krajewski oraz gornicy: Franciszek Apryas i Wincenty
Pstrowski. Ordery odebrali oni w Narodowe Swieto Odrodzenia Polski
- 22 lipca 1949 r. Byli to prawdopodobnie najwieksi sposrod przodow-
nikéw pracy: Gosminska zapoczatkowata ruch wielowarsztatowcow
w przemysle widkienniczym, Krajewski na warszawskim Mariensztacie
wprowadzil jako pierwszy w Polsce stynne ,trojki murarskie”, Apryas
rozpoczal tzw. wspotzawodnictwo zobowigzaniowe, zas Pstrowski byt
niejako ,polskim Stachanowem”, ktory jednak nie doczekat chwili wre-
czania odznaczen - nie zyt od ponad roku.

Nie jest mozliwym stwierdzenie, czy jego $mier¢ byla bezposrednim
wynikiem wspotzawodnictwa. Pstrowski zmart na biataczke szpikowa.
Pomimo zapewnienia mu jak najlepszej opieki lekarskiej (lacznie ze
specjalistami z zagranicy) nie udalo sie uratowac gornika. Fakt, iz zmart
on niemal pot roku po swoim stynnym liscie dla robotnikéw, nie pozo-
stawal bez zwiazku. Juz w momencie hospitalizacji Pstrowskiego gor-
nicy z kopalni ,Silesia” odmowili przystgpienia do wspotzawodnictwa
obawiajac sie o swoje zdrowie, jednoczesnie zaklady pracy obiegly dow-
cipy wykpiwajace wyscig pracy w oparciu o chorobe i $mier¢ goérnika.

Wydarzenie to nie zatrzymato rozkreconej juz maszyny wspotza-
wodnictwa. Trwajacy przez kolejnych szes¢ lat ruch ewoluowat - od
ruchu ,famania norm” do najbardziej sformalizowanej jego formy, gdzie
robotnicy niejako ,z urzedu” wpisywani byli na listy wspétzawodnicza-
cych, zas przekraczanie norm zostalo wpisane w plany gospodarcze.

**%*

Kazda formuta ruchu wspotzawodnictwa oznaczata mozliwos¢ zdo-
bycia tytulu ,przodownika pracy”. Jednoczesnie byla to grupa bar-
dzo niejednorodna. Obok kilkunastu najwiekszych ,gwiazd” ruchu,
istniata dos¢ pokazna grupa robotnikéw odznaczonych odznakami
,2Przodownika Pracy” (ponad 26 tys. 0sob) i ,,Zastuzonego Przodownika
Pracy” (niemal 700). Obok nich funkcjonowata takze grupa przodow-
nikow, ktorg okresli¢c mozemy jako ,lokalna”. Nalezeli do niej robot-
nicy, ktérych stawa (o ile oczywiscie mozemy méwié o nich w tych
kategoriach) nie wykraczala poza granice wlasnego zakladu pracy.
Incydentalnie stawalo sie o nich glosno, zwykle dzieki zaintereso-
waniu centralnych mediéw. Momentalnie zostawali porwani w wir
propagandy, za$ towarzyszacy im zamet niejednokrotnie byt zbyt ciez-
kim bagazem do udzwigniecia.

133



Przykladami takich postaci, bedacymi niejako uosobieniem tragi-
zmu losow przodownikow pracy, s bohaterowie z duzego i matego
ekranu: nowohucki przodownik Mateusz Birkut z ,Czlowieka z mar-
muru” Andrzeja Wajdy oraz budowniczy Trasy W-Z Bronistaw Talar
z serialu ,Dom” Jana Eomnickiegos. O ile druga z wymienionych
postaci nie miala swojego pierwowzoru, to Birkut byl wzorowany na
autentycznym przodowniku z okresu budowy miasta i kombinatu
nowohuckiego - Piotrze Ozanskim®.

I to wlasnie losy owych lokalnych przodownikéw pracy, dzis$ juz
w wiekszosci zapomnianych, s3 doskonatym przyktadem na funkcjono-
wanie dwczesnego systemu.

Wiktor Saj, pracujacy przy montazu lamp reflektorowych w Fabryce
Samochodow Ciezarowych ,STAR” w Starachowicach, w marcu 1953 r.
rozpoczal wspdtzawodnictwo o polepszenie jakosci produkcji pod
hastem ,Ja nie wypuszcze braku”. Bardzo szybko jego inicjatywa zosta-
fa podchwycona przez kolejnych pracownikow starachowickiej fabry-
ki, zag§ wkrétce przez inne zaklady pracy w Polsce: Kieleckie Zaklady
Wyrobéw Metalowych czy Fabryka Samochodéw Ciezarowych im.
Bolestawa Bieruta z Lublina’. Saja tak opisano w fabrycznej gazetce
»2Budujemy Samochody”:

Wiktor Saj to miody cztowiek o energicznym spojrzeniu.
Widzimy go wtasnie jak pochylony obok tasmy szybkimi
i sprawnymi ruchami zamontowuje reflektor do maski samo-
chodu. Usmiechamy sie do siebie. Wiktora Saja znajq wszyscy.
Zawsze jest kolezeriski, uczynny; chetnie stuzy radq i pomocq.

5 Postacie przodownikéw pracy na duzym ekranie do momentu pojawienia sie obu
wymienionych produkgji nie odbiegaly od wzorca, ktory pojawit sie na poczatku lat 50.
i uosabiany byl przez Janka Szerlinskiego, murarza-przodownika granego przez Tadeusza
Schmidta w ,Przygodzie na Mariensztacie” w rezyserii Leonarda Buczkowskiego z 1953 1.

¢ Na temat loséw Piotra Ozanskiego patrz: H. Wilk, Piotr Ozarnski - prawda
o ,Czlowieku z marmuru”. Przyczynek do refleksji nad dziejami przodownikéw pracy,
[w:] ,Polska 1944/45-1989, Studia i materialy, t. 9, Warszawa 2010, s. 31-46; idem
Czlowieka z marmuru historia prawdziwa, ,Mowig Wieki” 2009, nr 4, s. 44-48.

7 Archiwum Panstwowe w Kielcach (dalej APK), Komitet Zaktadowy Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej w ,Polmo-SHL” (dalej KZ PZPR ,Polmo-SHL”), sygn. 55,
Sprawozdanie z pracy organizacji ZMP przy Kieleckich Zakladach Wyrobéw Metalowych
w Kielcach za I kwartat 1953 roku, Kielce, 11 maja 1953 r., k. 85; ,Stowo Ludu”, 1953, nr 82.
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Prosimy by powiedzial nam o tym, jak pracuje po nowemu
realizujgc zaszczytne zobowiqzania. - Pracuje wydajnie — méwi
on - i zobowiqzalem sie, ze nie wypuszcze brakow, bo tego
wymaga ode mnie, od nas wszystkich Polska Ludowa. To dla jej
sity, dla rozbudowy...%.

Oczywiscie stowa wypowiedziane przez Saja niemal na pewno
zostaly poddane odpowiedniej redakgji, aby spelni¢ wymogi 6wczesnej
propagandy. Nie zmienia to faktu, iz byl to element budowania spe-
cjalnej otoczki, ktéra od tego momentu miata towarzyszy¢ Sajowi, jako
rewolucyjnemu przodownikowi i jego rewolucyjnej metodzie. Wkrotce
prasa informowata, iz ,robotnicy z calego kraju podejmuja wezwanie
montera starachowickiej Fabryki Samochodéw Ciezarowych™.

Wiktor Klosiewicz, przewodniczacy Centralnej Rady Zwiazkow
Zawodowych (dalej CRZZ), dostrzegal ogromne znaczenie, jakie meto-
da Saja miata dla gospodarki narodowej: Inicjatywa Wiktora Saja trafia
w samo sedno zagadnienia walki z brakorébstwem, wyraza ona wysoce
spolteczng, socjalistyczng postawe robotnika. Saj trafnie wyrazit dqze-
nia milionowych rzesz robotnikéw. Dowodem tego jest fakt, ze hasto
jego jest szeroko podchwytywane, a realizacja przynosi dobre wyniki.
Jednoczes$nie jednak jego dalsza wypowiedz wskazuje, iz chodzi¢ mogto
tak naprawde o kontrole: Najbardziej ceni¢ we wspétzawodnictwie pod
hastem ,Ja nie wypuszcze braku” powinnismy zasade nieprzyjmowa-
nia przez poszczegolnych robotnikéw i cate zespoly zadnych brakéw
z poprzednich operacji i stanowisk wytworczych. Dotychczas bowiem
bywato, ze chociaz wiekszos¢ robotnikéw ofiarnie i dobrze wykonywata
swe zadania, nie produkowata brakéw - to jednak niedostatecznq uwage
zwracata na to, by nie przepuszczac zadnego braku wykonanego przez
brakorobéw na poprzednim stanowisku™.

Jak juz wspomniano jednym z najwiekszych problemdéw obec-
nych w gospodarce centralnie kierowanej byla ogromna ilos¢ produk-

8 Inicjator nowej formy wspdtzawodnictwa, ,Budujemy Samochody” 1953, nr 16, s. 1.

9 Robotnicy z calego kraju podejmujq wezwanie Starachowickiej Fabryki Samochodéw
Ciezarowych Wiktora Saja ,Ja nie wypuszcze braku”, ,Stowo Ludu”, 1953, nr 8o, s. 2.

' Nowa forma wspétzawodnictwa ,Ja nie wypuszcze braku” powinna by¢ zastosowana
we wszystkich zaktadach pracy. Wywiad z Wiktorem Ktosiewiczem, ,Stowo Ludu’, 1953,
nr oy, s. 1.
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¢ji wybrakowanej. W samym ,STARZE” tylko w 1952 r. obliczono, iz
z odrzuconych czesci, ktore uznano jako wybrakowane, mozna byto
wyprodukowa¢ ponad pot tysigca egzemplarzy ,Stara 20™. Tak wiec
apel Saja zostat rozpropagowany w konkretnej rzeczywistosci®.

Sledzac doniesienia prasy mozna zauwazyé ,zmieniajaca sie”
tres¢ wezwania robotnika. Pierwsze wzmianki, ktore mozna wiazac
z osoba Saja, pojawily sie pod koniec marca 1953 r. Wowczas wspot-
zawodnictwo w starachowickej fabryce toczyto sie pod hastem ,Mojej
produkcji nie trzeba kontrolowad”s. Saj co prawda nie byt wymie-
niony w tekscie ,Stowa Ludu” osobiscie jako autor owych stow, ale
pojawia sie na fotografii ilustrujacej artykul, podpisanej: ,Wiktor Saj
zainicjowal w FSC dlugookresowe wspotzawodnictwo”. W tym samym
czasie o inicjatywie wspominal ,Glos Pracy”. Jednak tam wezwanie
Saja brzmiato: ,Po mnie sprawdza¢ nie trzeba™. Dopiero na poczatku
kwietnia hasto przewodnie nowej formy wspotzawodnictwa otrzymato
ostateczny ksztalt®.

Kolejne dziatania majace na celu rozpropagowanie wspotzawodnic-
twa oraz jego inicjatora byly do$¢ typowymi: sekretariat CRZZ przyjat
uchwate wzywajaca do walki z brakorobstwem w oparciu o inicjatywe
Wiktora Saja’®. W Starachowicach planowano zorganizowac¢ I nara-
de sajowcéw”. Sam bohater zostal polskim delegatem na IV Swiatowy

u 1. Fajkierz, Przed I zaktadowg naradq sajowcéw, ,Budujemy Samochody”, 1953, nr 44, s. 2.

2 Podobny charakter mialy ,wezwania” robotnikow z innych gatezi przemystu: Wanda
Sygdziak z Panstwowych Zakladéw Przemystu Bawelnianego im. Marchlewskiego
z Lodzi zapoczatkowala tzw. piony bezbrakowe, Stefan Lorenc z Nowej Huty wezwat do
wspotzawodnictwa w systematycznym przekraczaniu norm i uzyskiwaniu produkgeji o jak
najwyzszej jakodci, Franciszek Klaja z Krakowskich Zakladéw Wytworczych Materiatéw
Elektrotechnicznych rozpoczat akcje pod hastem: ,Oszczedzamy i polepszamy jakosé
wyrobu na kazdej operacji przez caly okres procesu produkcyjnego”, H. Wilk, op.cit., s. 150.

3 (Jur), W masowym wspéizawodnictwie diugookresowym zaloga FSC skupia sie
jeszcze bardziej wokdt naszej Partii, ,Stowo Ludu”, 1953, nr 72, s. 1-2.

4 Kopalnia ,,Gottwald” jako pierwsza w przemysle weglowym wykonata plan kwartalny.
Zatoga FSC-Starachowice podejmuje zobowigzania wytwdrcze, ,Glos Pracy” 1953, nr 76
(677) ,s. 1.

5 Robotnicy z catego kraju, op.cit.

1 Rozwijajcie wspdtzawodnictwo pod hastem ,Ja nie wypuszcze braku”, ,Glos Pracy”,
1953, Nr'y, S. 1.

7 J. Fajkierz, op.cit., s. 2.
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Festiwal Mlodziezy i Studentéw w Bukareszcie®. Przed wyjazdem do
Rumunii, jako cztonek ,Centralnej Sztafety” wiozacej meldunki na
festiwal, skladal sprawozdanie ze wspotzawodnictwa przedfestiwalo-
wego mlodziezy z powiatu starachowickiego:
Aby wzmocnic¢ sity pokoju - miodziez powiatu starachowic-
kiego zorganizowata 40 brygad zniwnych, ktére pomagajq
PGR-om i spétdzielniom produkcyjnym w akcji zniwno-omto-
towej. 85 proc. mtodziezy naszego powiatu [...] podjeto zobo-
wiqgzania festiwalowe z czego 60 proc. zostato wykonane.
Sportowcy starachowickiej Stali realizujq zobowigzania zdoby-
cia 400 odznak SPO [Sprawny do Pracy i Obrony] i BSPO [Bqdz
Sprawny do Pracy i Obrony]. Utworzyli oni 3 sportowe brygady
produkcyjne®.

Udziat robotnikéw w ruchu ,sajowcéw” jest z kilku przyczyn bar-
dzo trudny do oszacowania. Po pierwsze deklaracja ,Ja nie wypuszcze
braku” byla bardzo ogdélna oraz uniwersalna, co powodowato, iz mozna
bylo ja stosowac¢ na wielu stanowiskach pracy. Kolejng rzecza jest
ydeklaratywno$¢” przystepowania do wspétzawodnictwa w stosowaniu
metody Saja. Sprawozdawczo$¢ bardzo czesto koncentrowata sie tylko
na zbieraniu owych deklaracji, bez dalszej weryfikacji, czy rzeczony
pracownik faktycznie ,nie wypuszcza braku”. Poza tym, w wiekszosci
zakladow pracy odgdrnie planowano liczbe o0sob, ktora podejmie zobo-
wigzanie badz przystapi do wspétzawodnictwa i z tego tez powodu
statystyki byly bardzo czesto ,naciggane”.

Przy tych wszystkich zastrzezeniach warto zwroci¢ uwage na kilka
charakterystycznych cech owego ruchu. Niemal klasycznym mode-
lem postepowania i relacjonowania przebiegu wspotzawodnictwa byt
poczatkowy ,zachwyt” nad nowa metoda i dos¢ liczny udziat robot-
nikéw. Po tym pierwszym okresie nastepowalo tzw. ,otrzezwienie”
i dostrzeganie istniejacych brakéw - zwykle oznaczalo to krytyke
pracy lokalnych dziataczy partyjnych, organizacji mlodziezowych badz
zwigzkowych. Po ,reprymendzie” sytuacja ulegala niewielkiej popra-

® W. Saj, Bytem na Festiwalu w Bukareszcie, ,Budujemy Samochody”, 1953, nr 34, s. 3.

0 (Fran), Miodziez kielecka przejeta Centralng Sztafete wiozqcq meldunki na IV Festiwal
w Bukareszcie, ,Stowo Ludu”, 1953, nr 16, s. 2.
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wie, by ostatecznie wréci¢ do poprzedniego stanu. Ow ,cykl” powta-
rzany byt kilkakrotnie.

Identyczny wzoér mozemy zaobserwowaé takze i w przypadku ,ini-
cjatywy Saja”. Pierwszy okres po ogloszeniu wezwania ,Ja nie wypuszcze
braku” miat spotka¢ sie z zyczliwym przyjeciem posréd innych robot-
nikéw, az do cytowanego juz stwierdzenia: robotnicy z calego kraju
podejmuja wezwanie montera starachowickiej Fabryki Samochodéw
Ciezarowych”°. Nastepnie w dokumentach mozemy odnalez¢ naste-
pujacy, dos$¢ typowy opis sytuacji, iz w poczatkowym okresie wpro-
wadzania tej metody miodziez przystepowala do niej chetnie, czego
w ostatnim czasie nie widac®. Winna temu byla kontrola, ktora nie
nanosi uwag [w przygotowanych] specjalnie do tego celu zeszytach,
gdzie miaty by¢ notowane wyniki pracy Sajowcéw . Takze wyniki pracy
nowa metoda byly dalekie od oczekiwanych, bowiem ,pomimo wielu
sajowcow - jakos¢ produkcji spadta”>.

14 kwietnia 1953 r. ,Glos Pracy” zdecydowat sie przygotowac¢ repor-
taz o nowym przodowniku pracy ze Starachowic. Wystany na miejsce
dziennikarz zastat rzeczywisto$¢, ktéra mogta zawazy¢ na powodzeniu
catej akcji propagandowej nowej inicjatywy. Po odbyciu kilku rozméw
(z cztonkami Rady Zakladowej, sekretarzem Podstawowej Organizacji
Partyjnej (dalej POP), pracownikami Referatu Ochrony FSC ,STAR”
oraz samym Sajem) okazalo sie, ze podjecie tak brzmigcego zobowig-
zania nie bylo duzym wysitkiem - przyszly przodownik pracowatl na
odcinku montazu gotowych podzespotéw. Dodatkowo, o czym juz
wspominano, rzucone hasto znaczaco roznito sie od pozniejszej formy
obowiazujacej (,Ja bede pracowat bez kontroli”). Jako cztonek Zwigzku
Mtodziezy Polskiej Wiktor Saj nie byt jego aktywnym dziataczem - nie
brat udziatu w zebraniach, akademiach i wieczornicach. Towarzystwo,
w ktorym sie obracal, zostalo uznane za ,podejrzane”, za$ sam miat
naduzywac alkoholu (cho¢ nie upijaft] sie do nieprzytomnosci). Bedac
pod wplywem alkoholu miat wzia¢ udziat w bdjce. Sekretarz POP

> Robotnicy z catego kraju, op.cit., s. 2.

2 APK, KZ PZPR w Fabryce Samochodéw Ciezarowych ,STAR” (dalej ,STAR”), sygn.
59, Ocena udzialu mlodziezy Zakladéw Starachowickich we wspdtzawodnictwie
dtugookresowym z uwzglednieniem grup ZMP-owskich, [1953], k. 269.

= Jbidem, sygn. 60, Protokot z posiedzenia KF PZPR odbytego 9 wrzesnia 1953 -, k. 14-16.
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z Zakladow Starachowickich zasugerowat dziennikarzowi ,Glosu Pracy”,
aby na razie wstrzymac sie z opracowaniem artykulu o Saju, poniewaz
mial on zatai¢ fakt, iz w czasie wojny jego ojciec byt granatowym poli-
cjantem, a nie jak do tej pory twierdzil - chlopem. Jedynie pozytywnie
na temat Saja wypowiedziat sie kierownik montazu, ktory w pewien
sposéb potwierdzit celowos¢ catej akcji, twierdzac, iz Wiktor Saj jest
dobrym i pilnym pracownikiem. Z kolei rozmowa z samym zaintereso-
wanym nie pomogta dziennikarzowi w opracowaniu tematu: Nie wie-
dziatem, ze z tego wyjdzie taka historia i tyle bedzie szumu — mial powie-
dzie¢ Saj. Reakcja na sytuacje zastang w FSC ,STAR” miato by¢ powo-
lanie specjalnej komisji Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Kielcach,
ktora miala zaja¢ sie kwestiami odkrytymi przez dziennikarza®.

Nie udato sie odnalez¢ $ladéw dzialalnosci owej komisji, nie wia-
domo nawet, czy takowa kiedykolwiek powstata. Mimo przeciwnosci
metoda Wiktora Saja zostala szeroko rozpropagowana w catej Polsce,
w zakladach pracy praktycznie wszystkich gatezi przemystu. Jednak
jej skutecznos¢ oraz udziat w niej robotnikow sa dyskutowane. Nie
zmienia to jednak faktu, iz przez krétki okres nazwisko montera ze
Starachowic znalazto sie na pierwszych stronach gazet. On sam zas
dostapit splendoru, ktory byt dla wiekszosci niedostepny.

*&k*

Kilkanascie lat pézniej, w zbiorze wspomnien ,Mdj zaklad pracy”

znalazla sie bardzo interesujagca wzmianka o Wiktorze Saju:
Patrzqc na niego az trudno uwierzy¢, ze przed dziesieciu laty
cztowiek ten byt bardzo gtosny w kraju. Jego nazwisko wielkimi
literami widniato w catej prasie krajowej, ktéra propagowata
rzucone przez niego hasto: ,ja nie wypuszcze braku”. [...] ,Nie
chciatem - méwi - tej reklamy. Powiedziatem na jednej z maso-
wek, aby mniej gada¢d, a lepiej robic i nie wypuszczac brakéw,
ze wykonana przeze mnie robota bedzie doktadna i solidna.
W rzeczywistosci brakéw nie wypuszczatem ani przedtem,
ani potem”. [...] Rozglos wokét jego nazwiska byt wynikiem
zapotrzebowania na sztandarowych, swieckich patronéw
pracy, byt rezultatem okreslonego kierunku we wspétzawod-
nictwie na poczqtku lat piecdziesiqtych. Wiktor Saj nie powie-

3 Archiwum Ruchu Zwiazkowego (dalej ARZ), Materialy nieuporzadkowane,
Oséwiadczenie, [15 kwietnia 1953 r.], nlb.
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dziat nic rewelacyjnego i zresztq nie zamierzatl tego uczynic.
Zobowigzania o takiej samej lub podobnej tresci podejmowato
i realizowato wéwczas wielu pracownikéw FSC, lecz przypadek
sprawil, ze tylko jego powiedzenie zostato zanotowane przez
obecnego na zebraniu stotecznego dziennikarza*.

Wiktor Saj - forgotten hero of the Six - Year Plan

A widely understood mobilization used to be one of the most impor-
tant features of communism. The workers were mobilized to compete
and work more effectively. The idea had been borrowed from the
Soviet Union to improve low work efficiency on the one hand, and to
provide the system with the new soviet people, conscious workers and
work leaders who would inspire others who were still doubtful, on the
other. Wincenty Pstrowski, Franciszek Apryas, Wanda Gos$ciminska
belong to the biggest names of those times - they initiated competi-
tiveness and they had been awarded the highest order of PRL(Polish
People’s Republic) - the Order of the Builder of the People’s Republic.
Apart from those well-known along the country, there were lots of
local leaders famous only in their factories or local papers. All those
“forgotten heroes of the Six Year Plan” were examples of different life
stories of the people who became famous in a very short time and then
immediately fell into total oblivion.

Key words: Polish People Republic, competition, social history,
truck factory Star Starachowice, workers.

Translated by
Magdalena Kardys$

*# A. Pawelec, Przewaznie o ludziach, [w:] Mdj zaklad pracy. Wspomnienia, wybor
i adaptacja W. Szyndler-Glowacka, Warszawa 1965, s. 231-232.
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