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ROLA JEDNOSTKI W ORGANIZACJI PRZYSZLOSCI

Streszczenie

Rola jednostki, niezaleznie od formy ustroju i okresu historycznego, zawsze byla
istotna. Ale jednostki dziatajqa w grupie, w zespolach, w organizacjach. Literatura
naukowa zajmowala sie do tej pory przesztosciq i terazniejszosciq roli jednostki
w strukturach spolecznych. Artykul powyzszy jest probq (chyba jednq z nielicznych)
futurologicznego przedstawienia funkcji, ktore bedzie — lub powinna — spetniac
jednostka w coraz bardziej zorganizowanym swiecie.

Dynamiczne przemiany spoteczno-polityczne oraz ekonomiczne, z ktérym
mamy do czynienia na przestrzeni ostatnich dwdch stuleci w naszym kraju, jak
ina $wiecie zmuszaja kadre¢ kierownicza przedsigbiorstw oraz specjalistow
dzialéw HR do odpowiedzenia sobie na pytanie: jak ma wygladaé organizacja
przysztosci, a zwlaszcza, jaka role w niej ma petni¢ jednostka oraz kadra zarza-
dzajaca? Oczywista sprawa jest ujgcie tego zagadnienia w programach naucza-
nia studentéw kierunkoéw zwiazanych z zarzadzaniem jako czynnika stymuluja-
cego rozw0j osobowo-merytoryczny przysztej kadry menadzerskie;j.

Jest to pytanie o tyle istotne, Ze w miar¢ postgpowania procesow globaliza-
cyjnych, oraz odnajdywania si¢ Polakow w nowej europejskiej rzeczywistosci
wystapily wewnatrzeuropejskie procesy migracyjne uwarunkowane poszukiwa-
niem przez pracownikow lepszych warunkow pracy i placy poteggowane dodat-
kowo rozwojem sektora zajmujacego si¢ pozyskiwaniem fachowcoOw w szcze-
golnie aktualnie pozadanych przez pracodawcéw profesjach. Dodatkowym
czynnikiem warunkujacym sytuacje na rynku pracy jest czgsto niedoceniany
aspektu pokoleniowos$ci pracowniczej oraz dziedzictwa narodowo-historycz-
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nego rozpatrywanego przez pryzmat pokolenia rewolucji' z przetomu lat osiem-
dziesiatych i dziewigcdziesiatych ubieglego stulecia.

Podkresle w tym miejscu samo znaczenie jednostki w organizacji, i to bez
wzgledu na branzg czy tez zasigg oddziatywania jej na inne podmioty rynku. To
wlasnie jednostki wyznaczaja kierunki dziatania calych zespotow pozwalajac
w ten sposob na sprawne i1 efektywne realizowanie przez przedsigbiorstwo funk-
¢ji do realizacji, ktorej zostato powotane. Kazdy konsument identyfikuje firme
poprzez jej marke, produkt i w przypadku najlepszych: wiasciciela czy tez me-
nadzera (Microsoft itp.). Istnieja teorie mowiace, ze liczy sig¢ tylko zespol. Sa
one oczywiscie poparte stosownymi badaniami i wspierane odpowiednio po-
waznymi autorytetami. Jednak uwazny czytelnik rubryk poswigconych gospo-
darce w gazetach, czy tez portalach internetowych z tatwoscia dostrzega, jakie
poruszenie powoduje odejscie poszczegdlnych dyrektoréw czy tez specjalistow
z czotowki §wiatowych firm. Zatem i najwazniejsze, w sktad kazdej komorka
organizacji wchodza jednostki, czy bedzie ich sto czy tylko dwie, to od ich
przygotowania merytorycznego, zaangazowania i lojalnosci wobec pracodawcy
zalezy w duzej mierze ostateczny sukces przedsigbiorstwa. Nawet najlepszy
prezes, dyrektor, czy kierownik bez zgranego zespotu sktadajacego sig ze spe-
cjalistow nie jest w stanie zrealizowac zaplanowanego celu.

W trakcie zgltebiania tajnikow sztuki zarzadzania, bo w tej kategorii nalezy
rozpatrywac t¢ dziedzing nauki, student musi od poczatku skupi¢ si¢ na umiejet-
nosci skutecznego godzenia zdobywanej wiedzy teoretycznej z praktycznymi
rozwiazaniami funkcjonujacymi na rynku, oraz w poszczegoélnych galeziach,
czy konkretnych przedsigbiorstwach. Nalezy rowniez zwrdoci¢ uwage na ciagle
poszerzanie wiedzy z zakresu socjologii i psychologii, poniewaz funkcja me-
nadzera laczy si¢ nieroztacznie z obcowaniem i oddziatywaniem na ludzi, czy
tez na cale zespoly pracownicze. Istotna sprawa jest rowniez wyczulanie
i ksztaltowanie studentéw w duchu moralnego i odpowiedzialnego dziatania
w ramach rynku i organizacji, ktora si¢ reprezentuje i ksztattuje w ramach co-
dziennej pracy.

Jakie wigc pytania powinni sobie zada¢ nasi kreatorzy przedsigbiorstwa
przysztosci? Jakie kwestie powinny nurtowaé studenta w trakcie kilkuletniej
nauki przygotowujacej go do przysztej pracy? Tak pytania o przysztos¢, bo od-
powiedzi na temat tego co bylo i jest znajdzie w niezliczonej ilosci Swietnych
publikacji zarowno rodzimych, jaki i zagranicznych autoréw poczawszy od
staw §wiata nauki na praktykach skonczywszy. Te pytania, a zwlaszcza odpowie-
dzi sa o tyle istotne, ze dzisiejszy student po uzyskaniu stosownego dyplomu, czy

! Rewolucja jest coraz cze$ciej uzywanym w politologii okresleniem dla przemian spoleczno-
politycznych, do jakich doszto w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych
ubieglego stulecia opisujacym zakonczenie w Polsce ery rzadéow Polskiej Zjednoczone] Partii
Robotniczej i bedacych tego nastgpstwem przemian ekonomiczno-spotecznych wprowadzonych
przez rzady dotychczasowej opozycji. Pojecie to taczy w sobie rewolucje w aspekcie politycznej
zmiany ustroju z bgdacymi jej nastgpstwem reformami ekonomicznymi.
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jakiegos innego certyfikatu formalizujacego 1 zaswiadczajacego odbycie przez nie-
go okreslonego toku nauczania bedzie musiat funkcjonowac w realiach przysztosci
a nie akademickich auli. Musi szybko umie¢ znalez¢ swoje miejsce na rynku
iudowodni¢ swoja przydatnos¢ i1 kreatywnos$¢ dzigki czemu wykorzystujac
kapital wiedzy teoretycznej oraz przebojowos¢ przystapi do budowania swojej
przysztosci.

Na podstawie danych dostepnych w literaturze przedmiotu oraz, a zwlaszcza
na podstawie moich wlasnych obserwacji, doswiadczenia na stanowiskach kie-
rowniczych i konsultacji prowadzonych z menadzerami réznych szczebli przed-
sigbiorstw funkcjonujacych na naszym rynku opracowatem zestaw takich pytan
oraz podjalem probe odpowiedzenia na nie:

= Jaka bedzie organizacja przysztosci?

= Kto i w jaki sposob bedzie kreowat obraz organizacji?

» Jaka funkcj¢ w organizacji bedzie pelni¢ jednostka i jakie czynniki beda

oddziatywaty na jej powstawanie, ksztattowanie, ewolucjg i przysztosci?
= Jak oceni¢ funkcjonowanie jednostki w organizacji?

= Jak zatrzymac¢ jednostke w organizacji?

Organizacja przysztosci opiera¢ bedzie si¢ na niezaleznych, matych zespo-
fach specjalistow. W nastepstwie zastosowania takiego systemu organizacji
uzyskamy niezalezno$¢ komorek organizacyjnych realizujacych swoje zadania
na rzecz organizacji w sposob autonomiczny i kreatywny bez koniecznosci
podporzadkowania si¢ oddziatywaniu intelektualnemu i organizacyjnemu in-
nych komorek przedsigbiorstwa, dzigki czemu moga wytwarza¢ pelnowarto-
sciowe produkty bez wzgledu na ewentualne kryzysy wystgpujace w innych
dziatach jak rowniez proponowa¢ menadzerom wyzszego szczebla réznorodne
nowatorskie rozwigzania w zaleznosci od posiadanego doswiadczenia i specyfi-
ki dziatu pracy.

Tworzac takie zespoty nalezy pamigtaé o zachowaniu pokoleniowosci to
znaczy, ze nie mozna opiera¢ si¢ tylko na ludziach mtodych czy tylko starszych
pracownikach. Pokoleniowo$¢ organizacyjna, to umiejgtne polaczenie doswiad-
czenia, rozwagi i lojalnosci starszych pracownikow z energia, pomystowoscia
1 brawurg charakterystyczng dla mlodszych ludzi. Umiejetne taczenie ludzi w zes-
poly z wykorzystaniem czynnika merytoryczno-wiekowego pozwala uniknaé
problemu starzenia si¢ poszczegolnych struktur firmy i dodatkowo wyczerpuje
funkcje szkoleniowe realizowane w codziennym toku pracy. Starsi przekazuja
mlodszym kolegom swoje do$wiadczenie, mtodsi wprowadzaja nowosci za-
czerpnigte ze studiow i poprzednich miejsc pracy.

Funkcjonowanie w ramach zamknigtego zespotu wymusza wszechstronnosc¢
w dziataniu, co w realiach codziennej pracy oznacza, ze nie mozna si¢ ogladaé
na innych, lecz trzeba w ramach posiadanego potencjalu samodzielnie zrealizo-
wac postawione zadania i szuka¢ rozwiazan pojawiajacych si¢ probleméw. Daje
to wigksze poczucie odpowiedzialnosci za wyniki zespotu, pozbawiajac po-
szczegblnych pracownikow anonimowosci. Kazdy sukces jest odczytywany,
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jako wymierny efekt indywidualnego wktadu jednostki na rzecz komorki, po-
razki za$§ sa traktowane w kategorii wspolnego niepowodzenia motywujacego
do jeszcze bardziej wytrwatej pracy.

Istotna sprawa w procesie funkcjonowania organizacji jest wypracowanie
odpowiedniego systemu oceniania okresowego. Nas interesuje ocena pracowni-
kéw pojmowana jako czynno$¢ kierowania i zarazem podstawa szeregu decyzji
personalnych, dokonywana profesjonalnie przez kierownikéw i specjalistow
w celach $cisle zawodowych i na uzytek danej organizacji majaca na celu
zwigkszenie jej potencjatu i konkurencyjnosci.

Czynnikiem nie do przecenienia w systemie organizacji opartej na matych
zespotach jest oszczedno$¢ w zakresie komunikacji, pozwalajaca w sposob
szybki i pozbawiony przektaman charakterystycznych dla wydtuzonych linii
komunikacyjnych przekazywac informacje i reagowac sposdb dynamiczny na
zmienne czynniki oddziatywujace na dziatanie firmy.

Pomigdzy osobami pracujacymi w grupach zawsze bedzie istniata pewna
doza rywalizacji 1 dazenia do osiagnigcia najlepszego indywidualnego wyniku.
Rola kierownika jest ukierunkowanie cech, talentoéw i ambicji jednostek na
budowanie potencjatu zespotu i wykorzystanie go w konkurencji migdzy zespo-
tami. Firma dzigki rywalizacji pomi¢dzy zespotami ma szanse na ciagte podno-
szenie swojego potencjalu technologicznego i unika stagnacji w nastgpstwie
czego, jest w stanie maksymalnie spozytkowac¢ posiadany kapitat i przetworzy¢
go na zysk, bedacy podstawowym celem kazdego rynkowego przedsigbiorstwa.
Réznorodnos¢ pomystow i koncepcji daje kadrze zarzadzajacej mozliwos¢ wy-
bierania sposrod wielu koncepcji wypracowanych w ramach wtasnej firmy bez
koniecznosci korzystania z rozwiazan zewnetrznych.

W organizacji przysztosci optymalnym wydaje si¢ system pracy oparty o za-
daniowos$¢ dziatania. Realizacja postawionego zadania stojacego przed grupa,
jako czynnik determinujacy wymiar czasu pracy pozwala na duza samodziel-
nos¢ i elastycznos¢ kierownika zespotu w organizacji pracy i wykorzystania
indywidualnych cech i predyspozycji pracownikow.

Obraz organizacji kreowany jest przez zespot kierowniczo-personalny oraz
kulturg organizacji:

=  Kierownictwo wyznacza kierunki rozwoju organizacji, a pion kadrowy

realizuje zapotrzebowanie na kadrg poprzez:

— zatrudnianie os6b szukajacych pracy posiadajacych wymagane kwali-
fikacje,

— przejmowanie calych zespotéw wyspecjalizowanych w interesujacych
nas dzialaniach,

— organizacjg systemu szkolenia zawodowego majaca za zadanie dostar-
czenie pozadanych przez organizacj¢ specjalistow,

— system stypendialny i wigzanie studentow z organizacja jeszcze przed
zakonczeniem przez nich edukacji.
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Kultura organizacji:

— utrwalony organizacyjna tradycja, przekazywany z pokolenia na poko-
lenie, niepisany kodeks wartosci, wzorcéw zachowan organizacyj-
nych, symboli, postaw i orientacji uczestnikow organizacji.

— jest to zestaw wartosci, ktore pomagaja jej cztonkom zrozumieé, za
czym organizacja si¢ opowiada, jak pracuje, co uwaza za wazne.

Jednostka przysztosci musi mie¢ w organizacji rolg podmiotowa!

W jaki sposob dazy¢ do upodmiotowienia jednostki w organizacji? Zasad-
nym jest przyjecie nastgpujacych kierunkéw w dziataniu przedsigbiorstwa:

zobaczy¢ w pracowniku cztowieka,

jasno okresli¢ wymagania i zadania stojace przed organizacja i rol¢ jaka
w niej petni jednostka,

wyraznie okresli¢ system motywacyjny i korzysci wynikajace z lojalnosci
i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,

zorganizowaé system umozliwiajacy systematyczne podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych i awansu w ramach organizacji,

da¢ mozliwos$¢ prezentacji wlasnych koncepcji i pogladow wplywajacych
na jakos$¢ i organizacjg pracy,

pozwoli¢ pracownikom uczestniczy¢é w fazie konsultacyjnej w trakcie
podejmowania waznych dla nich decyzji,

da¢ szanse do samorealizacji pracownikow,

delegowanie uprawnien powinno mie¢ na celu kreatywna realizacje za-
dan, a nie $cista realizacje¢ koncepcji kierownika

realizacja potrzeby bycia zauwazanym przez kierownictwo firmy,

system wynagradzania dostosowa¢ do potrzeb zglaszanych przez pra-
cownikow,

partnerski stosunek na linii przetozony podwtadny,

pelne przestrzeganie praw pracowniczych, a w szczegdlnosci systemu
nagradzania i rozliczania pracy.

Jaka wigc ma by¢ rola jednostki w organizacji przysztosci?

ma by¢ ona $wiadomym uczestnikiem organizacji, ktérej jest cztonkiem,
poprzez partnerski system zarzadzania powinna ona mie¢ wplyw na
sprawy zwiazane bezposrednio z realizowanymi przez nia zadaniami oraz
wplywac realnie na ksztattowanie wlasnego warsztatu pracy,

swiadomie realizowa¢ zadania i ponosi¢ wszystkie ich konsekwencje,
musi by¢ inicjatorem rozwiazan wptywajacych na rozwoj firmy,
identyfikacja z organizacja powinna by¢ powodem dumy pracownika
i czynnikiem wyr6zniajacym.

Pracownik przysztosci powinien cechowac sig:

profesjonalizmem,
wytrwatoscia w realizacji zadan,
dazeniem do samorealizacji zawodowej,
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lojalno$cia wobec firmy i kolegow,

zdolnoscia do poswigcen,

elastyczno$cia w dziataniu,

samodyscyplina wykonawcza,

osigganiem swoich celow w sposob oszczedny, wydajny i efektywny,
dziataniem zgodnym z przepisami prawa oraz aktami wewngtrznymi
1 wytycznymi kierownictwa.

Chcac oceni¢ funkcjonowanie jednostki w organizacji trzeba wzia¢ pod
uwage wiele aspektow wychodzac od zasady:

,»Ocena nie moze by¢ ocena osoby ani ocena moralna. Ocenia si¢ zachowa-
nia, dziatania i ich skuteczno$¢ lub metody, formy zachowania czy wykonywa-
nia pewnych dzialan; nie formutujemy natomiast ocen cztowieka w ogole”
(Adamiec, Kozusznik, 2000).

Majac na uwadze powyzsze konieczne jest zachowanie nastepujacych zasad
w trakcie dokonywania oceny okresowe;j:

ocena musi mie¢ uzasadnienie i dawac rozwiazanie na przysztos¢,

ma dotyczy¢ faktow a nie emocji,

ma dotyczy¢ zachowan a nie 0sob,

powinno si¢ stosowac przewage nad karami,

ocena powinna dawaé¢ odpowiedzie¢ co robi¢, aby bardziej motywowac ,
aktywizowac i integrowa¢ wszystkich pracownikow.

Zasady oceniania:

zakres — ocenianie powinno obejmowac wszystkich pracownikéw,
jawno$¢ — znajomo$¢ kryteriow, procedury i wynikow,

prawo do kwestionowania oceny zgodnie z ustalona procedura,
omawianie projektu oceny z pracownikiem — udzielanie informacji
zwrotnych,

wykorzystanie oceny — decyzje dotyczace szkolen, nagrody, kary, moty-
wacje,

regularnosc 1 systematyka dokonywania oceny.

Cechy i umiejgtnosci oceniajacego:

Obiektywizm,

Sprawiedliwos¢,

Opanowanie,

Udzielanie informacji zwrotnych,
Umiejetnosci komunikacyjne,
Doradztwo.

Oceny okresowe realizowane niemetodycznie, emocjonalnie i dla samej re-
alizacji systemu oceniana demoralizuja i antagonizuja zespot wplywajac na jego
ostabienie, zmniejszenie wydajnosci i oderwanie od gtdéwnego nurtu pracy.
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Oceny okresowe sa skuteczne gdy:

Chciane przez przelozonych i rozumiane przez pracownikow pozwalaja
okresli¢ aktywa i pasywa kadrowe zaktadu.

Daja szansg na pelne i ekonomiczne gospodarowanie posiadanymi zaso-
bami ludzkimi oraz uwydatniaja potrzeby kadrowe zaktadu.

W pewnej perspektywie czasowej pozwalaja kontrolowaé sytuacje ka-
drowa organizacji oraz przeciwdziata¢ niepozadanym zjawiskom.
Poprzez wprowadzenie zalogi do procesu kadrowo-decyzyjnego buduja
poczucie lojalnosci z pracodawca.

Swiadoma swoich perspektyw zaloga jest bardziej wydajna.

Oceny pozwalaja na precyzyjne wprowadzanie bodzcow pozaptacowych.
Wyeliminowanie pracownikoéw szkodzacych firmie.

Proces wieloletni i wymagajacy systematycznos$ci i determinacji praco-
dawcy, przy duzym poziomie kultury organizacyjnej i odpowiedzialnosci
moralnej wszystkich jego uczestnikow.

Ocena diagnozuje poziom merytoryczny zatogi i pozwala wytyczy¢ kie-
runki i cele sytemu szkolenia bez ponoszenia zb¢dnych kosztow.

Oceny okresowe chciane przez pracodawcow, realizowane profesjonalnie
i systematycznie wplywaja na rozwoj potencjatu pracowniczego, a jednoczesnie
przewage konkurencyjna.

Celem utrzymania jednostki organizacja powinna:

dazy¢ do utozsamienia si¢ jednostki z organizacja,

zapewnic perspektywe bezpiecznej starosci,

umozliwi¢ samorealizacj¢ zawodowa,

dojrze¢ w pracowniku cztowieka i jego rodzing,

przestrzega¢ prawa pracownicze,

dac¢ poczucie szacunku za wykonywana prace bez wzgledu na zajmowane
stanowisko,

system motywacji materialnych i niematerialnych dostosowa¢ do aktual-
nych warunkow rynkowych.

Przedstawione powyzej koncepcje, bo rzecza wiadoma jest, ze nikt nie ma
monopolu na wiedze absolutna, stanowia tylko propozycje pewnych rozwigzan
1 powinny sktoni¢ czytelnika do wlasnych przemyslen, a zwlaszcza do zadawa-
nia pytan i szukania na nie odpowiedzi. Rzecza najwazniejsza w studiach hu-
manistycznych jest nauczenie studenta zadawania madrych pytan i umiejgtnosci
odpowiadania na nie.

W trakcie rozwazan nad kwestiami zwigzanymi z rynkiem pracy i jego przy-
sztoScia nie mozna zapomina¢ o charakterystycznych dla Polski czynnikach
takich, jak specyficzne w skali $wiatowej uwarunkowania dla poszczegdlnych
grup zawodowych i gatezi przemyshu bedacych wynikiem powojennej historii
naszego kraju, jego ustroju i roli obywatela i kolektywu w socjalistycznym spo-
leczenstwie i bedaca tego nastgpstwem roszczeniowa postawa czesci polakow,
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jak rowniez brakiem przebojowos$ci i kreatywnosci tak bardzo pozadanej na
wspotczesnym rynku pracy.

Minione dwudziestolecie wygenerowato dopiero jedno pokolenie obywateli
naszego kraju zyjacych w realiach demokracji i wolnego rynku. Pozostata czes¢
spoteczenstwa rodzita si¢, dorastala i dojrzewata w zgota innych uwarunkowa-
niach i czasy w ktorych przyszto im zy¢ po przetomie ,,okraglego stotu”, pomi-
mo pelnej spotecznej akceptacji przemian nie zawsze spotykaja si¢ z praktyczna
zgoda na reformy, czy inne dziatania wolnorynkowe wymagajace likwidacji
przywilejow poszczegdlnych grup zawodowych.

Uczac si¢ zarzadzania trzeba bra¢ pod uwage zaréwno uwarunkowania eko-
nomiczne funkcjonowania organizacji, jak réwniez czynnik ludzki, poniewaz
czesto najwigkszym kapitalem przedsigbiorstwa jest wlasnie potencjat kadrowy,
jego jakosé, lojalnosé i1 profesjonalizm.

Absolwenci szkot wyzszych beda funkcjonowaé w organizacjach ztozonych
z kilku pokolen pracownikow, pokolen réznych ambicji, oczekiwan i mozliwo-
$ci. Umiejetnosci nabyte na uczelniach beda musieli przetozy¢ na prozg zycia.

Kierowanie to nie tylko wydawanie polecen i ich egzekwowanie. To rowniez
codzienne zmaganie si¢ ze stabosciami ludzkiej natury, motywowanie i roztado-
wywanie rodzacych si¢ emocji, wstuchiwanie si¢ w rytm pracy organizacji
1 szybkie wychwytywanie i eliminowanie czynnikéw mogacych mie¢ negatywny
wplyw na ostateczny efekt jakim jest wypehienie misji przedsigbiorstwa i w osta-
teczno$ci przetozenie go na efekt w postaci zysku. Waznym elementem tego
procesu jest zrozumienie motywow jakimi kieruja si¢ poszczegdlne jednostki,
badz tez grupy dzigki czemu istnieje mozliwos¢ odpowiedniego modelowania
ich zachowan.

Kierujac si¢ ta logika nalezy przewidywaé, a nie oczekiwaé rozwoju wy-
padkéw. Podobnie sytuacja ma si¢ z rynkiem, na ktorym przyjdzie nam walczy¢
0 przetrwanie i rozwoj naszego przedsigbiorstwa.

Nie mozna bezkrytycznie przeszczepia¢ na polski grunt rozwiazan z innych
panstw i gospodarek, poniewaz kazdy kraj charakteryzuje si¢ swoja indywidu-
alna, niepowtarzalna specyfika w wyniku ktorej, to co gdzie indziej jest dobre w
okreslonych warunkach moze by¢ szkodliwe. Modele ekonomiczne czy tez
okreslone metody zarzadzania w kazdym z panstw zostaly wypracowane na
przestrzeni wielu lat i powinny by¢ traktowane w kategorii opcji rozpatrywa-
nych w trakcie dopracowywania juz istniejacych narodowych koncepcji. Istnie-
je zasada, ze do$wiadczenie zdobywa si¢ tuz po tym jak byto nam potrzebne.
Co prawda umiejetne obserwowanie i opisywanie okreslonych sytuacji, zjawisk
1 rozwiazan pozwala unikna¢ pewnych btedow, nie stanowi jednak gotowego
przepisu na odniesienie sukcesu.

Whikliwa obserwacja procesow spoteczno-politycznych pozwala na wypra-
cowanie odpowiedniej dla danej sytuacji i specyfiki regionalnej koncepcji re-
alizacji misji przedsigbiorstwa i umiejetnego kierowania posiadanymi zasobami
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ludzkim. Menadzer tym r6zni si¢ od brygadzisty, ze ma wizje kierunku, w ktd-
rym podaza biorac pod uwagge czynniki ekonomiczne i spoteczne.

Mam nadzieje, ze studenci, ktorzy zapoznaja si¢ z powyzszym tekstem wy-
ciagna z niego swoje wlasne wnioski, zaczng zastanawia¢ si¢ w jakim celu obcuja
z danymi obszarami wiedzy, a przede wszystkim w jaki sposob bgda mogli je
wykorzystac kiedys$, w blizej nieokres$lonej przysztosci do ktorej daza od chwili
przekroczenia progu wyzszej uczelni.

Istotna rzecza, jest rowniez zrozumienie, ze zadne przedsigbiorstwo czy or-
ganizacja nie funkcjonuje w prozni. Oddziatywaja na nie czynniki polityczne,
spoteczne, historyczne i oczywiscie ekonomiczne. Tylko myslenie wieloptasz-
czyznowe, interdyscyplinarne pozwoli osiagna¢ upragniony przez kazdego am-
bitnego cztowieka cel jakim jest sukces i spelnienie w pracy zawodowe;j.
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